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ԱՄԻՍԸ ՄԵԿ 
ԱՆԳԱՄ 
ՀԱՅԵՐԵՆ 
Բովանդակություն ԵՎ 
ՌՈՒՍԵՐԵՆ 
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Գ, ՂԱՐԻԲՅԱՆ-- Սոցիալ-տնտեսական ղարդացման ստրատե- 
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ձցլետօժ ԵՄ 


ԻՆՖՈՐՄԱՑԻՈՆ 
ՀԱՂՈՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ 


ՍՈՎԵՏԱԿԱՆ ՄԻՈՒԹՅԱՆ ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ 
ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ ԿՈՄԻՏԵՒ 


ՊԼԵՆՈՒՄԻ ՄԱՍԻՆ 


լ986 թվականի Մունիսի 16-ին տեղի ունեցավ Սովետական Միության 
կոմունիստական կուսակցության Կենտրոնական կոմիտեի հերթական պլե- 
Շումը: 

Պլենումը քննարկեց ճետնյլալ ճարցերը՝ 

ՍՍՀՄ տնտեսական ու սոցիալական զարգացման 1986--1990 թվական- 
ների պետական պլանի ն դրա իրացման ճետ կապված՝ կուսակցական կազ- 
մակերպությունների խնդիրների մասին: 

Վարշավալի պալմանագրի մասնակից պետությունների քաղաքական կոն- 
սուլտատիվ կոմիտեի 1986 թվականի ճունիսի 10--11-ը Բուդապեշտում կա- 
լացած խորճրդակցության արդյունքների մասին: 

Ալդ ճարցերի շուրջը պլենումում զեկուցումով ճանդեւ, եկավ ՍՄԿԿ 
Կենտկոմի գլխավոր քարտուղար Մ. Ս. Գորբաչովը: 

Զեկուցման շուրջը պլենումում ծավալված մտքեիի փոխանակությանը 
սասնճակցեցին՝ 

ՈՍՖՍՀ Միճիստրների խորճրդի նախագաճ ընկ. Վ. Ի. Վորոտնիկովը, 
Ուկրաինայի կոմկուսի Կենտկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Վ. Վ. Շչերբից- 
կին, ՍՄԿԿ Մոսկվայի քաղկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Բ. Ն.- Ելցինը, 
Վոլգյան ՍՍՀՄ 50-ամյակի անվան ավտոմոբիլի գործարանի Էլեկտրիկների 
բրիգադավար ընկ. Վ. Մ. Մալիխինը, Էլեկտրոնալին արդլունաբերության 
մինիստր ընկ. Վ. Գ. Կոլեսնիկովը, ՍՄԿԿ Լենինգրադի մարզկոմի առաջին 
քարտուղար ընկ. Յու. Ֆ. Սոլովտվը, ՍՍՀՄ սն մետալուրգիայի մինիստր 
ինկ. Ս. Վ. Կոլպակովը, Բելոռուսիայի կոմկուսի Կենտկոմի առաջին քար- 
տուղար .ընկ. Ն. Ն. Սլլունկովը, Ղազախստանի կոմկուսի Ակտյլուբինսկի 
մարզկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Յու. Ն. Տրոֆիմովը, ՍՍՀՄ պետական 
ագրոարդլունաբերական կոմիտեի նախագատճ ընկ. Վ. Ս. Մուրախովսկին 
ՍՄԿԿ Կեմերովոլի մարզկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Ն. Ս. Երմակովը, 
Իվանովոլյի Ս. Մ. Կիրովի անվան մանածագործական ֆաբրիկալի դիրեկտոր 
ինկ. Վ. Ն. Գոլուբնան, Լատվիայի կոմկուսի Կենտկոմի առաջին քարտուղար 
ինկ. Բ. Կ. Պուգոն, ՍՄԿԿ Վոլգոգրադի մարզկոմի առաջին քարտուղար ընկ. 
Վ. Ի. Կալաշնիկովը, ՍՄԿԿ Թաթարիայի մարզկոմի առաջին քարտուղար 
ինկ. Գ. Ի. Ուսմմանովը, սարքաշինության, ավտոմատացման միջոցների ն 
կառավարման Բամակարգերի մինիստր ընկ. Մ. Ս. Շկաբարդնյան, Վրաս- 
տանի կոմկուսի Կենտկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Ջ. Ի. Պատիաշվիլին, 
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հաստոցաշինական ու գործիքաշինական արդլունաբերության մինիստը ընկ. 
Բ. Վ. Բալմոնտը: 

Պլենումը ճավանություն տվեց ՍՍՀՄ տնտեսական ու սոցիալական զար- 
գացման 1986--1990 թվականների պետական պլանի ճախագծին ն ընկեր 
Մ. Ս. Գորբաչովի զեկուցման մեջ շարադրված՝ ՍՄԿԿ Կենտկոմի քաղբյւ- 
րոլի դրույթներին ու ճետնություններին, որոնք նպատակամղված են ՍՄԿԿ 
22711 ճամագումարի մշակած կուսակցության տնտեսական ստրատեգիայի 
իրականացմանը: Նպատակաճարմար ճամարվեց Ոնգամյա պլանը դնել 
ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի քննարկմանը: 

Պլենումի մասնակիցները միաճամոււ ընդունեցին Սովետական Միու- 
թյան աշխատավորներին ուղղված ՍՄԿԿ Կենտկոմի դիմում տասներկու- 
երորդ Տոգամյակի պլանների կատարման ու գերակատարման ճամար ճա- 
մաժողովրդական այցիալիստական մրցություն ծավալելու մասին: 

Պլենումը բարձրը գնանատեց Վարշավայի պալմաճագրի մասնակից պե- 
տությունների քաղաքական կոնսուլտատիվ կոմիտեի Բուդապեշտում կայա- 
ցած խորորդակցության արդյունքները ն լիովին ճավանություն տվեց սովե- 
տական պատվիրակության գործունեությանը ալդ խորճրդակցությունում: 

Նշված ճարցերի վերաբերյալ պլենումի ընդունած որոշումները ճրապա- 
հակվում են մամուլում: / 

Պլենումում քննության առնվեցին ն ճավանության արժանացան ՍՄԿԿ 
Կենտկոմի քաղբյուրուի առաջարկություննեը կազմակերպական ճարցերի 
վերաբերյալ` կապված ՍՍՀՄ տասնմեկերորդ գումարման Գերագույն սովե- 
տի Բինգերորդ նստաշրջանի անցկացման Մետ: 

Դրանով ՍՄԿԿ Կենտկոմի պլենումը ավարտեց աշխատանքը: 


| 


ՍՍՀ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՈՒ ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ 
ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 1986-1990 ԹՎԱԿԱՆՆԵՐԻ 


ՀՆԳԱՄՅԱ ՊԼԱՆԻ ԵՎ ՆՐ, ԻՐԱԿԱՆԱՑՄԱՆ 
ՈՒՂՂՈՒԹՅԱՄԲ ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ 
ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԽՆԴԻՐՆԵՐԻ 


ՄԱՍԻՆ 


ՍՄԿԿ Կենտկոմի գլխավոր քարտուղար 
Մ. Ս. ԳՈՐԲԱԶՈՎԻ զեկուցումը 


Ընկերնե՛ր: 
որեն մեր պետք Է քննարկենք, թե ինչպես Է կենսագործվում ճամագումարը 
ագումարլան աշխատանքի ճնախնա- 
սաճմանած գլխավոր գիծը, ամփոփենք ետճամագ րլ ՆՒ լ 
կան արդլունքները ն դասեր քաղենք ալդ աշխատանքից, սաճմանենք կուսակցու- 
թյան ճերթական խնդիրները: 

Համագումարից Մետո, իճարկե, այնքան Էլ շատ ժամանակ չի անցել: Բայց 
ժամանակն ալնքան պատասխանատու Է, ն Քասարակության առջն այսօր ծառացող 
խնդիրները այնքան մեծ են, որ չենք կարող մշտական վերաճսկողության տակ 
չպաճել վերափոխումների երակազարկը, մեր մտահղացումներն ու պլանները չբաղ- 
դատել կյանքի իրական ընթացքի Բետ։ Կարճ ասած՝ խոսքը վերաբերում Է ընթացիկ 
մոմենտի Էությլանը, այն բանին, թե մտաճղացումների եռանդը ինչպես Է վերածվում 
գործողությունների եռանդի, թե մենթ ինչ խոչընդոտների ու բարդությունների ենք 
Բանդիպել, ինչպես պետք Է գործենք այսուրետն: 

ՍՄԿԿ ՀՄԱ ճամագումարից Ճետո սովետական հասարակությունը շարժման 
մեջ մտավ բոլոր ոլորտներում` քաղաքական, տնտեսական, Բոգնոր: ՀասարակակաՂ 
զարգացումը Բզոր դինամիկ լիցք ստացավ, որը ճանգեցրեց մասսաների քաղաքա- 
կան ինքնագիտակցության բարձրացման: Պաճանջկոտության, խստապաճանջու- 
թյան, ճշմարտացիության ալն մթնոլորտը, որն իշխում էր ճամագումարում, մոբիլի- 
զացնող ազդեցություն Է ունենում բոլոր պրակտիկ գործերի վրա: Սովետական մար- 
դիկ ջերմորեն արձագանքում են նորարարական ճնախաճեռնություններին, ,պաշտպա- 
նում դրանք, վճռականորեն Մանդես գալիս Բանուն ալն բանի, որ վերակառուցումը 
լինի ամենուրեք ն կրի գործարար բնույթ: Այս ամենը վկայում Է, որ ճամագումարյան 
գաղափարները ճաստատուն կերպով մտնում են Ռասարակական գիտակցության 
մեջ, օբյեկտիվորեն կանխորոշում տեղի ունեցող պրոցեսների անշրջելի բնույթը: 


Այժմ մենթ ավելի շատ ենթ ճամոզված, որ ճամագումարում ընդունել ենթ ճիշտ: 


ներկա ժամառակի բեկումնային բնութին համապատասխանի հրոշումներ: Դրանք 
կոչված եռ առանձռնանատուկ դեր խաղալու երկրի, ամբողջությամբ վերցրած՝ սոչ 
ւ ցիապլիզմի բախտի մեջ, ինչը, անշուշտ, հեռուն գնացող ճետնանքներ կունենա ամբողջ 
ճամաշխարճալին զարգացման ճամար: Մենք ավելի լրիվ, կոնկրետ ենք պատկերաց- 
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նում կունակցության նախաձեռնությամբ սկսված վերափոխումների թե՛ մասշտաբնե ՞ 
թե՛ խորությունը ն թե զանազան կարգի այն բարդությունները, որ տակավին կոր 
է ճաղթաճարել։ Ավելի լավ ենք տեսնում նան մեր Տնարավորությունները. ալսօ - 
ն պոտենցիալ: աք 

Համագումարի նկատմամբ Ռետաքթրքրությունը չի թուլանում արտասաճմանում: 
Հետաքրքրությունը Ցատկապես խոր Է սոցիալիզմի երկրներում: Համագումարի 
Իրոշումները գործուն ազդակ են դարձել խաղաղության ու սոցիալական Կռաջա- 
դիմության ճամար մղվող պայքարում: Բարեկամների կողմից ցուց տրվող ճավա- 
նությունն ու պաշտպանությունը մեզ Ռամոզում են ընտրած կուրսի ճշտության մեջ 
Բիշեցնում են բարձր պատասխանատվությունը դրա ճետնողական, նպատակապաց 
կենսագործման ճամար: | 

Աշխարճի ոչ սոցիալիստական մասի իրատեսորեն մտածող մարդիկ ընդճանուր 
առմամբ կարողացան մեկ անգամ Էլ տեսնել, որ սոցիալ-տնտեսական զարգացմազ 
սեր մասշտաբային պլանները անխզելիորեն կապված են այնպիսի արտաքին թա- 
ղաքականության ճետ, որը ճպատակամղված Է խալաղ շինարարությանը, Բամա- 
կողմանի միջազգային Ռամագործակցությանը: 

Մեր պլանները ալլ կերպ դիմավորեցին միլիտարիզմի ու ագրեսիայի ուժերը, 
որոնց գլուխ կանգնած են Ամերիկայի Միացյալ Խաճանգներհ ճետադեմ շիջանները: 
Նրանք այժմ ավելի մեծ թշնամանքով են պայքարում միջազգային իրադրությունը 
առողջացնելու, այնպիսի միջազգային Բարաբերություններ ճնավորելու նովետական 
նախաձեռնությունների դեմ, որոնք ճամապատասխանեին միջուկատիեզերականռ դա- 
րի բնույթին։ 

Մի խոսքով, ընկերներ, ներքին խնդիրներն ու արտաքին: պայմանները ճԲաշվի 
առնելով, մենք պետք Է քննարկենք Ոնգամյա պլանի Բանգուցային Ռարցերը: Սլն 
կազմում Է մեր աշխատանթի Բիմնահենթը մոտակա տարիներին ն Բեռանկարում: 

Մենք թնակոխել ենք ետճրամագումարլառ գործունեության ալնպիսի փով, երբ 
պարտավոր ենք ցույց տալ վերակառուցվելու ն կառուցելու, նոր ձներ ու մեթոդներ 
որոնելու, ձեռք բերվածով ոչ մի րոպե չգայթակղվելու կարողություն: Այժմ ԳնաՌա- 
տականների գլխավոր չափանիշ են դառնում Էկոճնոմիկպլի զարգացման դինամիկ 
տեմպերի ճասնելը, արդյունավետության բարձր ցուցանիշները, սոցիալական ոլոր- 
տում դրական լուրջ փոփոխությունները: Մեր մասին կդատեն ոչ թե ըստ մփոաճղա- 
ցումների, այլ ամենից առաջ, ըստ տասաիակության մեջ կատարված ռեալ փոփո- 
խությունների, իստ գործնական աիդյունթների: 


. ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՄԱՆ ԱՌԱՋԻՆ ԴԱՍԵՐԸ 


Ընկերնե՛ր, մենք պարտավոր ենթ պրակտիկ գործերի ն արդյունթների տեսան- 
կյունից մոտենալ բոլոր կուսակցական կոմիտեների, սովետական ն տնտեսական 
մարմինների, ճասարակական կազմակերպությունների, աշխատավորական կոլեկ- 
տիվների գործունեության գնաճատմանը: 

Հենց այդպիսի մոտեցումը թույլ կտա ճիշտ կողմնորոշվել ոչ միալն ալն բանում, 
ինչը տեղի Է ունենում, այլն ալն բանում, թե ինչպես այսուճետն կառուցել պրակ- 
տիկան: Սս պետք Է անել նան այն պատճառով, որ ռեալ կյանքում, ինչպես մենք 
տեսնում ենք, զարգանում են ոչ միալն դրական միտումները. դրանք, անշուշտ, գե- 
հիշխում են հասարակության մեջ, այլ կառ նան արգելակիչ գործոններ, որոնց իախ- 
ան Է վերակառուցման պրոցեսը: Դրանք երբեմն կրում են օբյեկտիվ բնույթ, Ինոց 

վելի հաճախ գալիս են իներցիայից, թարացած սովորութներից, կարծրացած Ռո- 
գեբանությունից: 


յլ Տր իրենց ակտիվորեն են դիսնորում նրանք, ովքեր ճաստատուն կանգնել են 
նա, բ անագումարի դիրքերում, եռանդով ներգրավվել են աշխատանքի մեջ, չեն 

ոմ ոչ ժամանակ, ոչ ուժեր, փնտրում ն գտնում են իրենց արժանի տեղը վե- 
ՍԱ արմաը պրոցեսի մեջ։ Քիչ չեն նան այնպիսի ընկերճերը, որոնք թքաղաքա-- 
յանապես Ցասկանում են նոր ձնով աշխատելու անճիաժեշտությունը, բայց պարզա- 
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պես չգիտեն, թե դա ինչպես իրագործեն պրակտիկորեն: Նրանց պետք Է ըստ ամե- 
նալնի օգնել: Մենք չենք կարող չնկատել նան նրանց, ովքեր տակավին չեն ըմբռնել 
նատարվող վերափոխումների Էությունը, ովքեր սպատղական վիճակում են կամ 
էլ չեն ճավատում կուսակցության մտաճղացած տնտեսական ու քաղաքական շրջա- 
դարձի ճաջողությանը: 

Հասարակության վրա խոր ազդեցություն Է գործում մասսաների ստեղծագոր- 
ծության զարգացման՝ որպես արագացման Բիմքի, ճամագումարի ճիմնադրույթը: Այդ 
ճԲիմնադրույթը ամենասերտ կերպով կապված Է սոցիալական արդարության ճամար, 
դեմոկրատիայի զարգացման, լիակատար ճորապարակալնության ճամար, կյանքը 
մանրբուրժուական հոգեբանության բոլոր դրսնորումներից մաքրելու ճամար մղվող 
պայքարի ճետ: Աճում Է սովետական մարդկանց Բետաքրքրությունը քաղաքակա- 
զության ու Էկոնոմիկայի, մշակույթի ու բարոյականության, ամբողջ Քասարակակավ 
կյանքի նկատմամբ: Դա նկատելի ազդեցություն Է գործում աշխատանքային ու քա- 
դաքական ակտիվության վրա, երկրում կարգապաճության ն կարգուկանոնի ամրա- 
Ս ովա մարդկանց կազմակերպվածությունն ու ճայրենասիրությունը բա- 
ցառիկ ուժով դրսնորվեցին նան արտակարգ ճանգամանքներում, ինչպես դա եղավ 
Ձեռնոբիլում։ Ատոմակալանում տեղի ունեցած վթարը առել փորձություն եղավ: 
Բանվորները, ճրշեջները, ինժեներները, բժիշկները, գիտնականները, ռազմիկները 
դժվարին ժամին ցուցաբերեցին տոկունություն, անճնվիրություն, արիություն: 

Ամբողջ երկիրը ոտքի ելավ՝ վերացնելու վթարի ճետնանքները: ՍՄԿԿ Կենտ- 
Իոնակազ կոմիտեն, տեղական կուսակցական ն սովետական կազմակերպություն- 
Շերը ստանում են ճսկալական թվով դիմումներ, որոնցով մարդիկ խնդրում են իրենց 
ուղարկել Զեռնոբիլ։ Լալնորեն ծավալվել Է միջոցների կամավոր Բանգանակությունը 
փորձանքի մեջ ընկած ընտանիքների Տամար: Աշխատավորական շատ կոլեկտիվներ 
պարտավորվել են մի քանի Բերթափոխ անճատուլց աշխատել տուժածներին օգնելու 
Բամար: 

Թուլ տվեք մեր պլենումի անունից խորին ցավակցություն Բճայտնել զոճվածների 
ընտանիքներին, սիտագին շնորճակալություն ճալտնել բոլորին, ովքեր, վտանգելով 
կյանքը, պայքարեցին վթարի դեմ, ովքեր այսօր անճնվիրաբար վերացնում են վթա- 
իի ճետնանքները: 

Ընկերնե՛ր, սոցիալ-տնտեսական զարգացման բոլոր ուղղություններում մեր առջն 


դրվում են բարդ խնդիրներ: ՝ 

Առճշուշտ, միամտություն կլիներ սպասել, թե մի քանի ամսում կոաղթաճարվեն 
ալգ ետ մնալն ու թերությունները, որոնք կուտակվել են տարիների ընթացքում: 
Բայց ժողովրդական տնտեսության զարգացման տեմպերի արագացման միտումը 
առկա Է: Դա մենք նախ ն առաջ կապում ենք ժողովրդի ակտիվ աշխատանքի ճետ, 
հասարակության մեջ տեղի ունեցող դրական պրոցեսների ճետ: 

Ալս տարվա ճինգ ամսվա ընթացքում արդլունաբեիրության մեջ արտադրության 
աճը անցյալ տարվա նուլն ժամանակաշրջանի տամեմատությամբ կազմեց 5,7 տոկոս: 
Վերափոխումներ կան ալնպիսի ճյուղերում, ինչպես օրինակ, ածխարդյլունաբերու- 
թյունը, սն մետալուրգիան, երկաթուղային տրանսպորտը, որոնք երկար տարիներ 
ետ Էին մնում: Սկսել են ավելի լավ աշխատել անտառալին, փալտամշակման ն ցե- 
կովոզի-թղթի արդլունաբերության ճեռնարկությունները: Դժվարությունները առալժմ 
չեն կարողանում ճաղթաճարել նավթագործները, բայց այստեղ նովնպես երնան եղ 
եկել ճուսադրող միտումներ: Դինամիկորեն են զարգանում մեքենաշինական ճամա- 
լիրի մի շարք ճյուղեր: Լարված աշխատանք Է կատարվում ագրարային ճՃատվածում: 

Ռուսաստանի ՀՖեդերացիալի, Ուկրաինայի, Բելոռուսիպլի շատ մարզերում ու 
երկրամասերում, Մերձբալթիկայում, մյուս տեղերում ակտիվ աշխատամք եռ ծավալել 
կուսակցական, սովետական ու տնտեսական մարմինները, աշխատավորական կոլեկ- 
տիվները, որոնք գործնականորեն են ցուց տալիս, թե ինչի կարելի Է ճասնել նա- 
խաճեռնության զարգացման, ճձեռնարկություններում ստեղծագործական գործարար 
սթնոլորտի ստեղծման դեպքում: 23. 

Ի՞նչն Է ալժմ առավել էականը: Դա աճի ձեռք բերված տեմպերի պաճպանումն, 


Ա 
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Է ն դրանց ճետագա արագացումը: Սա ռեալ գործ Է, բայց մեծ ջանթեր կպաճանջի, 
Նանավանդ եթե հաշվի առնենք այն փաստը, որ մենք գտնվում ենք վերակառուց» 
ման ամենասկզբնական շիջանում. դեռ ամեն ինչ չի արված կազմակերպակա.: 
առումով, առայժմ ոչ լրիվ ուժով են աշխատում տնտեսական այն լծակներն ու խթան- 
ները, որոնք պետք Է վճռական ազդեցություն գործեն ժողովրդական տնտեսության 
մեջ հետագա բարեփոխումների ընթացքի վրա: Ս 

Էկոնոմիկալում կատարված փոփոխությունների վերլուծությունը ամեննին լիա- 
կատար չի լինի, եթե անվիճելի հաջողությունների ճետ մեկտեղ մենք չմատնանշենք 
թուլությունները, այն հանգամանքները, որոնթ մեզ խանգարում են: Ես կասեի, որ 
բուն իսկ վերակառուցումն Էլ առայժմ դանդաղ Է ընթանում: Շատ ճեռնարկություն- 
ներում առաջվա պես բարգավաճում Է գրոնայնությունը, դեռնս գործում Է Բին լո- 
գունգը՝ պլանը կատարել ինչ գնով Էլ լինի։ Շրջադարձը դեպի որակ, արդլւնավե- 
տություն, ղեկավարման նոր մեթոդներ տեղի Է ունենում դժվարությամբ ն Բիվան- 
դագին կերպով: Բայց այսօր պետք Է առավելագույն չափոմ պարզ լինի. Կենտկոմը 
Ռաստատակամորեղ կվարի ամեն առողջ բան, այն ամենը պաշտպանելու գիծ, ինչը 
Քամապատասխամում Է Ռամագումարի որոշումներին, ինչը գործնականում (շանա- 
կում Է վերակառուցում, առաջընթաց: Մենթ նույնպիսի ճհաստատակամությամբ կպալ- 
քարենք այն ամենի դեմ, ինչը խանգարում Է այդ պրոցեսին: 

Մլն նորը, ինչ պլսվեց ապրիլյան պլենումում ն իր զարգացումը ստացավ ՃՃՄԱ 
Ռամագումարի որոշումներում, կապված Է ոչ միալն տնտեսական ոլորտի, այլն ամ- 
բողջ ճասարակության խոր վերակառուցման ճետ: Սա Ռասարակ պրոցես չէ: Այն 
պաճանջում Է ջանքեր ն լուրջ փոփոխություններ կադրերի, բոլոր աշխատավորնե- 
ոի մտածողության մեջ: Մեզ որոշակի չափով ՄԲաջողվեց ճաղթաճարել պասսիվու- 
թյունը, բարձրացնել պատասխանատվությունն ու կազմակերպվածությունը, ավելի 
մեծ ասպարեզ տալ ճնախաճեռնությանը: Դրա ճետ մեկտեղ ճեռնարկություններում, 
կառավարման ոլորտում, գիտական ճիմնարկներում ն ստեղծագործական կոլեկտիվ- 
ներում, կուսակցական ու սովետական մարմինների գործունեության մեջ վերակա- 
ռուցման պրոցեսն ընթանում Է խափանումներով, ետ են քաշում ճին մոտեցումները, 
դեռնս ուժեղ Է իներցիան: 

Հարկ Է լինում բախվել այնպիսի փաստերի, երբ գործերը փոխարինվում են 
խոսքերով, երբ թննադատությանը չեն Բաջորդում գործնական Ռետնություւններ, իսկ 
ինքնաքննադատությունը ինքնախարազանման ձնե Է ընդունում: Որոշ ղեկավարներ 
Բայտարարություններ են շռայլում ճրապարակայլնության մասին, ճիշտ են խոսում 
կոլեկտիվի դերի, կլանքում դեմոկրատական Ռիմունքների զարգացման մասին, բայց 
դժբախտությունն այն Է, որ դրանով Էլ ամեն ինչ վերջանում Է: Սլդպես Էլ ստեղծ- 
վում Է վերակառուցման պատրանք. խոսքով ամեն ինչ կարգին Է, իսկ ռեալ փոփո- 
խություններ չկան: Դրա պատճառով վերակառուցումը պարապ դարձճապտույլտներ 
Է գործում: Դոփում Է տեղում: 

Համագումարից Բետո անցած ժամանակը ցուց տվեց, որ մեր առաջընթացի ն 
տնտեսավարման նոր մեթոդների ուրացման տեմպերը ոչ թիչ չափով արգելակվում 
են կառավարման ապարատի մեծածավալությամբ նե նիա աշխատանքի անարդու- 
նավետությաւմբ: Շատ Ռիվանդագին Է ընթանում մի կողմից կենտրոնական տնտե- 
նական գերատեսչությունների, մինիստրությունների ն փուս կողմից` ճեռնարկու- 
թյունների, արտադրական միավորումների, աշխատավորակազ կոլեկտիվների միջն 
իրավունքների ու պարտականությունների վերաբաշխման պրոցեսը: 

Ծուլնիսկ կառավարման մարմինների ֆունկցիաների փոփոխման դեպքում որոշ 
ղեկավարներ ձգտում են ամեն միջոցով պարպանել իրենց Բիամանատարական իրա- 
վունքները, թեն ամենքի Ռամար արդեն պետք Է հասկանալի ու ակներն լինի Բե- 
տնյալ պարզ միտքը. Էկոնոմիկայի ներկա մասշտաբների դեպքում մինիստրության 
ամ գերատեսչության ոչ մի, ճունիսը սմենաորակավ ասարսոո չի կարող իր վրա 
վերցնել բոլոր հարցերի հաջող լուծումը, չի կարող փոխարինել աշխատավորական 
կոլեկտիվների ստեղծագործական մտքին: 

Ապարատի ամենազորության կույր ճավատի վկայությունը նան ալն փաստն Է, 
որ կենտրոնում այժմ էլ են ստացվում խնդիանջներ կառավարման նորանոր մար- 
մինճերի ստեղծման, լրացուցիչ ճաստիքների ճատկացման մասին: Մի շարք ճան- 
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Իապետություններ, չարդարացված կերպով ձգտելով պատճենել կենտրոնում գործող 
կառավարման կառուցվածքը, ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճրդին առաջարկություն են 
ներկայացրել ստեղծելու նոր մինիստրություններ ու գերատեսչություններ: Եվ դա 
պն ժամանակ, երբ նրանք արդեն ունեն 50 ն ավելի մինոստրություններ ու գերա- 
տեսչություններ, կառավարման այլ մարմիններ: 

Անցած ամիսները Մամոզիչ կերպով ցույց տվեցին, որ Ճասարակության մեջ 
վերակառուցումը անճնար Է առանց կուսակցության բոլոր օղակներում նրա աշխա- 
տանքի ոճի ու մեթոդների վերակառուցման: Այս Բարցերը արժանի են, որ դրանց 
մասին խոսվի ավելի մանրամասնորեն, ն ես դեռ կանդրադառնամ դրանց: 

Ալժմ կուզենայի ընդգծել ալն ճսկայական դերը, որ նոր ոճի ճաստատման գոր- 
ծում պատկանում Է կուսակցական մարմինների ղեկավարներին: Նրանց դիրթորոշ- 
մամբ, գործելակերպով ու վարքագծով Է մեծապես պայմանավորված, թե որքան 
ճետնողականորեն ու եռանդագին կվերակառուցվի կուսակցական աշխատանքը: 

Սյս առումով առանձնապես պետք Է խոսել միութենական ճանրապետություն- 
ների կոմկուսների կենտկոմների, երկրկոմների ու մարզկոմճերի առաջին քարտու- 
ղարների, ն, իճարկե, կուսակցության քաղաքային ու շիջանային կոմիտեների առա- 
չին թարտուղարների դերի մասին: Հենց նիանք են Կարոն ովեր տոն տալ աշխա- 
տանքում, ցուցադրել քաղաքական մտաճորիզոնի լայնություն, խնդիրների ըմբոնման 
խորություն, կազմակերպչական ունակություններ, բարձի սյատասխանատվություն. 
գճաճատումնեիի մեջ քննադատական ն ինքնաքննադատական մոտեցում, կուսակ- 
զականություն՝ այս բառի ամենավեր իմաստով: Միայն ադ դեպքում կարելի Է 
ակնկալել ճաջող արդյունքներ, ստեղծագործական մթնոլորտ շրջանում, քաղաքում, 


1 մն Բանրապետությունում: 
Իր րկերնե՞ր, իոկ ի՞ն: Ռիմնական Բետնություններ պետք Է անել Բամագումարից 


Ռետո առաջին ամիսների մեր աշխատանքից: 

Գլխավորն այն Է, -որ կուսակցության, ժողովրդի մեջ ակտիվորեն պաշտպան- 
վում Է ճամագումարի քաղաքական Գիծը: Կազմակերպելով ն համախմբելով աշխա- 
տավորներին՝ վերակառուցվում Է կուսակցությունն ինթը: ՀԱՀնցած ամիսները մեկ 
անգամ նս ճավաստեցին. վերակաճտուցումը վերաբերում Է սւմենքին՝ շարքային կո- 
մունիատից մինչն Կենտկոմի քարտուղար, բանվորից մինչն մինիստր, ինժեներից 
մինչն ակադեմիկոս: Վերակառուցումը կարող Է մինչն վերջ ճասցվել ճամաժողո- 
վըրդական գործ դառնալով միալն: Եվ այն ամենը, ինչը խանգարում Է դրան, պետք 

ճռականորեն վերացվի: 

ԻՆ Եվ տր ՀԱՆ ան: Մատաների ստեղծագործությունը չի կարելի 
փոխարինել նուլնիսկ ամենալավ դիրեկտիվներով: Վերակառուցումը ենթադրում Է 
աշխատավորական կոլեկտիվների, բոլոր կադրերի նախաձեռնության ն իճքնուրու- 
Շության րառ ամենալնի զարգացում: Արդի պայմաններում անթուլատրելի Է բոլոր 
ճարցերի լուծումը կենտրոնից, ասենք դա գործնականորեն Էլ անճնար Է: Այս ճշմար- 
տությունը պետք Է լուրացնեն բոլորը: Գործնական հարցերի լուծման ճամար պա- 
տապսանատվության ճիմնական մասը պետ" Է իրենց ուսերին առնեն ճեռնարկու- 
թյունների ն միավորումների աշխատավորական կոլեկտիվները: Իսկ աճա ճաջոռ 
գործունեության ճամար, գիտատեխնիկական առաջադիմության ծավալման ճամար 
անճրիաժեշտ տնտեսական, իրավական, սոցիալական պալմանների ստեղծումը կա- 
ռավարման կենտրոնական մարմինների ուղղակի պարտականությունն Է: 

Եվ, վերջապես, ճամագումարից հետո անցած ժամանակը ն վերջին իրաղար- 
ճությունները ամենապն Բամոզչությամբ հավաստում են ճշմարտության ալն' դասի 
նկզբունթային նշանակությունը, որի մասին խոսվեց համագումարում: Ամեն մի իրա- 
վիճակում մենք պետք Է ճիշենք Լենինի զգուշացումը. «Սարասփելի են պատրանք- 
ճերն ու ինքնախաբնությունները, կործանարար Է ճշմարտությունից վախենալը»: Կու- 
սակցությանն ու ժողովրդին ճարկավոր Է ամբողջ ճշմարտությունը` մեծում ն փոք- 
բում։ Միալռ դա Է դաստիարակում քաղաքացիական պարտքի զարգացած զգացում 
ունեցող մարդին, իսկ սուտն ու կիսաճշմարտությունը այլասծրում են Գգիտակցությու- 
նը, ճնախեղում անոատին, խանգարում ռեալիստական ճեբնությունների, գռարա- 
տականների մշակմանը, առանց որի չի կարող լինել ակտիվ կուսակցական թաղա- 
քականություն: 
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Ս. ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ 
ՍՏՐԱՏԵԳԻԱՅԻ ԻՐԱԿԱՆԱՑՄԱՆ 
ՎՃՌԱԿԱՆ ՓՈՒԼԸ 


Ընկերնե՛ր, մենք պետք Է քննարկենթ Բնգամյա պլանը ն այն խնդիրները, որ 
պետք Է լուծեն կուսակցությունը, երկրի բոլոր աշխատավորները ճնգամա պլանի 
կատարման ճամար: | 

Տասներկուերորդ Մնգամլյակին ճատուկ դեր Է Բատկացվում: Սոցիալ-տնտեսա- 
կան զարգացման տեմպերը, ժողովիդի բարեկեցության մակարդակը կախված կլի- 
նեն այն բանից, թե մենք ալդ տարիներին ինչպիսի ճիմք կդնենք ժողովրդական 
տնտեսության մեջ արմատական վերափոխումների իրականացման, գիտատեխնիկա- 
կան առաջադիմության արագացման ճամար: 

Հնգամյա պլանը, ինչպես դուք գիտեք, ճեշտ չի ծնվել Տնտեսավարման նախ- 
նին մեթոդները ն պլանավորումը «ըստ բազայի», ինչպես ցուլց Էին տալիս հաշ- 
մարկները, Էկոնոմիկան փակուղի Էին մտցնում: Մենք տարվա ընթացքում ճաստա- 
տակամորեն փնտրում Էինք ճոր մոտեցումներ, որոնք պայմաններ ստեղծեին ար- 


տադրության ինտենսիվացման խորացման Բամար, ապաճովեին գիտության ու տեխ-, 


նիկայի նվաճումների ճերդրման տեմպերի արագացում: ՃՃՄ1Լ համագումարին ներ- 
նայացված Էին կուսակցության ժամանակակից տնտեսական ու սոցիալական քաղա- 
թականության պաճանջներին համապատասխամող Հիմնակաճ ուղղությունները: 

Հնգամյա պլանը ճախապատրաստելիս մեզ Ճճաջողվեց քանակական, իսկ որ 
գլխավորն Է՝ որակական ցուցանիշների մեծ մասով դուրս գալ տնտեսական ու սո- 
ցիալական զարգացման Հիմնական ուղղությունները առաջադրանթների վերին 
մակարդակը: Պլանի նախագիծը խորապես ու ճԲամակողմանիորեն քննարկվեց 
Կենտկոմի թաղբյուրոլում, ճավանության արժանացավ ն դրվում Է այս պլենումի քըն- 
նարկմանը: 

Պլանի ո՞ր առանձնաճատկությունների վիա ճարկ կլիներ ուշադրություն դարձնել: 


Ամենից առաջ պետք Է ասել, որ ամբողջությամբ վերցրած, պլանը ճամապա- 
տասխանում Է ՃՃՄԼ ճամագումարի դիուլթներին։ Պլանով նախատեսված են ուժերի 
ու միջոցների ճամակենտիոնացում Էկոնոմիկայի զարգացման արմատական ուղղու- 
թյուններում, կառուցվածքային ն ինվեստիցիոն քաղաքականության փոփոխում՝ Բօ- 


գուտ ճանրային արտադրության ինտենսիվացման: Պլանը նպատակամղում Է ժողո- 


վըրդական տնտեսության արդլունավետության բարձրացման, ակտիվ ռեսուրսա- 
խնայման, տնտեսական լծակների ու խթանների ներգործության ուժեղացման երկա- 
բաժամկետ նորմատիվների կիրառման, կառավարման ն տնտեսավարման նոր մե- 
թոդների օգտագործման: 

Էկոնոմիկալի փոփոխությունների մասին առավել լրիվ պատկերացում են տալիս 
պյանով նախատեսված բացարձակ ճավելաճերը: Դրանցից նարնորագուլնները մե- 
կուկես անգամ ավելի բարձր են, քան անցած Բնգամյակում: Ասենք, ազգային եկա- 
մուտը կավելանա 124 միլիարդ ռուբլով տասնմեկերորդ ճնգամլակի 79 միլիարդ 
ռուբլու դիմաց: Արդլունաբերական արտադրանքի Բավելաճը կկազմի 200 միլիարդ 
ռուբլի՝ 138 միլիարդ ռուբլու դիմաց ն գլուղատնտեսության միջին տարեկան Ռամա- 
խառն արտադրանքի ճավելաճը՝ 29 միլիարդ ռուբլի՝ 10 միլիարդ ռուբլու դիմաց: 
Ընդսմին կարնոր Է ընդգծել, որ տեմպերի արագացում Է նախատեսված Բնգամյակի 
առաջին տարիներից նկսած: 1 

Պլանով նախատեսված բարձը բնագծեիը պաճանջեցին նորովի մոտենալ տնտե- 
նական աճի աղբյուրների որոշմանը: Այստեղ որոշիչը գիտատեխնիկական առաջա- 
դիմության արագացման հիման վրա արտադրության արդլւնավետության ցուցա- 
նիշների արմատակազ բարելավումն Է: Սա, ընկերներ, ալն ճիմքո Է, որի վրա կա- 
ռուցված Է ամբողջ պլանը: 

Նախատեսվում Է նոր ճնդամյլակում ազգային եկամտի մեջ ավելացնել կուտակ- 
ման ֆոնդի բաժինը՝ ալն ՌԲասցնելով 27.6 տոկոսի: Դա ռեալ պալմաններ Է ստեղ- 
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ձում կապիտալ ներդրումների ճավելաճի բացարձակ չափերի մեծացման ճամար: 
Ամբողջությամբ վերցրած ժողովրդական տնտեսության գծով դրանց ճավելաճի 
տեմպը կարագանա՝ 1981-1985 թվականների 15,4 տոկոսից ճասնելով 23,6 տոկո- 
Կի: Պլանով նախատեսված Է գործող ձեռնարկությունների չ։ոեխնիկական վերազին- 
մաճ ն վերակառուցման ընդարձակ ծրագիր: Այդ նպատակների ճամար ճատկա- 
գումները կավելանան 70 տոկոսով, իպ| արտադրական կապիտալ ճերդրումները 
ընդճանուր ծավալի մեջ դրանց բաժինը ճնգամյակի վերջին կանցնի 50 տոկոսից: 

Լայն մասշտաբներով կծավալվեն արտադրության մեթենայացումն ու ավտո- 
մատացումը, նոր տեխնոլոգիաների ներդրումը: Ալա ամենը նախադրյալներ կստեղծի 
աշխատապալմանները բարելավելու ն մինչն 1990 թվականը ճեռքի աշխատանքնե- 
րից ավելի քան 5 միլիոն մարդ ազատելու ճամար, որ ավելի քան երկու անգամ շատ 
Է, քան անցած ճնգամյակում: Խոշոր միջոցներ են ձեռնարկված Էներգետիկ ն նլու- 
թական ռեսուրսների խնայողության ճամար: 

Ամբողջությամբ վերցրած, ընկերներ, գիտության ու տնխնիկայլի նվաճումների 
ներդրման, կառավարման ն տնտեսավարման մեթոդների կատարելագործման նպա- 
տակով պլանով նախատեսված միջոցառումների կոմպլեքսը Ոնարավորություն կտա 
բարձրացնել ազգային եկամտի ճավելաճի միջին տարեկան տեմպերը մինչն 4/1 
տոկոսով կամ գրեթե մեկ երրորդով ավելի նախորդ ճնգամյակի ճամեմատությամբ: 

Էկոնոմիկալի արագացված զարգացման հիման վրա նախատեսվում Է իրակա- 
ճացնճել սոցիալական խոշոր ծրագիր: Կավելանան բնակչության ռեալ եկամուտները, 
կբարելավվի պարենի, ժողովրդական սպառման ապրանքների մատակարարումը, 
կընդլայնվի սպասարկման ոլորտը, կշարունակվի առողջապաքության ն կրթության 
կատարելագործման աշխատանքը: 

Հատուկ ուշադրություն Է նվիրվում բնակարանային պրոբլեմի լուծմանը: Պետք 
Է կառուցվի 595 միլիոն քառակուսի մետր բնակմակերե դրա որակի ն Բարմարա- 
վետության միաժամամակյա բարելավմամբ Ռանդերձ Ավեի արագ տեմպերով 
կզարգանա բնակարանային շինարարությունը գլուղում: Սրանք խոշոր միջոցառում- 
ներ են, բայց մեզ չպիտի Ռանգստացնեն: Սովետական մարդկանց բնակարամալին 
պայմանների բարելավման ուղիների որոնումը պետք Է շարունակվի՝ օգտագործելով 
բոլոր միջոցներն ու Ռնարավորությունները, ակտիվորեն զարգացնելով կոոպերատիվ 
ն անճատական, շինարարությունը: 

Նախատեսված Է ժողովրդի բարեկեցության բարձիացմանը ճատկացնել ազգա- 
յին եկամտի մոտավորապես չորս ճինգերորդը: Անճրաժեշտ մակարդակի վրա կպար- 
պանվի նան երկրի պաշտպանական Ոզոիությունը: 

Մի խոսքով, տասներկուերորդ ճնգամլա պլանը խոշոր թայլ Է ՍՄԿԿ ՀՄԱ 
տամագումարի մշակած տնտեսական ու սոցիալական քաղաքականության իրակա- 
նացման ճանապարճին: Ըստ Էության դա տւրաքանչյուր ճյուղի, լուրաթանչյուր Բան- 
Իապետության, ամբողջ ժողովրդատնտեսական համալիրի ն ամբողջ Ռասարակու- 
թյան գործունեության ծրագիր Է: Քաղբյուրոն գտնում Է. բոլոր հիմքերը կան, որ- 
պեսզի Կենտկոմի պլենումը ճավանություն տա այդ պլանին ն ՍՍՀՄ Մինիստրների 
խորճրդին Բանձնարարի այլն ներկայացնելու ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի նստաշրջանի 
բննարկմանը։ Ն. Ի. Ռիժկովը պլանի մասին կզեկուցի դեպուտատներին։ 


ա) ԶԿՐԿՆԵԼ ԱՆՑՅԱԼԻ ՍԽԱԼՆԵՐԸ 


Օբլեկտիվորեն գնաճատելով ճերկալացված պլանը, պետք Է ուղղակի ասել, որ 
որա կատարման Տամար լարված աշխատանք կպաճանջվի: Մենք պետք Է ճասնենք 
նախատեսված բնագծերին, անցկացնենք ժողովրդական տնտեսության նոր վերա- 
կառուցում, որպեսզի պայմաններ ստեղծենք դիա արդլունավետության ճետագա 
աճի: ճամար: Աս ամենը, ընկերներ, պետք Է անել առաջիկա ճինգ տարում: 

Վերջին ժամանակներս Բաջողվեց որոշ չափով բարելավել աշխատանքի ար- 
դտւնքները: Բայց դրան Բասանք ամենից առաջ ալն ռեզերվճերի ճաշվին, որ, ինչ- 
պես ասում են, ձեռքի տակ են: Տնական ն կայուն Ռաջողության ապատովման Բա- 
մար ճարկավոր Է ճոգալ ավելի արմատական. միջոցառումների մասին: Սոցիալիզմի 
կառուցման. փորձը սովորեցնում Է, որ ճասարակության զարգսցման բեկումնային 
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պաճերին պետք Է ռամարձակորեն դիմել կտրուկ շրջադարձերի, չվախենալ վճռա- 
կան վերափոխումներից: 

Մենք բոլորս գիտենք, թե իրենից ինչ Էր ներկայացնում Ռուսաստանի Էկոնոմի- 
կան մեծ Հոկտեմբերի նախօրեին: Նրա արդյունաբերական արտադրության ծավալը 
կազմում Էր ԱՄՆ-ի մակարդակի ընդամենը 12,5 տոկոսը: Լենինի, բոլշնիկների 
կուսակցության ճամար միանգամալն պարզ Էր, որ սոցիալոզմը կկարողանա ճաղ- 
թանակել միալն Էկոնոմիկպի արմատական վերակառուցման, աշխատանքի առավել 
բարձր արտադրողականության ձեռքբերման միջոցով: Սովետական իշխանության 
առաջին տարիներից կուսակցությունը պայքար սկսեց ժողովրդական տնտեսության 
վճռա»չան նորացման նպատակով՝ դրա ճամար օգտագործելով բոլոր ճնարավորու- 
թյունները: Գ 

Սոցիալիզմի կառուցման լենինյան պլանի հիման վրա մեր ժողովուրդը կարճ 
ժամանակամիջոցում ստեղծեց ինդուստրիայի նճլութատեխնիկական բազա, որի մի- 
ջուկը կազմեցին ալն ժամանակների ճամար առաջավոր տեխճիկալով ճանդերձա- 
Վորված գործարանները: Ստեղծվեցին տեխնիկական առաջադիմության արագացում 
նապատճովուլ ճյուղեր, եռանդուն կերպով իրագործվում Էր արտադրության խոշորա- 
մասշտաբ վերազինումը: Ժողովրդատնտեապլան բարձրագույն .2գերակալությունը 
դարձավ առաջավոր գիտության ն կրթության համակողմանի զարգացումը, գիտա- 
տեխնիկական որակյալ կադրերի պատրաստումը: 

Հենց այս ճիմքի վրա ապատովվեցին տնտեսական ու սոցիալական զարգացման 
արագ տեմպերը: Երբեմնի ճետամնաց գյուղացիական երկիրը պատմական ամենա- 
կարճ ժամանակամիջոցում մտավ աշխարճի առաջատար ինդուստրիալ տերություն- 
ճերի շարքը: Արդեն մինչն ճիսունական թվականները, չնալած պատերազմում տված 
Ռսկալական կորուստներին, մեզ մոտ արդյունաբերական արտադրության ծավալը 
ճասավ ամերիկյան մակարդակի 30 տոկոսին, իսկ 1970 թվականին՝ 75 տոկոսին։ 
ՍՍՀՄ ազգային եկամուտը կազմեց ԱՄՆ-ի մակարդակի երկու երրորդը: 

Սակայն 70--80-ական թվականներին մենք որոշ չափով կորցրինք նախկին 
դինամիզմը: Էկոնոմիկան չկարողացավ ժամանակին Էքստենսիվ ռելսերից անցնել 
զարգացման ինտենսիվ ռելսերի: Իներցիայով, «ձեռք բերված մակարդակից» Էր կա- 
տարվում ժողովրդական տնտեսության պլանավորումը: Գերատեսչական շատերը 
արգելակում Էին կապիտալ ներդրումների ու ռեսուրսների տեղափոխումը Բեռանկա- 
բային ճյուղեր: Էկոնոմիկայի գնաճատման նկատմամբ համախառն մոտեցումը աղ- 
ճատում Էր ճշմարիտ իրադրությունը, կեղծ ազդանշաններ տալիս նրա վիճակի 
մերաբերլալ: 
ուտ ԱԱԿ ԵՆ կառուցվածքը մնում Էր անփոփոխ ն չէր ճամապատաս- 

Գ խնիկական առաջադիմության պարանջներին: Սովետական Միու- 
թյունը արդյունահանում Է զգալիորեն շատ: երկաթաճանք, քան ԱՄՆ-ը, ն պողպատ 
ճուլում մեքենաշինության արտադրանքի զգալիորեն փոքրի ծավալների պալմաննե- 
բում, մթերում Է նուլնքան շինափայտ, իմյ դրա վերամշակման արգասիքներ ավելի 
քիչ Է արտադրում: Ազգային եկամտի, արդյունաբերական ն գուղատնտեսական ար- 
տադրանքի աճի լուրաքանչյլուր միավոր ստեղծված պալմաններում մեզանից ավելի 
շատ ռեսուրսներ Է պարանջում: 
ԱԱ աԱՅ գելի ամեր դա վոր Է պարզորոշ տեսնել ետ մնալու պատ- 
նոգոն մե 2 մ թյունը նախ առաջ կապիտալ ներդրումների քաղաքակա- 
հրաման ջ վ տրված լուրջ վրիպումներն են: Միանգամայն անարդարացիորեն 

գամլակից Բնգամյակ կրճատվում Էր ինվեստիցիոն ճամալիրում կատարվող ներ- 
Աո մի աճը: Դրա ճետնանթով մեքենաշինության այնպիսի բազային ճյուղեր. 
ինչպիսիք են ճաստոցաշինությունը, սարքաշինությունը, հաշվողական տեխնիկան, 
ինչպես նան առաջադիմական կոնաորուկցիոն նյութերի արտադրությունը, պատշաճ 
ԲԱՆԱՆ չեն ստացել: Բացի դրանից, անարդլունավետ Էի կատարվում կապիտալ 
շինարարությունը, մեծացել Էին օբյեկտների կառուցման ժամկետները, չտեղակալ- 
ված սարքավորումների պաշարները: ՝ ի 

Մեճք երկրում ճիմնակառ արտադրական ֆոնդերի արագ աճն ու կուտակումը 
գնատատում ենք որպես մեծ նվաճում, ն դա, ընդճանուր առմամբ, արդարացի Է: 
Բայո դրա ճետ մեկտեղ, ընկերներ, չի կարելի չտեսնել, որ դրանզ վերարտադրու- 
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թյան մեջ տարիներ շարունակ աճում Էին բացասական միտումները: Նոր ձեռնար- 
նությունների կառուցմամբ անճիմն տարվելը ն գործողների կարիքները քամահրելը 
ամուր կերպով մտել Էին պլանային մարմինների ն շատ մինիատրությունների պրակ- 
'իկայի մեջ: Նոր օբլեկտներ Էր առաքվում մեքենաների ու սարքավորումների ճիմ- 
Շական մասը, իսկ գործող գործարաններում ու ֆաբրիկաներում ճնացած տեխնի- 
կառ փաստորեն ժամանակին չէր փոխվում: Ֆոնդերի նորացման պրոցեսը շատ 
դանդաղ Էր ընթանում, վատացել Էր դրանց տարիքային ստրուկտուրան: 

Հիմնակաղ ֆոնդերի Էքստենսիվ վերարտադրության բացասական հետնանք- 
ների թվին Է պատկանում նորոգման ոլորտի չափազանց ուռճացումը: Միայն ար- 
դրունաբերության մեջ սարքավորումների նորոգումը նստում Է 10 միլիարդ ռուբլի: 
Ընդ որում, այդ գումարից ավելի քան Ց միլիարդ ռուբլին ընկնում Է ալն տեխնիկալր 
նորոգմանը, որը շաճագործվում Է նորմատիվ ժամկետների սառմաններից դուրս: 

Զի կարելի չասել նան ալն մասին, որ նման մոտեցումը դանդաղեցնում Է երկրի 
մետաղաֆոնդի շրջանառությունը: Հնացած մեքենաները ժամանակին վերաճձուլման 
ճանճնելու փոխարեն մետաղը մեռցվում Է որպես սակավարդյլունավետ սարքավորում, 
որը բազմիցս ենթարկվում Է թանկ նստող նորոգման: Նոր տեխնիկայի թողարկման 
Բամար Բարկ Է լինում մեծացնել չուգունի, պողպատի, գլանվածքի արտադրությունը, 
ընդլայնել երկաթաճանքի, ածխի ն պլ օգտակար հանածոների Ռանույթը: 

Եվ, վերջապես, ճիմնակազ արտադրական ֆոնդերի մեծացման Էքստենսիվ 
ձները ճանգեցրել են աշխատանքային դեսուրսների արճեստական դեֆիցիտի: 
Ոմանք այսօր Էլ են այդ փրկարար օղակից կառչում` աճի դանդաղ տեմպերի, պայ- 
մանագրայլին մատակարարումների ճախողումների, պլանները չկատարելու պատ- 
ճառները բացատրելիս: Ինարկե, մենք ծանոթ ենք երկրի ժողովրդագրական իրա- 
վիճակին: Բալց կարելի Է մի այսպիսի ճարց տալ. եթե չեռ բավարարում աշխա- 
տանքպին ռեսուրսներ, ապա Էլ ինչո՞ւ ենք շարունակում նորանոր ճեռնարկու- 
թյուններ կառուցել ն ալն Էլ՝ Ռնացած տեխնիկայի բազկի վրա, ն ճաճախ երեկվա 
արտադրանք թողարկել: | 

Իսկ վիճակն իրոք այդպիսին Է: Ներկայումս միալն արդյունաբերության մեջ 
կա մոտ 700 ճազար չզբաղեցված աշխատատեղ: Եվ դա փաստորեն ասրքավորում- 
ների մեկճերթ աշխատանքի դեպքում: Հերթափոխալնության 1,7 գործակցի անցնելու 
դեպքում արդյունաբերության մեջ թափուր աշխատատեղերի թիվը կանցնի չորս 
սիլիոնից: Դրանց ստեղծման վրա տասնյակ միլիարդավոր ռուբլիներ են ծախսվել: 
Եվ ստացվում Է, որ գործող ճեռնարկություններում աշխատում են Բին սարքավո- 
բումները, իսկ նորերում մարդ չկա, որ կանգնի ճաստոցի մոտ: Միջոցները ծախս- 
ված են, իսկ պատշաճ Բատուլց չկա: 

Ընկերնե՛ր։ Այար պլենումում անճրաժեշտ կճամարեի առանձնակի ուշադրու- 
թյուն դարձնել ալն փաստին, որ ինվեստիցիոն քաղաքակաճության մեջ եղած թե- 
բությունները առավելագույնս կործանարար են անդրադարձել մեքենաշինության 
ճյուղերի զարգացման ու տեխնիկական մակարդակի վրա: ի 

Մեքենաշինության մեջ կապիտալ ներդրումների բաժինը ինվեստիցիաների 
ինդճանուր ծավալում չարդարացված կերպով նվազեցված Էր: Դրան մասնակցել 
են թե՛ պլանավորող մարմինները, թե՛ մինիտորությունները: Խարխլվել Է ինժենե- 
րական ստեղծագործության վարկը, ջլատվել են տեխնիկա մշակողների աշխարքա- 
Ռոչակ ճայրենական դպրոցները: Առաջացել Է նմանակման ն միջակության արա- 
տավոր փիլիսոփալությունը: Դրա ճետնանթով արտադրանքի մի մասը չի Բամա- 
պատասխանում գիտության ն տեխնիկայի արդի մակարդակին: 

Ի՞նչ Է պատաքել, ընկերներ, որո՞նք են ստեղծվող մեքենաների տեխնիկական 
մակարդակի առնչությամբ առաջացած վիճակի արմատները: Նախ ն առաջ դրանթ 
ալն են, որ ըստ Էության մինչն ճիմա մեզանում բացակայել Է համաշխարհալին նո- 
րագուլն նվաճումների սհստեմալին վերլուծությունը: Նոր տեխնիկա մշակելիս փաս- 
տորեն որակի ն Մուսալիության բարձրագույն մակարդակի ճեռթբերում չի նախա- 
տեսվել: Վերջին ժամանակներս, ճիշտ Է, սկսել են անցկացնել տեխնիկայի գնա- 
Բատում ըստ նմաճակների։ Սակայն արլ դեպքում որպես չափանմուշ կիրառվում են 
ոչ առաջին թարմության արտասատմանյան մոդելները: Դա անդրջրնեղեղյան մտա- 
ծողության ն աչքակապության տխուր օրինակ Է նրանց կողմից, ովքեր պատաս- 
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խանատու են անձրաժեշտ տեխնիկալի ստեղծման ճամար: Իսկ ո՞ւմ են խաբում ալդ 
բոլոր մարդիկ։ Ստացվում Է, որ իրենց ժողովրդին են խաբում: 

Դեպի արտադրանքի միջին, երբեմն Էլ ցածր տեխնիկական մակարդակ առա- 
ջացած կողմնորոշումը որոշակի չափով օրինականացվել Էր գործող ստանդարտ- 
Շերի պատճառով: Ստանդարտների ճամակարգը կոնստրուկտորներին չէր մոբիլի- 
զացնում նոր լուծումների որոնմանը, արգելք չէր դնում ճետամնաց տեխնիկայի 
արտադրության ճանապարհին: Ըստ երնույլթին իր դերն Է խաղացել նան այն, որ 
գիտարետազոտական շատ ինստիտուտներում ու կոնատրուկտորական բյուրոներում 
առաջացել էր անլիարժեքության սինդրոմ: Ստեղծագործական ցածր արդյունքները 
արդարացվում էին նրանով, թե իբր անճնար Է ավելի լավ աշխատել: ՍԺսենք, գիտ- 
նականների, կոնստրուկտորների, ինժեներների աշխատանքի խթանման գործում Էլ 
ամեն ինչ բարեճաջող չէր: 

Տարիներ շարունակ պատշաճ ուշադրություն չէր նվիրվում գիտաճետազոտա- 
կան ն փորձառական բազալի զարգացմանը, դրանց անճրաժեշտ կապիտալ ներ- 
դրումներ ու ռեսուրսներ չէին ճատկացվում: 

Հասկանալի Է, որ այս ամենը չէր կարող չանդրադառնալ մեքենաշինության 
տեխնիկական մակարդակի վրա, գիտատեխնիկական առաջադիմության տեմպե- 
րի վրա: 

Այսպիսին էր, ընկերներ, այն իրավիճակը, որը նախորդում Էր ապրիլյան պլե- 
ճումին։ Այն ճամակողմանիորեն վերլուծվեց Կենտրոնական կոմիտեում: Մշակված 
միջոցառումները արժանացան պլենումի նե կուսակցության ճամագումարի միաճա- 
մուռ հավանությանը: Ուզում եմ մեկ անգամ նս նրանց, ովքեր ճգտում են մեզ նետ 
քարշ տալ, ասել. մենք չենք կարող ն չենք ճաշտվի ալդ կարգի փորձերի ճետ ն 
պետք Է խափանենք նախկին մոտեցումներն ու սխալները բազմացնելու ամեն նկըր- 
տում, առաջին Ռերթին՝ գիտատեխնիկական առաջադիմության ոլորտում: 

Համոզված եմ, որ Կենտկոմի պլենումը սկզբունքային գիծ կբռնի մեր ներքին 
քաղաքականության այդ արմատական Ռարցում, կպաշտպանի քաղբլուրոլի ն կա- 
ռավարության այն բոլոր անճրաժեշտ միջոցառումները, որոնք թույլ են տալիս ճե- 
ղափոխականացնել մեր Էկոնոմիկայի զարգացումը, ալն դուրս բերել գիտատեխնի- 
կական առաջադիմության ավանգարդային դիրթեր։ Ես արդեն: առիթ ունեցել եմ 
ասելու, թե այս կապակցությամբ ինչպիսի պատասխանատվություն Է ընկնում Կենտ- 
րոնական կոմիտեի անդամների ուսերին, որոնք ընտրվել են ՍՄԿԿ ՃԱՄԼԱ ճամա- 

գումարում: Մենք, ընկերներ, չենք կարող խուսափել այդ պատմական պատասխա- 
նատվությունից: 

Իպլ առաջին Բերթին ի՞նչ պետք Է անել տասներկուերորդ ճնգամյակի լարված 
պլանը լավագուլնն կատարելու ն գիտատեխնիկական առաջադիմության ճետագա 
արագացման անհրաժեշտ նախադրյալներ ստեղծելու ճամար: 


Բ) ԱՐԱԳԱՑՆԵԼ ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՈՒՄԸ, ԵՌԱՆԴՈՒԾ 
ԿԵՐՊՈՎ ԶԱՐԳԱՑՆԵԼ ՄԵՔԵՆԱՇԻՆՈՒԹՅՈՒՆԸ 


Կուսակցության տնտեսական ստրատեգիայի կենսագործման աշխատանքի գըլ- 
խավոր օղակները մենք անմիջականորեն կապում ենք ինվեստիցիոն ն կառուցված- 
թային թաղաթականության վերակողմնորոշման Բետ՝ գործող ճեռնարկությունների 
վերակառուցման ու տեխնիկական վերազինման գործում կապիտալ ներդրումների 
բաժնի մեծացման, մեքենաշինության աիհագացված զարգացման, ինվեստիցիոն շըր- 
ջափուլի կրճատման Բետ: 

Վերջին ժամանակներս մենք խոշոր միջոցներ ենք ձեռնարկել Էկոնոմիկայի զար- 
գացման արմատական Մարցերի վերաբերյալ: Ի նկատի ունենք մետալուրգիալի 
արմատական վերակառուցմանը, ժողովիդական տնտեսության ճետագա քիմիաց- 
մանը, մեքենաշինության արդիականացմանը, ճաշվողական տեխնիկայի արագաց- 
ված զարգացմանը, ճկուն արտադիական համակարգերի, ռոտորալին գծերի, ավտո- 
մատացված նախագծման Բամակարգերի արմատավորմանը, կապիտալ շինարարու- 
թյան ինդուսորացմանը, նախագծալին-նախաճաշվալին գործի կատարելագործմանը 
վերաբերող որոշումները: Սատմանվել են ռեսուրսախնալողության բնագավառի աշ- 
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խատանքի հիմնական ուղղությունները: Հսկայական նշանակություն ունի ժողովըը- 
դական տնտեսության բոլոր ճյուղերում արտադրանքի որակի բարձրացման միջո- 
ցառումների կոմպլեքսի իրականացումը: Եվ, վերջապես, լավ Ռիմքեր են դրված 
կառավարման ն տնտեսավարման նոր մեթոդների անցնելու Բամար: 

Ընդունված որոշումները կողմնորոշված են ալն բանին, որ գիտության ու տեխ- 
ճիկպի նվաճումների արագացված արմատավորման միջոցով մեր Էկոնոմիկան փո- 
խադրվի ինտենսիվ զարգացման ռելսերի վրա: Այս ամբողջ աշխատանքը, ընկեր- 
ներ, պետք Է կատարել վճռականորեն բոլոր ուղղություններով: Բնականաբար, հիմա 
մենք պետք Է գործենք հնգամյա պլանի շրջանակներում: Սղ շրջանակներում մենք 
ռւնենք ժողովրդական տնտեսության ինտենսիվացման պրոցեսների հետագա խո- 
րացման ն նրա արդլունավետության բարձրացման Ոսկայական հնարավորություններ: 

Խոսելով ռեզերվների մասին` կցանկանայի սկսել ճիմնական արտադրական 
ֆոնդերի ավելի լավ օգտագործման, դրանց վերարտադրության լավացման պրոբ- 
լեմից։ ՉԷ՞ որ դա, ընկերներ, սոցիալիստական Բասարակության հարստության 
գլխավոր մասն Է, մեր տնտեսական պոտենցիալի նյութական ճիմթը: Եվ ճիմնական 
ֆոնդերի օգտագործման ասպարեզում մենք պետք Է կարգուկանոն ՔԲաստատենք, 
նրանց նկատմամբ ապատովենք իպլյական տնտեսատիրոջ ռացիոնալ վերաբերմունք 
ն արդյունավետ վերարտադրություն: 

Մենք կարող ենք ճասնել Էկոնոմիկալի որակական ցուցանիշների զգալի բարձ- 
բացման, նախ ն առաջ՝ աշխատանքի արտադրողականության ն ֆոնդաճատույցի 
աճի, եթե արագացնենք արտադրական ֆոնդերի նորացումը, ավելի արագորեճ 
ազատվենք դրանց ճնացած մասից, իսկ տեխնիկապես ժամանակակից մեքենաներն 
ո: սարքավորումները օգտագործենք ավելի ինտենսիվորեն, այդ թվում ճան՝ ճերթա- 
փոխալնության գործակցի բարձրացման ճաշվին: Ընթանալով արտադրական ֆոն- 
ռերի արմատական նորացման, նոր շինարարության մասշտաբների կիճատման 
ուղիով՝ մենք կարող ենք զգալի կապիտալ ճերդրումներ ազատել սոցիալական 
ոլորտի ու, նախ ն առաջ, բնակարանալին շինարարության զարգացումն արագաց- 
ճելու Բամար: | 

Խոսքը, ընկերներ, կուսակցության ժամանակակից տնտեսական քաղաթականու- 
թյան գլխավոր ուղղությունների ճունում ընկած ժողովրդատնտեսական ճսկպական 
մասշտաբի Տնարավորությունների մասին է: Դրանք կյանքից կտրված դատողու- 
թյունների արգասիք չեն, ապ իրական պրակտիկա, որը մասռավորապես Բաստատ- 
վում Է Լենինգրադի կուսակցական կազմակերպության նախաճեռնությամբ: 

Մշակելով արդլունաբերական արտադրության Ռետագա ինտենսիվացման ուղի- 
Ըերը՝ կուսակցության Լենինգրադի մարզկոմը վերլուծել Է արդյունաբերական ճեռ- 
ճարկությունների տասներկունրորդ 1նգամյակի տնտեսական պլանների ճախագծե- 
րը: Պարզվել Է, որ մինիստրությունների գերակշիռ մասը մարզում շարունակում Է 
իր ենթագերատեսչական ձեռնարկությունների Էքստեննիվ զարգացման գիծը: Կա- 
պիտալ ներդրումների մոտ 40 տոկոսը նախատեսվում Է նոր շինարարության ն գոր- 
ծող կարողությունների ընդլայնման ճամար: Միննույն ժամանակ արտադրության 
տեխնիկական վերազինման մասշտաբները բացաճապլտորեն չեն բավարարում: Իրա- 
ռրության ճամակողմանի ուսումնասիրումից ճետո ՍՄԿԿ մարզկոմը ճանգել Է ճիշտ 
ճետնության. արտադրական ֆոնդերի նոր ն առաջադիմական մասն օգտագործել 
երկու-երեք ճերթափոխ ն ալդ ճիմքի վրա կատարել տասներկունրորդ ճնգամյակի 
պլանը: Իսկ Բնացած սարքավորումները Տանել շաճագործումից ն ազատված տարա- 
ծությունները օգտագործել ժամանակակից արտադրության ծավալման ճամար: 

Իսկ չէ՞ որ դայ լենինգրադցի ընկերների ճաշվումների համաձայն, մոտ 3 մի- 
լիոն քառակուսի մետրը տարածություն Է: Մեքենաների ու սարքավորումների նորաց- 
ման ճաշվին ճնգամյակի վերջին քաղաթի ու մարզի հաստոցային համակազմում 
առաջադիմական տեխնիկպի տեսակարար կշիոր կկրկնապատկվի, կբարելավվեն 
արդյունաբերության որակական ցուցանիշները: 

Նոր շինարարության վճռական կրճատումը լենինգրադցիներին Ճնարավորու- 
թյուն կտա նվազեցնելու այդ ճպատակներին ճատկացվող կապիտալ ներդրումները: 
Տնտեսված միջոցների մի մասը կճատկացվի ձեռնարկությունների տեխնիկական վե- 
բակառուցմանը, իսկ, որ գլխավորն Է, բնակարանային շինարարության ընդլալնմա- 
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նը, քաղաքների ն ավանների բարեկարգման բարելավմանը: Ալսպիտվ, կոմպլեր- 
սայնորեն լուծվում են խոշոր տեխնիկատնտեսական ու սոցիալական պրոբլեմներ: 

Կենտկոմի քաղբյուրոն, ինչպես գիտեք, քննարկել ն ճավանություն Է տվել կու- 
սակցության Լենինգրադի մարզկոմի առաջարկություններին ն գտնում Է, որ դրանք 
բացում են ճանրալին արտադրության ավելի արագ զարգացման խիստ ճեռանկա- 
րային ուղղություն: Հանդես բերված նախաճձեռնությունի ունկ ճամապետական նշա- 
ճակություն, արդյունավետ ուղի Է, որով պետք Է ընթանա երկրի նան մյուս ռեգիոն- 
ռերի արդյունաբերությունը: 

Երկճերթ աշխատանբի անցնելը այսօր մենթ ճամարում ենք կարնոր նախաճեո- 
նություն: Պետք Է ատվ, որ շատ երկրներում աշխատանքի նման ռեժիմը վաղուց 
նորմ Է դարձել: Գիտատեխնիկական առաջադիմության առաջնամասում գտնվող 
ճեռնարկություններն այնտեղ աշխատում են թե՛ երկու ն թե երեք ճերթափոխով: 
Դրանում դրսնորվում Է առաջադիմական սարքավորումները առավելագույնս օգտա- 
գործելու, դրանք ավելի արագորեն Էղ ավելի արդլունավեո սարքավորումներով 
փոխարինելու ձգտումը: Երեկոլան ն գիշերային ճերթափոխերում աշխատող մարդիկ 
լրացուցիչ խրախուսվում են: Մեր կենտրոնական գերատեսչությունները պետք Է 
անձապաղ խորամուխ լինեն այդ ճարցում Լ առաջարկություններ անեն երեկոյան 
ն գիշերային հերթափոխում զբաղված աշխատավորների բարոլական ու նլութական 
խթանման բարելավման վերաբերյալ: Մենք ճույա ունենք, որ ՀԱՄԿԽ-ն ակտիվորեն 
ն կոնստրուկտիվ կերպով կմասնակցի այդ կարնոր պետական գործին: 

Սկզբնական շրջանում լենինգրադցիների նախաճեռնության քննարկման ժամա- 
նակ ոմանք այլն կարծիքն Էին ճայտնում, որ պլնքան Էլ Բեշտ չի լինի իրականացնել 
մեքենաշինական ճեռնարկությունների անցումը երկու-երեք ճերթափոխով աշխա- 
տանքի: Խնդիրը, իրոք, ճասարակ չէ: Բայց մենք իրավունք ունենք ճՃարց առաջա- 
դրել. իպլ ինչո՞ւ մարդիկ կարող են երեք ճերթափոխով աշխատել անընդճատ ար- 
տադրություններում` մետալուրգիայում, քիմիայում, ինչպես նան սննդի կամ տեքստիլ 
արդյունաբերության մեջ, որտել, ի դեպ ասած, գերակշռում Է կանանց աշխատան- 
ջը: Ուրեմն ինչու մեքթենաշինութան ն մետաղամշակման ճեռնարկություններում, 
որտեղ աշխատապալմանները ոչնչով ավելի վատ չեն, աշխատանքը որպես կանոն 
կազմակերպված Է մեկ ճերթափոխով: 

Քաղբյուրոն գտնում Է, որ բոլոր մինիստրություններն ու գերատեսչությունները 
տեղական կուսակցական, սովետական, արհմիութենական ն կոմերիտական մար- 
մինների մասճակցությամբ պետք Է անճապաղ զբաղվեն արտադրության ինտենսի- 
վացման գործնական աշխատանքով՝ ճաշվի առնելով լենինգրադցիների ճախաձեռո- 
նությունը: Կարնոր Է, ընդսմին, տրանսպորտի, ուսումնակազ Բաստատությունների, 
մանկապարտեզների, ամբողջ սոցիալական ոլորտի աշխատանքի ռեժիմն ալնպես 
վերակառուցել, որ անհրաժեշտ պայմաններ ստեղծվեն արդունավետ աշխատանքի 
Բամար: 


երկրամասերի ն Բանրապետությունների ճամար երաշխավորել Բնգամլակում ճատ- 
կացված կապիտալ ներդրումների ընդնաճուր ծավալների պաճպանումը, նոր ար- 
տադրական շինարարության կրճատման Բաշվին խնայված միջոցները՝ ճեռնարկու- 
թյունների վերակառուցմանը ն սոցիալ-կուլտուրական ոլորտի զարգացմանը ճատ- 
կացնելու իրավունքով: Իսկ նրանք իրենց Բերթին պետք Է երաշխավորեն Բնգամ- 
չակի առաջադրանքների կատարումը: Սր դպիսի առաջարկություններով, ի դեպ, ար- 
դեն դիմում են կուսսկցական ն սովետական որոշ ղեկավարներ: Կարծում եմ, նրանց 
պետք Է պաշտպանել: 

Խոր Ոնգամլակի ամենասուր Բարցերից մեկը գործող արտադրության տեխնի- 
կական վերազինման արագացումն Է: Պլանում նախատեսված Է այդ նպատակներին 
Ռատկացված կապիտալ ներդրումների բաժնի կտրուկ մեծացում: Բալց այստեղ նս 
բացվում են բազմաթիվ լրացուցիչ լծակներ ն Բնարավորություններ: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմը բարձը գնաճատեց ԱվտոՎԱԶ-ի ն Սումիի գիտաարտադրա- 
կան միավորման նախաձեռնությունը, որոնք իրենց նպատակ են առաջադրել տնտե- 
սավարման կազմակերպման ն մեթոդների կատարելագործման ներքին աղբուրների 
մոբիլիզացման Բիման վրա դուրս գալ տեխնիկական առաջադիմության առաջավոր 
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Ըստ երնուլյթին իմաստ ունի բազմաճերթ աշխատանքի անցնելիս մարզերի, 
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բնագծեր, բարձրացնել թողարկվող արտադրանքի որակը ն միննուն ժամանակ Կշ- ` 
խատանքում ապաճովել տնտեսական բարձր ցուցանիշներ: Նրանց փորձով զինվում 
են շատերը: Ինդուստրիալի 200-ից ավելի ուրիշ խոշոր ճեռնարկություններ եկող 
տարվանից նուլնպես անցնում նն ինքնաֆինանսավորմաը ն ինքնաճատուցողու- 
թյան սկզբունքների: 

Յուրաքանչլուր աշխատատեղում արդլունավետության բարձիացման ռեզերվները 
Իաջոլությամբ են իրացնում «ԶԻԼ», «Լենինգրադի մետաղագործարան» արտադրա- 
յան միավորումների, Վորոնեժի սինթետիկ կաուչուկի գործարանի, Կինի Ոոզա 
Խուքսեմբուրգի անվան տրիկոտաժի միավորման, Լիտվական ՍՍՀ-ի Պաճննժիսի 
«Էկրանաս» գործարանի աշխատավորական կոլեկտիվները, հարյուրավոր ուրիշ կո- 
լեկտիվներ: 

Հաստոցաշինականզ արդլունաբերության բազմաթիվ ճեռնարկություններ վերա- 
նառուցվում են առավել առաջադիմական մեքենաների ու սարքավորումների թո- 
ղարկման ասպարեզում, որոնք կարող են բազմապատիկ բարձրացնել արտադրո- 
ղականությունը, ապարովել. արտադրանքի բարձր որակ: Դրանց թվում են Լենին- 
գրադի, Իհվանովոլի, Գոմելի, Օդեսպի, Ուլանովսկի ճաստոցաշինական միա- 
վորումներն ու ճեռնարկությունները: 

Հաշվողական ն միկրոպրոցեստրային տեխնիկայի ավելի արագ զարգացման 
խնդրի լուծման գործում ակտիվորեն են ներգրավվել ասրքաշինության ն Էլեկտրո- 
նալին արդլունաբերության ճյուղերի կոլեկտիվները: Այստեղ արդեն ստեղծված են 
այն բանի իրական նախադրյալները, որ կարճ ժամկետներում լուծվի բարձիարտա- 
դրողական ճաշվողական մեքենաների լյւրացման պրոբլեմը, ապառովվի մեքենա- 
շինության ն ժողովրդական տնտեսության մլուս ճյուղերի Էլեկտրոնացման միջոց- 
նեիի խոշորամասշտար արտադրությունը: Տասներկունրոիդ ճնգամյակում նախա- 
տեսվում Է 2.4 անգամ ավելի շատ ճաշվողական տեխնիկա թողարկել, քան նախորդ 
Ոնգամյակում, տյդ թվում՝ պատրաստել 1,1 միլիոն անճատական ճիշասարք: 

Ավելի ու ավելի լայն տարածում Է ստանում բելոռուս երկաթուղայինների փոր- 
ճը: Այսօր երկրի 10 ուղիներ անցել են աշխատանքի կազմակերպման ու խթանման 
նոր մեթոդների: Պետականորեն կարնոր այդ նախաձեռնության իրականացումը թուլլ 
կտա ապաճովել տրաճնապորտի առավել կայուն աշխատանքը ն միննույն ժամանակ 
Ւարձրացնել աշխատանքի արտադրողականությունը, ազատել շուրջ 100 ճազար աշ- 
խատողների: Գործի նկատմամբ աշխատավորական կոլեկտիվների ալսպիսի (ո- 
Ւարարական վերաբերմունքը արժանի Է բարձր գնաճատականի ն ակտիվ պաշտ- 
պանության: Ընդճանուր առմամբ ստեղծագործական որոնումը կատարվում Է ժողո- 
Կըրդական տնտեսության բոլոր ճյուղերում, երկրի բոլոր ոռեգիոններում: 

Սակալն, ընկերներ, արտադրության վերազինման ն վերակառուցման գործը իր 
նկատմամբ պաճանջում Է նոր մոտեցումներ: Դուք գիտեք, թե անցյալում որքան 
մերակառուցումներ են կատարվել խոշոր ճեռնարկություններում։ Միլիարդավոր 
ռուբլիներ Էին ծախսվում Բնացած սարքավորումների փոխարինման Բամար: Սլդու- 
Րանդերձ, պատշաճ արդլունք Ռաճախ չէին ստանում: Դրա գյխավոր պատճառներից 
մեկը տեխնիկական նախագծերի ցածր որակն Է: Հաճախ դիանցում նախատեսվում 
էին սակավ արդլունավետ տեխնոլոգիա ն աշխատանքի ճետամնաց կազմակերպում, 
մտրացվող տեխնիկան նախորդից շատ Ճաճախ տարբերվում Էր միալն պատրաստ- 
ման թվականով: 

Իպլ ինչպե՞ս են ալժմ, վերակառուցման ժամանակաշրջանում, մինիստրություն- 
ները վերաբերվում տեխնիկական վերազինման ճարցերին: Ինչպիսի" նախագծերի 
իրականացում Է նախատեսվում նոր ՌԲնգամյակում: 

Կենտկոմի ճանձնարարությամբ անցկացվեց մի շարք արդյունաբերական մի- 
ճիստրությունների ճեռնարկությունների վերակառուցման նախագծերի ընտրովի 
գնաճատում: Ի՞նչ ցույց տվեց ալն: Բնավ Էլ ոչ բոլոր նախագծերը կարելի Է ընդու- 
ճել որպես ժամանակակից մակարդակին համապատասխանող: Դրանցից շատերը 
վերամշակման կարիք ունեն: Ըստ որում, մի մասր այնքան Է Ոնացել, որ դրանց 
իրականացմանը նպատակով սկսված աշխատանքները հանձնարարված Է դաղա- 
Ւ եցնել։ 

Աճա մի քանի օրինակ: Վոզնեսենսկի ջրամամլիչների գործարանի վերակա- 


2. «Լենինյան ռւղիով», 18 7 


ւ ուզման նախագիծը կազմել Է ճաստոցաշինական ն գործիթաշինական արդլունա- 
բնրության մինիստրության Խարկովի «Ուկրգիպրոմաշ» իճստիտուտը: Տեսեթ, լթս 
ինչպիսի ցուցանիշներ են այնտեղ արձանագրված. աշխատողների թվակազմը նա- 
իւատեսված Է մեծացնել ավելի քան ճինգ անգամ, իսկ աշխատանքի արտադիրողա- 
անության աճը՝ միալն 70 տոկոսով: Ավելին, այդ աճի մեջ միալն մեկ երիորդն Է 
ապաճովվում տեխնիկական լուծումների ճաշվին, իպլ երկու երրորդը` արտադրանքի 
գների ավելացման Ռաշվին: 

` Նուն կերպ են գործում նան ուրիշ տեղերում: Տեքատիլ արդլունաբերության 
ճեռնարկությունների նախագծման պետական ինստիտուտի մշակել Է ՍՍՀՄ թերն 
արդլունաբերության մինիստրության Մոպլվայի չթադաջման ֆաբրիկայի վերակա- 
ռուցման. նախագիծ. սարքավորումների ճամակազմի կեսը այնտեղ պետք Է կազմեն 
5 տարուց ավելի առանց արդիականացման թողարկվոլ մեքենաները: Դրանցով ան- 
կարելի Է ստանալ անճրիաժեշտ տեսականու բարճրորակ արտադրանք, հասնել աշ- 
խատանքի բարձը արտադիողականության: 

Հաից Է ծագում. ուի են ուզում երկիրը ներքաշել այդպիսի վապլ-նախագծողները 
Կ այդ նախագծերը ճաստատած մինիտորությունների աշխատողները: Պարզ Է, որ 
եման մախագծերը կարող են վարկաբեկել գիտատեխնիկական առաջադիմության 
արագացման գաղափարը ն էկոնոմիկան ներքաշել ծանրացուցիչ ծախսերի: մեջ: 

Մի խոսքով, ընկերներ, այս ամենից մենք պետք Է անճրաժեշտ դասեր աղ- 
նենթ, հարկավոր Է անճապալ, ամենակարճ ժամկետներում փորձաքննության են- 
բարկել տեխնիկական վերազինման ու վերակառուցման ալն բոլոի նճախագծերը, 
որոնք նախատեսված Է իրականացնել տասներկուերորդ Բնզամյակում: Եվ վճռա- 
կանորեն` մերժել, արգելել ալն նախագծերի իրականացումը, որոնք չնն Բամապա- 
տասխանի գիտատեխնիկական առաջադիմության արագացման խնդիրներին, իսկ 
ազատված դեսուրսնեիր ճատկացնել առաջադիմական տեխնիկայի արտադրության 
զարգացմանը: ։ . 

Տեխնիկական վերազինման ն վերակառուցման ճախագծերի մակարդակի Ռա- 
մար առաջին ճերթին պատասխանատվություն պետք Է կինն մինիստրությունները, 
որոնք կոչված են լինելու ճյուղերի իսկական տեխնիկական շտաբները: Հենց նրան- 
ցից Էլ պետք Է ճաշիվ պաճանջել առաջին ճերթին։ Ալս ճարյերի վրա մինիաորների 
ուշադրությունը ճրավիրվեց դեռնս անցյալ տարվա Բունիսյան խորորդակցությունում, 
Ի"րտեղ ուղղակի Ռանձնարարվեց վերանալել տեխնիկական մերազինման ու վերա- 
կառուցման նախագծերը: 

Հարկավոր Է, ընկերներ, վճռականորեն փոխել գործի նկատմամբ ճանդես բեր- 
վող մոտեցումները: Մենք չենք կարող թուլ տալ, որ միլիարդներ ներդիվեն բարո- 
լապես Ոնացած օբլեկտներում, որոնք ճիմնվում են ոչ պիտանի տեխնիկական լու- 
ծումների վրա: Այդպես գործելով մենք չենք Ռասնի արտադրության ժամանակակից 
Բամաշխարհալին մակարդակին: Իպլ դրան մենք չեն կարող, ես ավելին կասեի՝ 
իրավունթ չունենք ճամաճալյնել: 

Բոլորը գիտեն, թե որքան սուր Է ծառացած ժողովրդին թեթն արդլունաբերու- 
թյան ապրանքներով ապատովելու Բարցը։ Որոշ մասնագետներ առաջարկում են 
դրա Ռամար ստեղծել նոր ճեռնարկություններ: Ալդպիսի ուղին ոչ ոք չի բացառում, 
Ռատկապես եթե խոսքը ժամանակակից նյութերի ն արտադրատեսակների թողարկ- 
ման մասին Է: Բայց սկզբունքային առումով ապրանքների արտադրության ավելաց- 
ման խնդիրը կարելի Է լուծել թեթն արդլունաբերության ճեռնարկությունների տեխ- 
նիկակաղ վերազինման ու վերակառուցման Բիման վրա միալն: Գլխավորն Է այս 
գործում գտնել ճիշտ լուծումներ: : 

Ստա թե ինչ ել վկայում ճաշվարկները: Եթե ճեռնարկությունների վերակառու- 
ցումը կատարվի ամենաառաջավոր տեխնիկպի ն տեխնոլոգիաների օգտագործ- 
մամբ, ապա մենք կկարողանանք դրանց արդլունավետությունը բարճրացնել Յ0---40 
տոկոսով: Ըառ երնույթին Ճարկավոր Է ալավես վարվել. այնտեղ, որտեղ այդպիսի 
սարքավորումներ կան, կատարել եռանդուն վերակառուցում, իսկ որտեղ դրանբ 
չկան, վերակառուցումը ճետաճգել երկու-երեք տարով, կազմակերպել արդյունավետ 
սարքավորումների թողարկումը, իսկ ալնունետն արտադրական նորի բազայի վրս: 
լրացնել բաց թողածը: Մի խոսքով, մինիաորությունները ն գերատեսչությունները 
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պվետթ Է բարձրը անտիճանի պատասխանատվությամբ մոտենան ալդ Մարցերին, 
չկառչեն Բնից, որպեսզի սնանկ դուրս չգան ժողովրդի առջն: 

Ընկերնե՛ր, դուք լավ եք Ճճասկանում, որ գիտության ն տեխնիկայի նորագույն 
նվաճումների ճիման վրա ժողովրդական տնտեսութբսն վերակառուցման պլանները 
վերջիվերջո խարսխվում են մեթենաշինության վրա: Հենց այստեղ են այսօր կիզա- 
կետված Էկոնոմիկայի բոլոր ճրատապ պրոբլեմները: Կարճ ժամկետներում մեքե- 
ճաշինության արդիականացում չիրակաճացնելով, ժողովրդական տնտեսության բո- 
լոռ ճյուղերի մեքենաների նոր ճամակարգերի ն առաջադիմական սարքավորումների 
թողարկման ճամար ալն չվերակաղուցելով, մենք չենք կարողանա լուծել Բամագու- 
ճարի առաջադրած խնդիրները: 

Այդ ճաիցի քննարկմանն Էր նվիրված. մեքենաշինական ճյուղերի ղեկավարների 
վերջերս ՍՄԿԿ Կենտկոմում անցկացված խորոիդակցությունը: Մինիստրների ճետ 
տեղի ունեցավ լուրջ խոսակցություն: Քննարկումը ցուլց տվեց, որ չի կարելի սաճ- 
մանափակվել այլն միջոցներով, որոնք նշված Էին մեքենաշինության զարգացմանը 
վերաբերող ճայտնի որոշման մեջ։ Անորաժեշտ են լրացուցիչ ն ոչ պակաս մաս- 
շտաբային ջանքեր՝ մեքենաշինական ճամալիրի արմատական արդիականացման 
Կպատակով: Կկենտրոնակառ կոմիտեի ճանձնաիարությամբ ճՇախապատրաստված Կմ 
առաջարկություններ մեքենաշինության զարգացման արագաջման լրացուցիչ միջոց- 
մերի վերաբերյալ: | 

Առաջին հերթին սաճմանված են մեքենաների, սարքավորումների ն սարքերի 
տեխնիկական մակարդակի զգալի բարձրացման, կառավարման ավտոմատ միջոջ- 
ներով ճանդերձավորված արտադրատեսակների արտադրության ավելացման, սե- 
փական կարիքների Քամար ճատուկ տեխնոլոգիական սարքավորումների թողարկ- 
ման կտրուկ ավելացման, ինչպես նան արտադրության նախապատրաստման, ար- 
տադրամասերի կարողությունների Էական ընդլայնման ճիմնական ուղղությունները: 
Միջոցառումների են մշակվել գիտության ն արտադրության ինտեգրացման ճետագա 
ուժեղացման, գիտաճետազոտական ինստիտուտների ն կոնտորուկտորական բլուրո- 
ների փորձառական բազայի ամրապնդման նպատակով: 

Նախատեսված միջոցառումների իրագործումը թույլ կտա մինչն 1990 թվականը 
հիմնական անվանացանկի արտադրանքի տեսակարար. կշիռը, որը կճապատասխա- 
նի ՌԲամաշխարճային մակարդակին, ճասցնել 80--95 տոկոսի, իսկ նոր մշակվելիք 
արտադրանքինը՝ փաստորեն 100 տոկոսի: Մմենաբարձը պարանջներին տամապա- 
Կասխանոլ արտադրանքի թողարկմանը՝ լրիվ ծավալով անցնելը նախատեսված է 
իրականացնել 1991--1998 թվականներին: լ 

Շեշտակի կբարձրանան միկրոպիոցեսորային տեխնիկայի կիրառման նարթավո- 
բումների տեսակարար կշիռը, ճախագծակոնատրուկտորական աշխատանքների ավ- 
տոմատացման մակարդակը: Լիովին կբավարարվեն սարքաշինության պափանջ- 
մունքները Էլեկտրոնիկայի ժամանակակից արտադրանթի նկատմամբ: 

Կարագանան մեքենաշինական ձեռնարկությունների վերազինման տեմպերը, 
ար, ճպատակի Տամար կօգտագործվի երկրում թողարկվող նաիքավորումների 
5Տ--40 տոկոսը, 1990 թվականին սեփական կարիքների համար նախատեսված 
անեխնոլոգիական ճատուկ սարքավորումների արտադրությունը կճասնի 4--42 մի- 
լիարդ ռուբլու սկզբնապես նախատեսված 2,5 միլիարդ ռուբլու դիմաց: 


Մեթենաշինական ճամալիրի զարգացման ճամար հատկացված կապիտալ ներ- 
դրումները լիովին ապահովված են կապալալին աշխատանքների լիմիտներով՝ ըա 
ՌՈնգամյակի տարիների ճավասարաչափ բաշխված: Գիտատեխնիկական առաջադի- 
մության կարնորագույլն ուղղություններում կապիտալ ներդրումների Ռամակենտրո- 
նացման, շինարարության նորմատիվ ժամկետների պաճպանման նպատակով նա- 
խատեսված Է մեքենաշինության մեջ ժամանակավորապես դադարեցնել ավելի քան 
հարյուր կառույց, որոնց վերաբերող նախագծային լուծումները չեն Բամապատաս- 
խանում արդիական պաճանջներին: 

Նախատեսված Է մեքենաշինության մեջ իրականացնել տնտեսական մեխանիզ- 
մի կատարելագործման խոշոր միջոցառումներ: Եկող տարվանից խիստ կիճատվում 
Է Մաստատվող աղաջադրանքների քանակը այնպիսի ընդճանրացնող ցուցանիշների 
ու (ոիմատիվների դերի ուժեղացման Բաշվին, ինչպիսիք են շատույթը, աշխատանքի 
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արտադրողականության աճը, նութերի ու ռեսուրսների հիմնական տեսակների տե- 
սակարար ծախսումների. նվազեցումը: Բացառվում Է մեքենաների ու ասրթավորում- 
ճերի թողարկման պլանավորումը տոննաներով: Լուծումներ են գտնվել մեքենաշի- 
"ական Բամալիրի ներսում ճյուղերի փոխգործողությունը որոշող Բարցերի մեծ մասի 
առնչությամբ, ի ճայտ են բերվել արտադրության տեխնիկական մակարդակի ճետա- 
զա բարձրացման այլ ռեզերվներ: Մեքենաշինական մինիստրություններին առա- 
չարկված Է 1986 թվականին ավարտել լուրաքանչյուր ճեռնարկության ն, ամբող- 
չությամբ վերցրած, ճլուղերի տեխճիկական վերազինման պլանների կազմումը՝ գի- 
տության ու տեխնիկապի առաջավոր նվաճումների լալն կորառման Բիման վրա: 
Բարձիոիակ ն առաջադիմական նյութերով մեքենաշինաիարներին ապաովելու 
արոբլեմի լուծումը կպաճանջի լիացուցիչ զարգացնել արտադրակից ճեւնարկու- 
թյունների կարողությունները: Հարկ կլինի դրան Էլ դիմել: 

Քաղբյուրոն քննարկել Է այդ բոլոր առաջարկությունները, պաշտպանել դրանք 
ն ներկայացնում Է Կենտրոնական կոմիտեի պլենումի ճավանությանը: 

Ինչպես Մասկանում եք, ընկերներ, արդպիսի արտակարգ պատասխանատու ու 


բարդ ծրագրի իրականացումը անտվոր ջանթեր, լարված ու ծանրակշիռ աշխա- . 


տանք կպաճանջի։ Այն ճարկավոր Է կատարել, այլ ուղի մենք չունենք: Ցանկացած 
այլ ուղին նշանակում Է զիջել դիրքերը, կողմնորոշվել|Սլթդեպի թերացում: ՍՄԿԿ 
Կենտկոմը այդպիսի քայլի չի կարող դիմել: 

Մենք հույս ունենք, որ մեքենաշինական մինիստրությունների ղեկավարները, 
աշխատավորական կոլեկտիվները լիակատար ըմբռնումով նե պատշաճ պատասխա» 
ռ"ատվությամբ կվերաբերվեն կարնորագուլն պետական առաջադրանքի կատարմա- 
սը: Հիշելով անցլալի դասերը՝ մենք պետք Է բոլոր նրանց, ովթեր պարտավոր են 
նատարել մեքենաշինության արդիականացման ծիագիրը, կանխավ զգուշացնենթ. 
նախատեսվածից որնէ ընկրկում, օբյեկտիվ ն, սուբյելտիվ պատճառների որնէ վկա 
չակոչում այստեղ անթույլատրելի են: 

Ընկերնե՛ր։ Խոսելով ժողովրդական տնտեսության արմատական տեխնիկական 
վերազինման ու վերակառուցման մեր աշխատանքի մասին` չի կարելի անտեսել 
կապիտալ շինարարության պրոբլեմնեիը: Նրա ծավալները նոր ճնգամյակում վիթ- 
խարի են։ Ալդ նպատակի ճամար ճատկացվում Է գրեթե մեկ տրիլիոն ռուբլի: Միալս 
շինմոնտաժային աշխատանքներ կկատարվեն ավելի քան 500 միլիարդ ռուբլի գու- 
մարով կամ 20 տոկոսով ավելի, քան տասնմեկերորդ Ոնգատալլում: 

Դրա հետ մեկտեղ, շինարարության մեջ տիրող իրադրությունը մնում Է անբա- 
վարար, վերակառուցման պրոցեսը ձճգճգվում Է: Շինարարական տիեստների գրեթե 
նեսը շարունակաբար չի կատարում պլանները, ճախողում Է կարողությունների ն 
ռբլեկտների գործարկման ժամկետնեիը: Լուրջ թերություննէր ունի շինարաիակաս 
աշխատանթների կառավարման կազմակերպական կառուցվածքը: Բարի ցանկու- 
թյունից ալն կողմ չի անցնում բազմակի կրկնվող օբլեկտների ավարտուն մասսա- 
չական ինդուաորիալ կառուցմամբ զբաղվող ճախագծային շինարարական միավո- 
րումների ու ֆիրմաների առեղծումը: : 

Մի խոսքով, ընկերներ, առաջիկալում պետք Է ճիմնավորապես զիաղվել ամ- 
բողջ շինաիաիական գործի կատարելագործմամբ, ավելի լայնորեն օգտագործել 
առաջավոր փորճը: Բոլորին են Ռայտնի, օիինակ, բելոռուս շրնարարնեիի Բաջողու- 
թյունները: Տասնմեկերորդ Ոնգամյակի տարիներին Ճանրապետությունում 21 տոկո- 
չով կրճատվեց միաժամանակ կառուցվող օբյեկտների քանակը, դրանց կառուցման 
ինդճանուր տնողությունը նվազեց 1,4 անգամ: Զեռք բերվեց աշխատանքապին ն 
(լութական ռեսուրսների Էական տնտեսում, ն դիա ճետ մեկտեղ ապատովվեց Ռանձ- 
ճրվելիք բոլոր կարողությունների ն օբլեկտների գործարկումը: Ընդ որում, կապիտալ 
շինարարության ընդճանուր ծավալը մեծացավ 19, իսկ ճիմռական ֆոնդերի գոր- 
ծարկումը՝ 28 տոկոսով: Եվ դա արվեց ամբողջ ճանրապետության մասշտաբով: 
Իայց չափազանց Ռաջող փորձը դեռնս դուրս չի եկել Բելոռուսիայի սաճմաններից: 

Լավ օրինակներ կան նան երկրի այլ շրջաններում: 1978 թվականին Մոպլկվալ" 
մարզում կազմակերպվեց մի շինարարական բրիգադ, որը գլխավորում Էր Նիկոլալ 
Իլիչ Տրավկինը։ Տնտրաշվարկային սկզբունքները, ինքնակառավարման տարրեիր 
մեծ Ոնարավորություններ ի հայտ բերեցին, ապարովեցին լավ արդլունքերի ճեդք- 
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բերումը: 1985 թվականին այդ կոլեկտիվի բազապի վրա ստեղծվեց (որ գլխավոր 
կապալային կազմակերպություն ՇՄՇ--96-ը։ Իպլ ավելի ուշ «Մոսօբլսելաորոլր» 
Խ. Ի, Տրավկինի գլխավորած ամբողջ 18-րդ տրեստն Էլ անցավ տնտճաշվարկը 
Կկզբունքի։ Եվ աճա արդյունքները: Անցած տարի տրեստի կոլեկտիվը 1,5 անգամ 
«ատ ապրանքպին շինարարական արտադրանք տվեց, քառ նախորդ տարում: Ար- 
տադրողականությունը բարձիացավ 25, ինքնարժեքը նվազեց 12 տոկոսով: Երբեմնի 
վնասով աշխատող: տրեստը ստացավ գրեթե 1,5 միլիոն ռուբլի շատույթ: Միջին աշ- 
խատավարձը բարձրացավ 11 տոկոսով: , 

Կարնոր Է ընդգծել նան ալն, որ բելոռուս ն մոպվացի շինարարների հաջողու- 
թյունները ձեռք են բերվել փաստորեն նուլն (լութական բազապի վրա: Ուստի, երբ 
ենք լսում ենք, թե կապիտալ շինարարության մեջ թերութուցները կապված են աշ- 
խատանքային ռեսուրսների, տրանապորտի պակասի ճետ, ապա այդ խոսքերը հա- 
սախ քիչ արժեք ունեն: Փորձի ցուց Է տալիպ որ առկա ճնարավորությունների 
սպայմազներում կարելի Է ճաջողությամբ վարել կապիտալ չինարարությունը: Հար- 
կավոր Է միալն ճմտոիեն տնօիինել ալն ամենը, ինչ արդեն անօր կա շինարարները 
ճեռթի տակ, աշխատանքում ի ճայտ բերել ստեղծագործական մոտեցում, տնտեսա- 
տիրոջ նախաձեռնություն: 

Հավանաբար, մենք կանգնած ենք կապիտալ շինարարության արմատական 
վերակառուցման անհրաժեշտության առջե: ԺՓամանակզ Է պատանջ ներկապացնել 
բոլոր նրանց, ովքեր պատասխանատու են ադ ճյուղում առաջավոր փորձի լուրաց- 
տան ճամար: Հարկավոր Է փոխել պլանավորումը, շինարարության կազմակերպումը 
ն, իճարկե, արդիականացնել նրա. նլութական բազան: 


Գ) ՏՆՏԵՍԱՎԱՐԵԼ ՋԱՆԱՍԻՐԱԲԱՐ, ԿԱՌԱՎԱՐԵԼ 
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Ընկերնե՛ր: Հնգամյա պլանի շրջանակներում կան նան ուրիշ շատ ռեզերվներ, 
որոնք ընդունակ են արագացում ավելացնել մեր առաջընթացին: Երբ մենք խոսում 
ենթ Էկոնոմիկայի խոր վերակառուցման անհրաժեշտության մասին, ապա դիա կա- 
| նորագույն արդյունքներից մեկը ճամարում ենբ արտադրանքի որակի Էական 
Իարձիացումը: Կուսակցական ճամագումարը որակի պրոբլեմն առաջադրեց որպես 
Ռամազգային խնդիր։ ՍՄԿԿ Կենտկոմը ատուկ նամակով դիմեց բոլոր աշխատա- 
վոիներին։ Ալժմ կարնոր Է լիակատար որոշակիությամբ ասել, որ սովետական մարդ- 
կանց մեծ մասը գիտակցում Է ալդ կարնորագույն պրոբլեմ անոսպաղ լուծման 


անորաժեշտությունը: 

Աշխատավորական շատ կոլեկտիվներ ճիմնավորապես լծվել են աշխատանթի: 
Առանց ճատուկ ծախսումների, զգալի չափով գործի նկատմամբ բարեխիղճ վերա- 
էերմունքի, աշխատանքթալին ն տեխնոլոգիական կարգապահության ամիապնդման, 
մի շարք անճետաճգելի կազմակերպական-տեխնիկական միջոցառումների իրակա- 
ճացման Ռաշվին ալնպիսի ձեռնարկություններում, ինչպիսիք են Սլմա Սթայի Բաս- 
աոցաշինական գործարանը, Տալլինի մեթենաշինսվան գործարանը, Ֆերգանայի 
«Սզոտ» միավորումը, Մոսկվպի մարզի «Էլեկտրոիզոլիտ» միավորումը, Բաքվը 
«Էլեկտրակենցաղսարք» արտադրական միավորումը ն այլն, վերջին ժամանակներս 
շեշտակիորեն կրճատվել Է վնասապառանջների քանակը ն ապարտովվել ստանդարտ- 
նների պանանջներին խստիվ ճամապատասխան արտադրաչշթի թողարկու: Ուզում 
եմ ռատկապես ընդգծել, որ ալատեղ արտադրանքի որակի բարձրացման գործում 
տեղաշարժերը կատարվել են գործող սարքավորումներով: 

Այսպիսով, արդեն այսօր, չսպասելով նոր տեխնիկայի մատակարարումներին, 
կարելի Է ու պետք Է վճռական թայլեր անել մեքենաների, նարթավորումների, ժողո- 
վըրդական սպառման առարկաների որակի բարելավման նպատակով: Ինչպես դութ 
գիտեր, Կենտկոմի քաղբյուրոն ն ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճուրդը հատուկ որոշում 
են ընդունել: Սրտադրանթի որակի բարձրացմանն են նպատակամղված տեխոիկա- 
կան ն տնաեասկան բնույթի միջոցառւումներ, արտադրանքը առանդարտացումն ո 
ատեստավորումը, գնագոյացումը, բարոլական ն կութական խթանմսը համակարգը: 
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Ջեռնարկություններում մտցվում Է արտադրանքի պետակառ արտագերատեսչակաա 
ննդունում: 

Շատ կարնոր Է, որպեսզի կուսակցական կոմիտեները ակտիվորեն սատարեն 
արտադրական կոլեկտիվների, պետական վերաճապլողության ն ընդունման մարմին- 
ների գործունեությունն այն ճաշվով, որ ամենամոտ ժամանակներս լրջորեն շտկվի 
դրությունը: Որ դա իրագործելի Է, ցուլց Է տալիս ալն ճեռնարկությունների փորձը, 
որոնցում անցյալ տարի տնտեսափորձճի կարգով մտցվեց առտագերատեսչական ըն- 
դունման Բամակարգը: : 

Վճռական փոփոխությունների պետք Է տասմել նան նլութական ռեսուրսները 
օգտագործման ասպարեզում: Վերջերս այդ մասին նուլնպես ինդունվեց Կենտկոմո 
Կ ՍՍՀՄ Մինիստրների խորորդի որոշում, որով Բումքի ն նլութերի տնտեսման լար- 
ված առաջադրնքներ են սաճմանված։ Ռեսուրսախնայլողությունը : նյութերի, վառե- 
նքի, Էլեկտրաէներգիայի աճող պաճանջմունքների բավարարման վճռական աղբյուր 
Է։ Մենք Բույս ունենք դրա հաշվին ընթացիկ Ոնգամյակում ստանալ ազգային եկա- 
սիտի աճի քառորդ մասից ավելին: 

Այդ խնդիրը կարնոր Է, բապց տնտեսական բոլոր ղեկավարները չէ, որ Քաս- 
կանում են դա՝ գերի լինելով ճին պատկերացումներին: ՍՍՀՄ ավտոմեքենաշինա- 
կան արդլունաբերության մինիստրությունը, ՍՍՀՄ ծանը ու տրանսպորտային մեքե- 
ճաշինությաղ մինիստրությունը, ածխարդլունաբերության մինիստրությունը, Էներգե- 


տիկայի ն Էլեկտրիֆիկացման մինիստրությունը, թեթն արդլունաբերության մինիս- - 


տրությունը սիստեմատիկաբար խախտում են մի շարք տեսակի ռեսուրսների տնտես- 
մազ առաջադրանքները: Ջեռնարկությունների մի զգալի մասը առաջվա պես թույլ Է 
տալիս շատ արժեքավոր Ռումքի ն մթերքների ուղղակի կորուստներ: Տարեկան 18 
միլիարդ խորանարդ մետր ճարակից նավթագազ Է անօգուտ այրվում ջաճերում: Եր- 
կաթուղային փոխադրումների ժամանակ միլիոնավոր տոննազերով ածուխ Է կորչում: 
Մեծ Է գլուղատնտեսական մթերքների կորուստը, որն ամբողջությամբ վերցրած 
հասնում Է գրեթե 20 տոկոսի: Իպլ ինչքա՛ն Էլեկտրաէներգիա, ջերմություն, ջուր Է 
իզուր ծախսվում: Տակավին վատ Է դրված երկրորդային ռեսուրսների օգտագործումը: 
Պետք Է ուղղակի ասել. մենք մոտեցել ենք ալնպիսի բնագծի, որից այն կողմ 
բման անտնտեսվարությունը ոչ միայն անճանդութժելի Է, այլն արդեն չափից ավելի 
Է: Սրմատացած արատների վերացմանը պետթ Է ճպատակամղել գիտատեխնիկա- 
կան քաղաքականությունը, պլանավորումը, տնտեսական ն վարչական լծակները: 
Մենք պարտավոր ենք անխնա պայքար Բալտարարել վատնողությանը, խնալողու- 
թյան ամենախիստ դեժիմ սարմանել։ Պետք Է դիմել ալն բանին, որ ռեսուրսները 
տնտեսման Լ դրանց օգտագործման մակարդակի գծով առաջադրանքների կատա- 
ռումը դառնա լուրաթանչյուի ճեռնարկության ն կոլեկտիվի աշխատանքի գնաճատման 
գլխավոր չափանիշներից մեկը: 

| Հարկ Է նան ավելի ակտիվորեն խրախուսել ճումքի ն նյութերի տնտեսման հա- 
Նար: Մի՞թե կարելի Է նորմալ Ռամարել, որ ռեսուրսների տնտեսման Բամար արվող 
վճարումները բառացիորեն կոպեկներ են կազմում: Դայ իճարկե, բանի նման չէ: 
Հարկավոր Է ճան, որ խնայողությունը դառնա յուրաքանչյուր աշխատավորի սովո- 
Իովղթը, օրգանական փատկանիշը: Ընտանիքում, դպրոցում պետք Է մշտապես խոա- 
ղության զգացում դաստիարակել մատաղ սերնդի մեջ: ' 

Ընկերներ: Հնգամա պլանում տատուկ ուշադրություն Է Ճատկացված ագրո- 
արդյունաբերական համալիրի զարգացմանը: Նախատեսված ցուցանիշներով մենք 
պահպանում ենք Կենտկոմի 1982 թվականի մալիպան պլենումի գիծը: Հիմնականում 
Անակը ծրագրի առաջադրանքների մակարդակով են սաճմանված կապիտալ 
ախն ւ րտադիանքի արտադրության ծավալները, ագրոարդլունաբերական 
6 (մ մոթատեխնճիկական զինումը: Սռաջնային զարգացում կապրեն մթնրք- 
'երի վերամշակման, պարպանման, գյուղատնտեսական մեքենաշինության ճեռնար- 
նությունները: 
Հարա թան ռպաստավոր պայմաններ են ստեղծվում գյուղատնտեսական 
լ ակ Արտ անցիալը մեծացնելու ՃՔամար: Եվ դա, անշուշտ, արդարացված է: 
Իրա ճետ մեկտեղ մենք պետք Է պարզ տեսնենք, որ այդ ոլորտ ուղարկվող ճսկա- 
լական ռեսուրսները Կտայժմ պատշաճ ճատույց չեն տալիս: Ամբողջությամբ վերց- 


22 


Ժ.ցիՏտժ ԵՄ 


բիա, ցածր ցուցանիշներով ավարտվեց տասնմեկերորդ ոնգամկակը: Դա արտարալտ- 
վեց մարդկանց պարեն մատակարարելու, երկրի տնտեապյան զարգացման տեմպե- 
իի վրա: - / չք 

Հանուն օբլեկտիվության պետք Է ասել, որ վերջին ժամանակներս գլոսլատըն- 
տեասկան ճատվածում դրական տեղաշարժեր են նկատվում: Բաց դրանք ագրոար- 
դտւնաբերական ճամալիրի բոլոր ճլուլերում չէ, որ տեղի են ունենում ն բնավ Էլ 
ՒՀ բոլոր մարզերում, երկրամասերում ու ճանրապետություններում: Մեր առջն Կրու- 
բամբ Է ծաղացած բուսաբուծության արտադրանքի, նախ ն ՆՈՈՒ: Բացաբուլները 
ն. կերաբույսների արտադրության կայունությունն ապաովելու խնդիրը: Դա Է գլխա- 
վոր պրոբլեմը, որի հաջող լուծմամբ են մեծապես պպմանավորված Անա 
ճության կապուն զարգացումը, կոլտնտետւթյունների ն սովխոզների եկամուտները, 
վերամշսվկող ճեռնարկությունների էկոնոմիկան: Հրի ԱՀ 

Պետք Է ուժեղացնել աշխատանքը գյուղատնտեսական հատվածում նկատի 
ունենալով, որ վճռականորեն բարեփոխվի իրադրությունը: Դրա Բամար, ԼԱ ԱՒՆ: 
պեծ ռեզերվներ կան: Դրանք նախ ն առաջ թաքնված են արդեն ոմա Անոր 
յական պոտենցիալի մեջ: Մենք գլուղատնտեսությունը արդյունավետ վարելու ոն: 
ունենք փաստորեն բոլոր գոտիներում: Տնտեսավարման կառավարումն ու համա- 
նարգը կատարելագործելու միջոցառումների շնորճիվ տնտ 
կան նախադրյալներ են ստեղծված գլուղական աշխատավ որն 
ակտիվությունը բարձրացնելու ճամար: : 

: բիր անրամամեուորյեննիի մեջ, ուզում եմ մեկ անգամ նս ընդգծել գրլ- - 
խավորը. դաշտերի ն անասնապաճական ֆերմաների բարճը աոա ԱՈ ԱՆՐ 
Ի. մթերատվության ուղին ինտենսիվ տեխնոլոգիաների լայն ոլ աթթումը՝ |Յ Եվ դա 
Է թե՛ հողագործության, թե' անասնապաճության մեջ լավագույն արդյունքների ոաս- 
զելու ոչ միալն ամենառեալ, այլն ամենաարդլունավետ տողին: | 

Մենք այտւնճետն Էլ պետք Է շարունակենք ուժերն ու միջոցները ՈԱ ԿՎԱԱՒՆ Ի» 
նաբերական համալիրի վճռական տեղամասերում կենտրոնացնելու գիծը: Դա գլոր 
ռին հատկացվող ներդրումներից ծանրակշիռ Ռատույլց ստանալու Ռուսալի ՄԱՆան Է: 
Մեր երկրի ն ուրիշ երկրների փորձը վկայում Է, որ ռեսուրսները նպատակահար- 
ճար Է կենտրոնացնել այն տնտեսություններում ն շրջաններում, որտեղ դա ԱԻՀ 
ռույ: արդյունքներ Է ապաճովում թե՛ մթերքների արտադրության ծավավի տեսակե- 
տից, թե՛ տնտեսական արդլունավետության տեսակետից: Լեդ արնչրյանի իմաստ 
Իւնի մեկ անգամ նս խորհել ռեսուրսների վերաբաշխման, րանք ՀԱԱ Աաակա մ 
կոնկրետ ծավալների համար հատկացճելու շուրջ: 

Արժն մշակել նան մարզերի, ն, Ոնարավոր Է, ինչ-որ տել նան շրջանների 
մասշտաբներով գիտաարտադրական միավորումներ ստեղծելու ճարցը սպն նկատա- 
ռումով, որ դրանք դառնան իրենց գոտու կոլտնտեսությունների ու սովխոզների 
արագացած զարգացման կատավիզատորներ, նրանց օգնեն արմատավորելու առա- 
ջադիմական տեխնոլոգիաներ, տնտեսությունը վարելու առաջավոր մեթոդներ: Նման 
մոտեցումը երաշխավորում Է տնտեսական պոտենցիալի (կպատակատարմար օգտա- 
գործում, վերջնական բարձր արդյունքների ստացում: 

Սյլդպիսի փորձ արդեն կա Մոլդավիայում, Ուկրաինայում, ազ կանիակետու- 
թյուններում: Սյառեղ միավորումներ են կազմվել ՀԱՐԱ ինստիտուտների, Սսումո ա - 
կան ն փորձնական տնտետթյունների հիման վիա: Համանման փորճ կա նան մի 
շարք նղբայրական սոցիալիստական երկրներում: Կարծում եմ, նպատակարարմար 
կլիներ այլն խորապես ոաումնասիրել ն ակտիվորեն օգտագործել պրակտիկայում: 

Եթե մենք մտադիր ենք լուրջ Ռաջողությունների հասնել ագրոարդյունաբերա- 
կան արտադրության ասպարեզում, ապա չի կարելի ընթանալ միայն ավանդական 
ուղիներով: Ռեսուրաները կենտրոնացնելով, վճդական ուղղություններում գերակա- 
ություններ ստեղծելով, տնտեսական նոր մեխանիզմի մեջ ն կառավարման կառուց- 
վածքի մեջ ննրդրված առավելությունները ճմտորեն օգտագործելով միալն մեճթ 
կկարուլականք գործել արդլունավետոիեն, արագ զարգացնել արտադրությունը, Ոսւ- 
Ջոյլությամբ լուծել ՍՍՀՄ պարենային ծրագրով առաջադրվոծ խնդիրները: 

Վերջապես, ինկերներ, տասներկունրորդ 1նգամյակում մեր Բաջողությունները 
պապլմանավորված կլինեն նրանով, թնե մենք ինչքան առաջ կտանենք կառավարումը, 
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ամբողջ տնտեսական մեխանիզմը կատարելագործելու աշխատանքը: Այդ աշխա- 
տանքի սկզբունթները աստմանված են: Մի կողմից մեռք պետք Է այսուճետն Էլ կա- 
ս:արելագործենք ժողովրդական տնտեսության կառավարման կենտրոնացվածության 
Բիմունքները, բարձրացնենք պետպլանի ն մյուս տնտեսական գերատեսչություննեիի 
դերը, ճշգրտենք մինիստրությունների ֆունկցիաները: Եվ մուս կողմից ըստ ամե- 
ճայնի ընդլալնենք ճեռնարկությունների ն միավորումների իրավունքներն ու տնտե- 
նական ինքնուրույնությունը, բարձրացնենք նրանց պատաղխանատվությունն: իրենց 
Գործունեության արդլունքների Բամար: 

Սրա ճետ, կարծում եմ, այժմ բոլորն են Ռամաձալյն: Սակալն կառավարման 
Ըեջ դեմոկրատական ցենտրալիզմը կենսագործելու պրակտիկ աշխատանքը ալնպես 
Հի ընթանում, ինչպես ներկայիս իրադրությունն Է թելադրում: Մենք տնտեսափորձեր 
էնք անցկացրել, Բուտսդրող արդյունքներ ենք ստացել, բայց Ռաճախ, երբ բանը 
հասնում Է դրանց լալն տարածմանը, մենք ընկրկում ենք: Տնտեսական մեխանիզմի 
համակարգում շատ բան Է փորճարկված։ Եվ ճարկավոր Է նորն ավելի ճամարձա- 
նորեն ներդնել պրակտիկայում, ինչպես ասվում Է, գործել ամբողջ ճակատով: Դրա 
բամար կենտրոնական տնտեսական ու Էկոնոմիկայի գերատեսչությունները պետք Է 
ՀՃՄԱ համագումարի սկզբունքային ճիմնադրույթների ուան վրա ավելի արագ 
ճշակեն ն ընդունեն տնտեսավարման նոր սկզբունքների ։աշցնելու ճամար անճրա- 
)եշտ փաստաթղթեր: 

Այն բազմաթիվ Որաճանգները, կաճնոնադրություններն ու մեթոդիկաները, որոնք 
նեզ մոտ կուտակվել են տասնամյակների ընթացթում, պետը Է վերամշակվեն Բա- 
սագումարի ն ետրամագումարլան որոշումների պաճանջներին ՔՃՔամապատասխան: 
Իսկ նրանք, որոնք ճակասում են վերակառուցմանը, պետք Է վճռականորեն չեղյալ 
Բայտարարել: Առանց դրա, ընկերներ, մենք առաջ չենք շարժվի: Կառավարման մեջ 
իպյական ցենտրալիզմը ոչ մի ընդրանուր բան չունի արտադիական, գիտական ն 
կոնստրուկտորական կոլեկտիվների բազմակողմանի կյանքի բյուրոկրատական կա- 
նոնակարգման Բետ: Դրանք մտացածին ցուցումներով ն մեթոդիկաներով պարուրե- 
լու` երկար տարիների ընթացքում ստեղծված կարգը ղեկավարներին ն մշակողնե- 
Իին զրկում Է ծագող տնտեսական ու տեխնիկական ճարցերը օպերատիվորեն լուծե- 
լու Ռնարավորությունից: 

Ընդ որում, ճեռքթից բաց թողնված օգուտը պետության մասշտաբներով Բասնում 
Է միլիարդավոր ռուբլիների։ Այսպիսի երնութների ենք բախվում յուրաքանչուր 
թբայլափոխի: Դրանց մասին գրել են «Կրիոգենմաշ» գիտաարտադրական միավոր- 
ման գլխավոր դիրեկտոր Վ. Պ. Բելլակովը, «Էլեկտրոսիլա» միավորման գլխավոր 
դիրեկտոր Բ. Ի, Ֆոմինը, «Վլադիմիր Իրիչի անվան գործարան» միավորման գրլ- 
խավոր կոնստրուկտոր Վ. Ի, Ռադինը, ուրիշ շատ փորձառու տնտեսավարներ, 
գիտնականներ ու մշակողներ: 

Այստեղ պետք Է կարգ ճաստատել ն հոգ տանել աշխատավորական կոլեկտիվ- 
ների իրավունքների իրական ընդլայնման մասին: Այդ նպատակով անհրաժետ Է 
ամենակարճ ժամկետում ավարտել սոցիալիստական ճեռնարկության (արտադրական 
միավորման) մասին օրենթի մշակումը: Այդ փաստաթուղթը պետք Է ճենվի տնտե- 
մավարման նոր նպլայմանների կոնցեպցիայի վրա, ընդճանրացնի վերջին ժամանակ- 
չերս կուտակված փորձը, ամրապնդի Կպն ամենսակն լավը, որը կապված Է ձեռնար- 
կությունների ն արտադրական միավորումների տնտեասկան ինքնուրուլնությունը 
իստ ամենայնի ընդլայնելու, նրանց դերն ու պատասխամճատվությունը իարճրառնելու 
գծի իրականացման Բետ: ի ' 

Դրանով իայ մենք կդնենք մինիստրությւնների ն ճեռնարկություննների միջն 
իրավունքների ու պարտականություննճերի ճպատակառարմար - բաշխման սկիզբը, 
Շիենսդրականորեն աշխատավորական կոլեկտիվներին կպատնեշենք մանրախնդիր 
խնամակալությունից ն վարչարարությունից, ճրանց օպերատիվ տնտեսական գոր- 
ճունեությանը անարդարացիորեն միջամտելուց: Իսկ դա, ընկերներ, առաջինթաց 
որջ քայլ կնշանակի մեր էկոնոմիկայի կառավարումը դեմոկիատացնելու, աշխա- 
ս ավորճերի Սոխաճեռնությունը զարգացնելու գործում: 

ՃՃՄԱ Ռամագումարը, ինչպես գիտեք, խնդիր դրեց իսկապես տիրապետել ժո 
ռովիդական տնտեսության ղեկավարման տնտեասգիտական մեթոդներին: Ալդ կա- 
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պակցությամբ պետթ Է նախ ն պոսջ ապահովել առաջադիմական նորմաների ն նոր- 
սատիվների մշակումը: Պետպլանը պետք Է գլխավորի արդ կարլտրագույն ոն 
տանքի, նրա մեջ լապնորեն ներգրավի մինիատտրություններն ու Աա ԱԿՈՎ 
Էր, գիտնականներին, միավորումների ն ճեռնարկություննեչ:ը ԱԿԱՆՆ : դ 
Իրում դա չի կարելի ճգճգել: Զստեղծելով Ռիմնավորված տնտեսագիտական ան 
սատիվներ, մենք չենք ազատվի զանազան կարգի ճրաճանգների բեռից, որր Ի 
կաշկանդում են ճեռնարկությւնների գործունեությունը. դժվար տն Ա արանի 
վարչական եղանակներից անցնել տնտեսագիտական մեթոդների: "ա Դոն ՂԱ 
իԷնքնաճատուցելիության ն աԱ ԱԱ ԱՄՈՆ Յի օգտագոր լմ 
ի ենք սդիր ենք ԷղՂ ավելի լալնորեն տարածել: 

Աւ ոտն երք ն ար կառավատինե տնտեսագիտական մ աան 
զարգացման մեջ գնագոլացման Էական նշանակության մասին: Այստ ղ Ն. ՆԱՐ 
շատ հարցեր են կուտակվել: Արդիականացման Աոանց յու ՀՈՐԱ ԱՐ Ն ր 
բենաների ու սարքավորումների գները, շինարարության ճախարաշվային ար րեր 
Տեսականու տեղաշարժերը, «ոամախառնի» ետնից ընկնելը Բանան Բարուցում են 
ճան սպառողական ապրանքների գների չճիմնավորված բարճիացում: լ : 

Ցավոթ, պետական ն տնտեսական մարմինները ճաճախ դրանց վրա նայում 
են, ինչպես ասվում Է, մատների արանքով, հազվադեպ չԷ, որ իրենք Էլ շաճագրը- 
զըրոված եռ լինում արտադրության ծավապլները մեծացնել «գնախաղի» հաշվին: 
Ստուգումների արդտւնքների ճիման վրա միալն անցյալ տարի գների սաճմանման 
կարգը խախտելու ճամար բյուջեի եկամուտների օգտին Էր բոնագանճվել Կարինա» 
նանորեն ձեռնարկություններից ստացած ճասույթից ավելի քան 100 միլիոն ռուբլի: 

Ուզում եմ, ընկերներ, նախազգուշացնել. դա չափազանց վտանգավոր միտում է: 
Գների արոնատական բարձրացումը չի բուժում տնտեսակառ 8Ռիվանդությունները: 
այլ միալն բարոլազիկում Է աշխատողներին, արգելակում տեխնիկական ՀԱԱ 
ցը: Ծախսային մոտեցման վրա ճիմնվող բարձրացված գները քողարկում են տր» 
տադրության կազմակերպման ն տեխնոլոգիայի թերությունները, Բարուցում ՒԱ» 
հանք տնտեսությունը վարելու տնտեսագիտական մեթոդների որոնման Ավանի: 

Գների բարձիացումը արդարացված Է միալն այն դեպքում, եթե ալն ԱԱ 

Է ապրանքների ավառողական տատկանիշների Էական բարելավմամբ, ԱՎԱՆ 1- 
թի էղ ավելի բարձր արդրունավետությամբ: Մենք պետք Է կարգ ԱԱ ԱԱԱՆՆ 
ճոլւացման բնագավառում: Ատ ստումով Էլ ավելի հստակ ո սկզբունթային Գի: 
պետք Է բոնի գների պետական կոմիտեն: Հառտւնացել են նան ԱԱ կք ճախ 
ն առաջ բանկային գործի կատարելագործման հարցերը: Անցնելով տնտ ԱՆԱՆ 
ման նոր մեթոդների՝ մենք պետք Է բարձրացնենք բանկի դերը որպես տնտեսակա 
կառավարման ոնորագուլն մարմնի: 
Հաաա աին առանձնացնել մի պրոբլեմ, առանց որի լուծման մենք 
հազիվ թե Ռաջողությամբ իրականացնենք ռեսուրասխնարողական տեխնոլոգիաներ 
ներդնելու ն Էկոնոմիկայի ծախսողական բնույթը ճաղթնտարելու խնդիրը: Խոսթը 
տխրաճոչակ «Ռամախառնի» մասին է: Տարբեր ձնի ՈԱ երն ցուցանիշների գծով 
առաջադրանքները գլասվորներից մեկն են ճյուղերի, ռեգիոնների, ձեռնարկություն- 
ճերի գործունեությունը գնահատելիս: Իսկ քանի որ դա այդպես Է, ասա Ռանուն 
«Ռամախառնի» ավելացման Բաճախ օգտագործվում են թանկարժեք (ութեր, մե- 
ծացվում Է մեքենաների քաշը, պտտեցվում են տոննա-կիլոմետրեր, ուռճացվում (Է 
ներտճտեաական շիջանառությունը ն այլն: Մենք պայքարում ենթ արդգունավետու- 
թյան համարի, բալց տեսեք, թե, Ռիիավի, ինչ անմիտ իրավիճակի մեջ են ընկնում 
Կ.ճտեսական ղեկավարները. պատրաստել են Էժան արտադրանք խիստ Ռանդիմա- 
Շություն են ստացել, որ ռուբլիներով Ռաշված պակաս արտադրանք. են տվել, Զո- 
բույլթ են ներդրել, ռնասրսներ են տնտեսել դարձյալ ձեռնարկությունը, իսկ երբեմն 
էլ ամբողջ ճյուղը դրել են աննպաստ վիճակի մեջ: 

Բերեմ ալավիսի օրինակ. երկուսուկես տարի առաջ մի շարք մինիաորություննե- 
իի ավտուռրսմավորտի ձեռնաիկություններում տնտետատաիորճ սկավեց: Խրա մասնա 
կիցները սկսեցին իրենց աշխատանքը սկնպես սլանավորել, որ մարդկանց շարա 
Գիգոնն ոչ թնե տոննա-կիլոմետրերով, ալ ստացված պատվերների համաձայն բոլոր 
ՒԷեոները նվազագուն ծախսումներով ժամանակին տեղ հասցնելով: Վերացվեցին 
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այն պատճառները, որոնք տնտեսավարներին դրդում Էին զբաղվելու գոլություն չու- 
ճեցող տոննաների ն կիլոմետրերի ճՔավելագրումներով: 

Եվ արա արդյունքները. պատվերների՝ աշխատանքի այդ կարնորագույն ցու- 
ցանիշի կատարումը բարձրացավ մինչն 100 տոկոս: Միաժամանակ նվազեց ավտո- 
մեքենաների ն վարորդների կարիքը, 18 տոկոսով նվազեց վառելանյութի ծախսու- 
մը: Աշխատանքի նման պալմանների տարածումն սմենուրեք թուլ կտա երկրի 
մասշտաբներով ազատել հազարավոր մեքենաներ ու վարորդների, տնտեսել ավելի 
ռան հինգ միլիոն տոննա շարժիչպլին վառելանյութ: 

Թվում Էր, թե պլանավորման մարմինները պետք Է կառչեին աշխատանքի նոր 
ճեթոդից: Բալց բնավ Էլ այդպես չեղավ: ՍՍՀՄ-ի ն ՈՌՈՍՖՍՀ-ի պետպլանների որոշ 
պատասխանատու աշխատողներ, ինչպես Կավում Է, սկսեցին կրծքով պաշտպանել 
պլանավորման իր դարն ապրած ճամակարգը: Բանն ալն Է, որ ավելի վաղ պլա- 
նավորված «համախառնը», փոխադրումների ծավալները «ոճացած» դուրս եկան: 
Եսկ ալն, որ այդ հաշվարկները բանի պետք չեն, պլանավորողները չէին ուգում 
խոստովանել: Աճա ձեզ նորը չընդունելու, տնտեսական մեխանիզմի վերակառուց- 
Նամբ զբաղվել, իրենց դրան ապրած աշխատանքի մեթոդներից ճրաժարվել չցան- 
Սանալու մի նմուշ: 

Համախառն ցուցանիշները տակավին իշխում են շատ ճյուղերում: Ավելին, օրի- 
Շակ, շինարարության մեջ, ոչ առանց ՍՍՀՄ պետպլաճնի ն ՍՍՀՄ ֆինանսների մի- 
նիստրության հավանության, դարձլալ փորձում են վերածնել «ռամախառնը» որպես 
գնատատման ճիմնական ցուցանիշ: Եվ դա չնայած ալն բանին, որ շինարարական 
առաջավոր կազմակերպությունների փորձը միանգամալն այլ բան Է վկայում. պետք 
Է նրանց աշխատանքը գնաճատել ն՛ խրախուսել պատրաստի արտադրանքի ճամար, 
օբյեկտները գործարկելու ճամար, այլ ոչ թե շինմոնտաժի ծավալի համար: Կարծում 
եմ, ընկերներ, Բասել Է ժամանակը՝ կտրելու այդ «ռամախառնի Բանգուլցը», այլապես 
նենք չենք կարող առաջ շարժվել ծախսային մեխանիզմը ճաղթաարելու ուղիով: 

Քննարկելով կառավարման ճարցերը՝ չի կարելի չասել կլանքի կողմից առաջ 
բաշվող ժողովրդատնտեսական պրոբլեմների լուծման Բամար ՍՍՀՄ պետպլանի 
սլատասխամատվության մասին: Ստեղծվելիս ճղացվելով, որպես Էկոնոմիկայի ղե- 
կավարման ուղեղային կենտրոն` պետպլանը մեծապես շարունակում Է դիսպետչերա- 
կան ֆունկցիաներ կատարել: Ծրա ներսում Բաճախ լուծվում են այնպիսի Ռարցեր, 
որոնք լիովին կարող են լուծել ճյուղերի ղեկավարները, թերնս՝ նան ձեռնարկու- 
թունների դիրեկտորները: Միննճույն ժամանակ չի արվում այն, ինչը երկրի ստրա- 
տեգիական պլանային մարմնի գլխավոր կոչումն Է: 


Մոռօրյա գործերը շեղում են Ռիմնական սոցիալ-տնտեսական խնդիրները լուծելու 
ուղիների որոնումից, ժողովրդական տնտեսության զարգացման ճամամխանություն- 
ների ն գերակայությունների ընտրությունից, կառուցվածքին քթաղաքակաձության 
Նաճմանումից, արտադրողական ուժերի տեղաբաշխումից, Էկոնոմիկպի հաշվեկշրո- 
մածությունից: Աճա թե ինչու շատ բան Է վրիպել մեր աչքից: Ընդճանրապնա, պլա- 
նային աշխատանքում լուրջ վերակառուցում Է անրաժեշտ: 

Ընկերնե՛ր: Քննարկելով երկրի ճեռանկարային զարգացման Բարցերը, ճախա- 
տեսելու, ապագայի միջոցառումներ՝ մենք չպետք Է աչքաթող անենթ ընթացիկ պառի 
խնդիրները: Դրանց ճիշտ լուծմամբ Է պայմանավորված այս տարվա պլանների, Բե- 
տնաբար ն ամբողջ ճնգամյակի կատարման Բաջողությունը: Այսօր ապռանձնարատուկ 
բոգսեր ունեն գլուղլի աշխատավորները: Գյուղատնտեսական Ռատվածում այս տար- 
վա արդլունթները մեզ Բամար բացառիկ կարնոր: նշանակություն ունեն: Հինգ ամսվա 
ամփոփման ճամաճալյն, ինչպես գիտեք, վատ արդյունքներ չեն ատացվել անասճա- 
սլահության մեջ: Կարնոր Է դրանք ամրապնդել: 

Բայց գլխավոր խնդիրը Ճացաճատիկի, պտուղների ու բանջարեղենի, կերի ու 
 պեխնիկական մշակաբուլսերի բերք աճեցնելն Է ու լրիվ ճավաթելը: Դա Ռամաժո- 
ղովրդական գործ Է: Դրան Բենց ալդպես Էլ պետք Է մոտենալ: ամենօրյա աշխա- 
տանքում: Եվ, որ առանձնապես կարնոր Է շատ շրջանների Ռամար ներկայիս ոչ 
դյուրին պայմաններում` Բավաքել Լ. պաճպանել ամբողջ աճեցվածը, թուլ չտավ կո- 
Ւուստներ: 

Խերկալում, պատասխանատու շրջան Է սկսվում արդլունաբեիրության, կապիտալ 
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շինարարության, տրանսպորտի գործունեության բնագավառում: Չի կարելի թույլ 
տալ նրանց աշխատանթի արդյունքների նվազեցում, այլ հարկավոր Է ջանալ արա- 
զգացնել արտադրության աճի տեմպերը, անպայման կատարել բոլոր պլանները: Կա- 
բնոր Է ժամանակին ճնախապատրատովել նան ճմեռալին աշխատանքին: Մենք 
պարտավոր ենք դասեր քաղել անցյալից: Հաշվի առնելով դա՝ ՍՄԿԿ Կենտկոմը ն 
ԱՍՀՄ Մինիստրների խորճուրդը օրերս որոշում ընդունեցին, որով սատմանված են 
ժողովրդական տնտեսությունը ՛ առաջիկա աշնան-ձմռան սեզոնին նախապատ- 
րաստելու կոնկրետ միջոցառումներ: 

Արդեն պլժմ նրա կատարմանը պետք Է տեռվի կուսակցական, սովետական ն 
տնտեսական մարմինների ուշադրությունը: Անճրաժեշտ Է պատշաճ վիճակի մեջ 
դնել քաղաքների ն գյուղերի կենսապատովման ամբողջ ոլորտը. ապահովել Էլեկ- 
տիամատակարարման ու ջերմամատակարարման Բուապիությունը, Էներգետիկ ագ- 
րեգատների նորոգումը ն նոր կարողությունների պլանավորված գործարկումը, վա- 
ռելիթի պաշաիների ժամանակին ստեղծումը ճեռնարկություններում ն կոմունալ 
տնտեսության մեջ: Մի խոսքթով,. պետք Է գործն ալնպես դրվի, որ բոլոր պարագա- 
զերում բնակչությունն անճարմարություններ չզգա կենցաղում, որ աշխատավորա- 
կան կոլեկտիվներն աշխատեն նորմալ արտադրական ռեժիմով, իսկ Էկոնոմիկան . 
զարգանա կալունորեն՝ արագացնելով տեմպեիը: 

Սլապիսիք են, ընկերներ, նկատառումները տնտեսական թաղաթականության 
սկզբունքային ն ընթացիկ հարցերի մասին, որոնց լուծումից վճռորոշ չափով կախ- 
ված Է տասներկուերորդ Բնգամյակի տարիներին ժողովրդական տնտեսության վե- 
բԻափոխման մասշտարալին ծրագրի կատարումը: Հնգամյա պլանի առաջադրանքների 
կատարումը սոցիալիստական սիատեմի դինամիկության, նրա կենսական ուժի մի 
Ըոր վկայությունը կդառնա, խոշոր քայլ` ՍՄԿԿ ՀԱԽ ճամագումարի գծի իրակա- 
նացման ճանապարճին:- 


ա. ԱԿՏԻՎՈՐԵՆ ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑԵԼ 
ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ ԱԾԽԱՏԱՆՔԸ 


Ընկերնե՛ր։ Երբ խոսք էր լինում երկրի բախտի, նրա ներկայի ու ապագայի 
կենսականորեն կարնոր ճարցերի լուծման մասին, Լենինն ընդգծում Էր. «Կուսակ- 
ցությունը պատապոանատու Է»: 

Մեր կուսակցությունը կառավարող Է, նրա ձեռքին կան Ոսսարակական պրո- 
ցեսների վրա ներգործելու հզոր լծակներ: Տեսություն ն թաղաքականություն, գա- 
ղափարներ ն կազմակերպման ուժ, միլիոնավոր կոմունիատներ արտադրության մեջ 
ն կառավարման գործում, գիտության, տեխնիննկի ն մշակույթի բնագավառում այս- 
պիսին Է կուսակցական զոր պոտենցիալը 

Միլիոնավոր աշխատավորների ակտիվությունը, արագացման վճռական ուժի 


| օՇողովիդական ստեղծագործության թափն ու խորությունը շատ բանով պայմանա- 
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վորված են նրանով, թե ինչպես են գործում կուսակցական կազմակերպությունները: 
Կուսակցական աշխատանքի կենտրոնում մարդուն դնելով միայն մենք կկարողանանք 
ըսծել համագումարի առաջադրած խնդիրները: Կուսակցական աշխատանքի արմա- 
ս.ական վերակառուցման գլխավոր իմաստն Էլ Բենց շիջադարձն Է դեպի մարդիկ, 
դեպի կենդանի գործը: ր 

Ի՞նչ ցույց տվեցին ճամագումարից Ոետո անցած ամիսները: Վերակառուցման 
Շաղափարները ըմբռնումով ենճ ընկալվել կուսակցական կադրերի մեծամասնության 
նողմից ն սկսում են բեկվել պրակտիկ գործերի մեջ: Ստեղծվել Է տեղական ն կենտ- 
իոնական կուսակցական, սովետական ն տնտեսական մարմինների փոխնարարե- 
էությունների նոր մթնոլորտ: Ավելի արագորեն, մեծ ըմբռնումով են լուծվում գործ- 
ճական ճտ ճարցեր: Մենթ մի աստիճան ավելի ենթ բարձրացել պն բանոոն ինչ 
մերաբերում Է պրոբլեմների առաջադրմակ անկեղծությանը ու սրությանը, քննադա- 
տության ն ինքնաքթննադատության մակարդակին: 

Արտադրության ինտենսիվացմամբ խոր կերպով, մասշտաբալնորեն են վզբաղ- 
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սում Մոսկվալի, Լենինգրադի, Կինի, Մինսկի, Դոնեցկի, Չելյաբինսկի, Սումիի, Թա- 
թարիայի կուսակցական կազմակերպությունները: Էկոճոմիկալի ն ատցիալական ոլոր: 
Կի զարգացման Բարցերը եռանդագին ու նպատակապաց կերպով են լուծում Բրես- 
տի, Վոլգոգրադի, Ուլլանովսկի, Խարկովի, Իրկուտսկի, Լիպեցնի, Ռոստովի ն ուրիշ 
շատ մարզերի, երկրամասերի, հանրապետությունների կոմունիստները: 

Կարնոր քայլեր են անում բոլոր կուսակցական կազմակերպությունները: Ներկա 

ժամանակներին համապատասխանող աշխատանքի նոր ճների ու մեթոդների բուն 
որոնումները Մեշտորեն չեն ընթանում: Հարկ Է լինում Բառդիպել ալնպիսի պատ- 
կերացումների, թե համագումարում Բճնչած դրույթները իբր վերաբերում են մեծ թա- 
չաքականության ոլորտին, իսկ գործնական աշխատանքը պետք Է ընթանա իր կար- 
Կով, տրորված ուղիներով: Պետք Է ասել, որ նման տոամադրություններ դեռես կան 
կուսակցական միջավայրում: 
Վերցնենք, օրինակ, Կուրսկի մարզային կուսակցական կազմակերպությունը: 
Սլստեղ գործի նկատմամբ ստեղծագործական վերաբերմունքի, քննադատության լլ 
ինթնաքննադատության ոգին բնավ ոչ բոլոր շրջաններն Է թափանցել: Պարզվում Է, 
որ վերին աստիճանի կենսունակ Է աշխատանքի կարգադրական ոճը: Օրինակ, կու- 
ւՆակցության 0կտյլաբրսկի շիջկոմում առաջին քարտուղար ընկ. Վ. Ս. Անպիլոգովը ն 
մի քանի այլ կուսակցական աշխատողներ բացասաբար Էին վերաբերվում քննա- 
հատությանը, հովանավորում Էին «հարմար» մարդկանց, փորձում Էին թաքցնել 
թուլ տված ճախողումները, իսկ իրական վիճակը գունազարդելու համար Ոաճախ 
տնտեսական ղեկավարներին դրդում Էին ճավելագրումների, թիչ Էին Մոգում կուս- 
կազմակերպության նախաճեռնության, մարդկանց աշխատնքային ն ճատսրակական 
ակտիվության զարգացման մասին: Այս ամենի մասին կենտրոնական թերթին գրեց 
«Կրասնոլե զնամյա» կոլտնտեսության կուսկազմակերպության քարտուղար ընկ. 
Մ. Ս. Շնելլովը: : 

Աշխատանքի արատավոր մեթոդները գաղտնիք լինել չէին կարող կուատպյցու- 
թյան մարզկոմի համար: Բալց, ակներնաբար, մարզկոմի բյուրոն, առաջին թարտու- 
ռար ընկ. Ա. Ֆ. Գուդկովը դրության բարձրության վրա չգտնվեցին։ Մարզկոմը 
չզլացավ ամենագովասանական բնութագրերը տալ ընկ. Անպիլոգովին, նիան Ռա- 
Նարա օրինակ բերելով մլուսների ճամար: Իսկ երբ Կենտկոմը ապարատի աշխա- 
տողներին Ճանձնարարեց տեղում խորամուխ լինել իրավիճակի մեջ, սպա պարզ- 
վեց, որ ընկ. Օնելլովի գրածը զուտ ճշմարտություն Է, իսկ կուսակցության մարզ- 
կոմի ղեկավարների կարծիքը անճիմը Է։ : 

Վերջիվերջո. այդ պատմության արդյունքներն ամփոփնցին շրջկոմի անդամ- 
ները, որոնք անվստաճություն Ռայտնեցին ընկ. Անպիլոգովին ն որոշում ընդունեցին 
նիան ազատելու մասին: Իպլ ինչո՞ւ մարզկոմը չկարողացավ ժամանակին նկատել 
ն պատշաճ կերպով գնահատել շրջկոմի քարտուղարի աշխատանքի անպետք ոճը, 
շիջանայլին կուսակցական կազմակերպությունում ստեղծված իրավիճակը: Ըստ 
երնույթին, կուսակցության մարզկոմի թարտուղարներն իրենք, մարզկոմի բլուրոկ 
վերակառուցվել չեն շտապում, Բավատարիմ են մճում իր դարն ապրած ոճին, երի 
աշխատավորների ճախաձեռնությունը Մարկ եղած պաշտպանությունը չի գտնում: 


Համագումարից հետո սովետական մարդիկ ավելի ու ավելի մեծ Բետաքրքրու- 
թյուն են ցուցաբերում կուսակցության գործերի, Ռասարակության մեջ տեղի ունեցուլ 
պրոցեսների նկատմամբ: Նրանք ուզում են իրենց տեղը գտնել Բամագումարի գա- 
դափարների իրականացման ռամար մղվող ճամաժողովրդական պայքարում, ուզում 
են իրենց ավանդը ճերդնել վերակառուցման գործում: Հենց արդ են վկայում Կենտ- 
նոմում ն թերթերի խմբագրություններում ստացվող բազմաթիվ նամակները, որոնց 
մի մասը ճեր ձեռթին է: Թվում Է, թե կուտսկցական կոմիտեների խնդիրը միանգա- 
մալն պարզ Է, պետք Է ամեն կերպ պաշտպանել մարդկանց ճաասրակական ն աշ- 
խատանքային ակտիվությունը: Բայց շատ տեղերում ամեն ինչ մնում Է առաջվա 
պես. նախաձեռնությունը դեմ Է առնում անտարբերության պատին, իսկ երբեմն էլ 
բացարւպտ դիմադրության: 

Սվերդլովսկի մարզի Իրբիտի թիմիադեղագործական գործարանում կուսբյուրոն 
դիրեկցիայի հետ միասին ն կուսակցության թաղկոմի աջակցությամբ ըստ Էությառ 
Բւսշվերաիդար տեսավ արտադրամասի պետի ճետ, որը հանդես Էր եկել աշխա- 
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տանքի կազմակերպման Լ վարձատրության առաջադիմական ճների մերդրման օգ- 
տին: Կոմունիստի, որոսոլ մարդու նախաձեռնությունը դեմ առավ մոլի բյուրոկրա- 
տիզմի։ Մենք ճաիկ ճամարեցինք ալս փաստն իր բացառիկ կարնորության պատ- 
ճառով քննարկել ՍՄԿԿ Կենտկոմում: Դուք գիտեք, թե այդ առթիվ ինչպիսի որոշում 
ինդունեց Կենտկոմի քարտուղարությունը: Կարծում եմ, այս դեպքից պետք Է դասեր 
թաղեն ոչ միալն սվերդլովսկցիները: 

Համագումարը կուսակցական կոմիտեներին նպատակամղեց ղեկավարման քա- 
ղաքական մեթոդների լուրացմանը: Սակալն իրենց վրա կառավարչական ֆունկ- 
ճիաներ վերցնելու կուսակցական մարմինների ճգտումը չի թուլանում: Լսեք, թե ինչ 
ենճ խոսում որոշ կուսակցական ղեկավարներ: Նրանք ճաճույթով, գործիմացությամբ 
են խոսում ընթացիկ տնտետսկան կամպանիայի, կաթնատվության ն քաշաճեր ւ, 
ս:ոննաների մասին ն ալն, բայց ճաճախ շփոթվում են, երբ խոսք Է լինում ճասա- 
բակական երնույթների քաղաքական վերլուծության, սոցիալ-տնտեսական խնդիր- 
ների, գիտատեխնիկական պրոբլեմների, մարդկային գործոնի ընձեռած Ոնարավո- 
Ւությունների մասին: 

Անկեղծ: ասած, մենք պետք Է վերակառուցվենք, վարչարարության տարրերից 
ազատվենք բոլոր մակարդակներում՝ սկզբնականզ կազմակերպություններից մինչն 
Կենտկոմի ապարատը: Կուսակցական ղեկավարման բոլոր մակարդակներում քա- 
ռաքական, կազմակերպչական ն գաղափարախոսական բազմակողմ գործունեությու- 
նը միալն կապաճովի ճԲամագումարի առաջադրած խնդիրներ կատարումը: 

Այս կապակցությամբ Բատուկ նշանակություն Է ստանում սկզբնական կուսակ- 
ջական կազմակերպությունների մարտականության բարճրացումը: Նրանց անավառդ 
Բնարավորություններում մենք բազմիցս ճամոզվել ենք: Ես կասեի, որ մենք աշխա- 
տանքի վերակառուցումն Էլ պիտի սկսենք այզբնական կազմակերպությունների ինք- 
ճուրուլնության, ինթնագործունեության, ճարճակողականության, կոմունիստների նա- 
խաճեռնության ն ակտիվության զարգացումից: Անա այն գլխավոր օղակը, որին 
պետք Է ինչպես Բաիկն Է ձեռք զարկել: 

Եվ դա պետք Է անեն կուսակցության շրջկոմներն ու քաղկոմները, որոնք ավելի 
մոտիկ են կանգնած աշխատավորական կոլեկտիվներին, գիտեն պյզբնական լյու-, 
սակցական կազմակերպությունների ուժերն ու Ռնարավորությունները: Մենք ունենք 
շիջանալին ն քաղաթալին օղակի ոչ քիչ կուսակցական կոմիտեներ, որոնք նոր կրծ 
դրության մեջ ավելի մեծ ապվարեզ են տալիս կադրերի նախաճեռնությանը, ծան- 
բության կենտրոնի տեղափոխում ճերքնից, ինչպես նան Ռառարակալնության, մա- 
մուլի գծով նրանց աշխատանքի վերահսկողության վրա: 

շվ միննովն ժամանակ շարունակվում Է ղեկավարման, ավելի շուտ՝ նույնիսկ 
եառավարման սովոր մեթոդների ճգտումը: Այս ամենը, ընկերներ, իր ժամանակին 
արվում Էր կարիքից դրդված, ասես տնտեսական մեխանիզմի թերությունների փոխ- 
հատուցման կարգով: Ալժմ նման պրակտիկան ոչ միալն պետքական չԷ, այլն ւա» 
սակար Է: Հարկավոր Է ավելի ճամարճակորեն Բրաժարվել դիսպետչերական ՖՈՂԱ» 
ցիաներից: Կուտսկցության շրջկոմի քարտուղարի, աշխատողի գործունեությանն գիլ- 
խավոր ոլորտը աշխատավորական կոլեկտիվն Է, մարդիկ։ 

Վերջին ժամանակներս ես քիչ ճանդիպումներ ն զրույցներ չեմ ունեցել ձեռ- 
ճարկությունների ղեկավարների, բանվորների, ինժեներների, կուսակցական կոմի- 
աեների քարտուղարների ճետ, ն նրանք բոլորը այն միաքամուռ կարծիքին են, ոի 
ճախաձեռնողական աշխատանքի Ռնարավորությունները դանդաղ են ընդլալնվում: 
Իրեն զգալ Է տալիս. բյուրոկրատիզմը՝ վարչարարության ճարազատ եղբայրը, կա- 
հավարման գործերին ժողովրդական մասսաների լալն մասնակցության մոլի ճակա- 
ոակորդը: 

Վերցնենք, օրինակ, կառավարման մարմինները: Երբ անմիջականորեն ես ծա- 
ճոթանում նրանց գործունեությանը, ապա տեսնում ես, որ որոշ մինիստրներ, գլխա- 
վոր վարչությունների, ճեռնարկությունների ղեկավարներ ընդոանրապես ետ են սո- 
սորել միմյանց ճետ խոսելուց, ոսղղակի գործարար կապեր ճաստատելուց, ամեն 
Ւնչ Բանգեցնում են գրագրությանը: Արդյոք ինկերճերը չե՞ն կարողանում բանակցել 
Բեռախոսով, ճանդիպել Բարցերը լուծելու Բամար, թե՞ դա պատասխանատվությունից 
թղթով ապաճովագրվելու փորձ Է: 
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Սա որոշակիորեն վերաբերում է կուսակցական մարմիններին: Ասենք, կուսան- 
ցության Տաշքենդի քաղկոմը ն քաղաքի շրջկոմները չորս ամսում մեկուկես-երկո, 
անգամ ավելի շատ սեփական որոշումներ են ուղարկել սկզբնական կուսակցական 
կազմակերպություններին, քան անցյալ տարվա նուլն ժամանակամիջոցում: Նման 
թբղթարարության կարելի Է ճանդիպել Օդեսալում, Գորկիում, այլ տեղերում: 

' Թյլթարարությունը բնավ ոչ տեխնիկական, ալլ քաղաքական ճարց Է: Նայեցեք 
թե մեզ մոտ ինչի Է ճանգում ցանկացած ստուգումը. տեղեկանքների, աղյուտալների, 
արճամագրությունների, միջոցառումների պլանների ուսումնասիրությանը, այն բանը 
պարզմանը, թե թննարկվե՞լ Է արդյոք ճարցը ն ինդունվե՞լ Է արդլոք այդ առթիվ 
համապատասխան որոշում: Մի խոսքով, սովորել են աշխատել թղթերի ն ոչ թե 
Նարդկանց ճետ, նույնիպ| մարդկանց վրա նայել թղթերի միջով: Իսկ թե մարդիկ 
Ւնչպես են աշխատում, ապրում, ինչ են մտածում, ինչպիսի պրոբլեմներ, տիամա- 
դրություններ ունեն, այս ամենը ուշադրությունից դուրս Է մնում: Իսկ չԷ՞ որ դրանում 
Է կուսակցական աշխատանթի Էությունը: ( 

Ոչ մի վերակառուցում չի լինի, եթե կուսակցության մեջ, նրա բոլոր կազմա- 
կերպություններում չրաստատվի գործերում տեղ գտած թերությունների, լճացման, 
հանդիաւմոլության ն դատարկաբանութան նկատմամբ անհանդուրժողության 
սթնոլորտ։ Ուստի Ռամագումարի ոգով քննադատական խոսակցությունը մենք պետք 
Է ուժեղացնենք: Մեզ պետք Է սկզբունքային քննադատություն, Կտուլգ ճասցե ունե- 
ցող, թերությունների ու վիիպումների պատճառները, դրանց վերացման եղանակնե- 
իը բացահայտող քննադատություն, անճանգատության, ձեռք բերվածով առողջ ան- 
բավարարվածության ոգին պաշտպանող քննադատություն: 

Ընկերնե՛ր, արագացման կոնցեպցիան անբաժանելի Է ակտիվ կադրային քաղա- 
Ւականությունից: Հնգամլակի պլաններում արմատական բնույթի միջոցառումներ եմ 
Շախատեսված կադրային քաղաքականության, անընդճատ կրթության Ցամակարգի 
Նտեղծման ասպարեզում: Դրանք բոլորը նպատակամղված եռ գործունեության նլու- 
թական ն Բոգնոր ոլորտների լուրաքանչյուր տեղամաս պրոֆեսիոնալ տեսակետից: 
բանիմաց աշխատողներով ապաովելուն: 

Եվ ալդ խնդիրը լուծվում Է ոչ միալն ուսումնական Ռաստատություններում, որ- 
տեղ մենթ սկսել ենք լուրջ վերափոխումներ կատարել: Մեր ժամանակը բոլորից 
պարանջում Է գիտելիքների մշտական նորացում, որակավորման բարձրացում, գա- 
ռափարաքաղաքական, գիտատեխնիկական ն տնտեսագիտական մտաքորիզոնի 
ընդլայնում: Սռանց դրա անճնար Է արդյունավետորեն օգտագործել նորագույն տեխ- 
նիկան, գրագետ տնտեսավարել ն ճմտորեն կառավարել: 

Առանձնաճատուկ Է խոսակցությունն այսօր ղեկավար կադրերի ճետ տարվող 
աշխատանքի մասին, որոնք կոչված են կազմակերպել վերակառուցումն իրենց վըս- 
տարված տեղամասերում: Ապրիլյան պլենումից առաջ, ինչպես գիտեք, մեզ մոտ 
չլուծված կադրային քիչ ճարցեր չէին կուտակվել: Դա քննադատական դիտողու- 
թյուններ Էր առաջ բերում կոմունիստների ու անկուսակցականների կողմից: Կենտ- 
իոնական կոմիտեն անրաժեշտ ճետնութլուններ արեց: Հաշվետու-ընտրական կամ- 
Կանիայի ընթացքում առաջ քաշվեցին պատիաստված, Բասուն շատ կոմունիստներ, 
որոնք իրենց դրաւորել Էին ստորին օղակների պրակտիկ աշխատանքում, լավ էին 
ըմբռնում ճերկա իրադրությունը: Կադրերի տեղաբաշխումը պետք Է այսւնետն նս 
Ւարելավել: / է 

Հանդես գսվով Տոլլատի քաղաքում, ես նշեցի, որ ալժմ, երբ ծավալվում Է գի- 
տատեխնիկական առաջադիմությունն արագացնելու աշխատանքը, առանձնպպես 
անձրաժեշտ Է գնարատել նորարարական ոգի ունեցող մարդկանց: Առավել նս, որ 
տենք բոլորին կոչ ենթ անում չսպասել, այլ գործել: Չի կարելի չտեսնել, որ նա- 
խաձեռնող մարդը հաճախ ճակասության մեջ Է մտնում նին Ռրատանգների Ռետ, 
որոնք չեն Ցամապատասխանում նոր խնդիրներին: Հարկավոր Է ամեն բան անել, 
Իրպեսզի պրպտուն, ստեղծագործող մարդիկ դժվարին կացության մեջ չընկնեն, 
անճաջողության չմատնվեն: Եվ դա վերացական դատողություն չէ: 

Կցանկանայի ասվածը ճաստատել մի զայրիացուցիչ փաստով: Չերկասիում կան 
Էլեկտրատեխնիկական արդլունաբերության ն Էներգետիկ մեքենաշինության մինի- 
րությանը պատկանող գործարան ն ալդ նույն պրոֆիլի գիտաղետազոտական 
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ինստիտուտ: հնառիտուտը, հրը գլխավորում է ընկեր Ա. Ի. Չաբանովը, մշակել Է 
Հոի տիպի հաստոցներ ն դրանց կառավարման ճամակարգեր։ Դրանք ճանաչում են 
գտել միջազգալին ցուցարանդեսներում, սկսել եռ պատվերներ ստացվել մեր. ձեռ- 
ճարկություններից ն արտասաքմանից: 

Ռրա ճետ մեկտեղ գործարանը, որն առաջին Բերթին պետք Է օգտագործեր 
արդ նվաճումները, համառորեն անտեսել Է նոր տեխնիկան: Իսկ երբ անցյալ տար- 
վա Բուլիսին ընկ. Զաբանովին ժամանակավորապես նշանակեցին նան գործարանի 
դիրեկտորի պաշտոնակատար, ապա նա առանց սպասելու նոր աիտադրանքի տեխ- 
ճիկական պալմանների ճաստատմանը, վճռեց կազմակերպել դրա թողարկումը: Կլան- 
թի ուղեգիր տրվեց առաջավոր տեխնիկային, շտկվեց ձեռնարկության ֆինանսական 
դիությունը: Սակալն գտնվեցին աշխատողներ, որոնք սկսեցին գրել, թե նոր ղեկա- 
սարը շելվել Է Ռրաճանգներից, թուլ տվել ճավելագրումներ: Իսայ ինչպե՞ս վարվե- 
մին մինիստրությունը ու կուսակցության մարզկոմը: Չի կարելի ասել, թե նորարա- 
իաբար։ Դիրեկտորին հեռացրին աշխատանքից, նրա վերաբերյալ (լութը ՌԲանճնվեց 
իննչակակ, մարմիններին: Գործը պարզելու ճամար ճարկ եղավ ՍՄԿԿ Կենտկոմի, 
Գլխավոր դատախազի միջամտությունը: Ոչ մի չարաշաում, առավել նս Ռանցա- 
Գործություն ի Քայտ չբերվեց։ Թվում Է, ամեն ինչ պարզ Է: Բայց ան բանից Բետո 
Էլ, երբ վերականգնվեց ճշմարտությունը, կուսբյուրոն ընկ. Ա. Ի. Չաբանովին ճե- 
Իացրեց կուսակցությունից: Ավելին, երբ կոմունիաոները պաշտպան կանգնեցին 
նրան ն ճամակ ուղարկեցին համագումարի ճասցեով, ապա այն այդպես էլ Մոսպկվա 
չՈասավ, ճամակը փոստից ճանեցին տեղական մարմինները: 

Սճա, ընկերներ, թե ինչպիսի փաստերի Է առիթ լինում Բանդիպել։ Մենք ճանձ- 
ճարարեցինք, որ այդ գործով զբաղվի կուսակցական վերահսկողության կոմիտեն: 
Արդարությունը կարծես վերականգնված Է: Բայց ճարց Է ծագում՝ ճապա որտե՞ղ Էր 
Նուսակցության մարզային կոմիտեն: Մի՞թե նա չէր կարոլ ժամանակին խորամուխ 
փնել գործի Էության մեջ, թուլ չտալ սովետական օրենքների խախտումներ, ճաշվե- 
Բարդար կոմունիստի նկատմամբ: 
` Մեր պլենումում Բարկավոր Է ամենալն սկզբունթալնությամբ ասել. կուսակցա- 
նան կոմիտեները կոչված են պաշտպանել կուսակցության պատիվը ն ոչ թե ճա- 
մազգեստի պատիվը: Կուսակցական աշխատանքում կարնոր Է ամեն ինչ: Նվ ոչ 
վերջին Ռերթին այն, թե կուսկլոմիտեում ինչպես են ինդունում մարդուն, ինչպես են 


 խոնում նրա .ճետ, ինչպես են լսում նրան հուզող ՈՌարցերիը, վերջապես, ինչպիսի 


մասնակցություն են ունենում ճրա ճակատագրում: 

ՁԷ՞ որ այսպես Էլ Է լինում: Կոմունիստը թաղկոմում կամ շրջկոմում սեփակաձ 
կարծիքն Է Բպտնում կամ տարակույլսները կիսում, իսկ նրանք. փոխանակ պատաս- 
խանելու ըստ Էության, ասում են. «Մի մոռացիր, թե որտեղ ես գտնվում»: Իսկ 
Իիտե՞լ Է նա, մի Բարցնող լինի, գտնվում: Իր ճարազատ տանը: Հապա նա Էլ ողր 
գնա իր Բոգսերով ու պրոբլեմներով, եթե ոչ իր կուսակցական կոմիտե: Եվ այստեղ 
ճա իիավունք ունի ակնկալելու զգայուն ն ուշադիր վերաբերմունք ն ոչ թե չինով- 
Շիկականռ ընդունելություն, քանի որ կուսակցական ընկերակցությունը բոլշնիկյան 
նորմ Է կոմունիայների Բարաբերություններում՝ անկախ նրանց աստիճաններից ու 
կոչումներից: 

Ընկերակցության ոգով պետք Է տոգորված լինի մեր ամբողջ կուսակցական 
կլանթը: Ուժեղացնելով պաճտանջկոտությունը Ռանձճնարարված գործի ճամար, ան- 
Որաժեշտ Է միշտ ճստակ սարման անցկացնել կուսակցական սկզբունքայնության 
ն մարդկալիը արժանապատվությունը ճվաստացնող շշպոման միջն: Ալդ կանոնից 
շեղումները, իսկ դրանց մասին մենք գիտենք, փշրում են մարդու Բոգին, կոլեկտի- 
վում ծնվում Է անվստաճություն, ընկնում են մարդկանց հասարակական շաճագըր- 
Գրոությունն ու ակտիվությունը: Դրա Բետ չի կարելի Ռաշտվել: 

Մենք այսուճետն ես պետք Է Ռաստատակամորեն ն անդուլ կերպով աշխատենք 
այն բանի վիա, որ մեր Բասարակության մեջ առողջ մթնոլորտն ամրապնդվի, խոր 
արմատներ գցի։ Այս կապակցությամբ ես կասեի, որ ամեռաանճետաճգելի խնդիր- 
ռերի շրջանակներում դարձյալ մնում Է ճարբեցողության ն ալկոճոլիզմի դեմ մղվող 
պայքարը: Սլդ պայքարում մենք պետք Է կողմնորոշվենք դեպի մեր ժողովրդի կար- 
իքը ն ոչ թե դեպի ոգելից խմիչքի սիրաճարների կարծիքը։ Մենք ամբողջ ժողո- 


31 


ՃՔՆԽԲԹ 


վըրդի առջե, պարտավորություն ենք ստանձնել վճռական պայքար մղել Ռարբեցո- 
ռության դեմ ն մեր կուսակցական պարտքն Է կատարել սովետական մարդկանց 
Կլատվիրանը: 

Մենք պետք Է կատարենք նան անաշխատ եկամուտների դեմ պայքարն ուժե- 
դացնելու պատվիրանը: Այդ ճարցի առթիվ վերջերս ընդունված խոշոր որոշումները 
գոճունակությամբ ընկալվեցին ճասարակության կողմից: Դրանց պրակտիկ իրագոր- 
ճումը Բարկավոր Է ալնպես կատարել, որ, արմատախիլ անելով սոցիալիզմին խորթ 
ալդ երնույթը, դրանք ծառալեն աշխատավորների կենսապալմանների բարելավմանը: 

Մի խոսքով, ընկերներ, մենք պետք Է անշեղորեն կիրառենք մեր գլխավոր սո- 
ցիալիստական պյզբունթը՝ ըստ ամենապլնի պաշտպանենք ն խրախուսենք ազնիվ ն 
բարեխիղճ աշխատանքը, անզիջում պայքար մղենք պորտաբուծություն անող բոլոր 
տարրերի դեմ, նրանց դեմ, ովքեր փորձում են ապրել ուրիշների ճաշվին, Մասարա- 
կության Բաշվին: 

Պետք Է ելնել այլն բանից, որ սոցիալ-տնտեսական ն ճոգնոր ոլորտների խրն- 
դիրների բարդության ճետ մեկտեղ կմեծանան նան գաղափարախոսական աշխա- 
ռանթին ներկայացվող պատանջները: Կուզենայի այսօր նշել այն մեծ ավանդը, որ 
մամուվը, Բեռուստատեսությունն ու ռադիոն, մասսայական ինֆորմացիայի միջոցները 
ռերդնում են վերակառուցման պրոցեսում: Նրանք շատ բան են անում Բրապարա- 
կայնության ընդլալնման, մեր ճասարակության դեմոկրատիզմի իրականացման, 
լուրջ, ճասարակականորեն նշանակալի պրոբլեմների առաջադրման ճամար: Ալժմ 
դատկապես կարնոր Է, որ մեր մամուլը զգայուն կերպով որսա նորի ծիլերը, կլանքի 
բոլոր ոլորտներում վերակառուցմամբ ծնվող առաջավորը, օվնի, որ դիանք դառնան 
ճամընդնանուր սեփականություն: Մասսայական ինֆորմացիայի միջոցների անաչա- 
ռությունը, բարճր պարանջկոտությունը ն պատասխանատվությունը կուսակցական 
մամուլի այն պարտադիր սկզբունքներն են, որոնք ապատովում են նրստց ճեղինա- 
կությունը: 

Թերթը կուսակցական կոմիտեի դեմքն Է, ալն արտացոլում Է նիա աշխատանքի 
ոճն ու մեթոդները, ղեկավարման մակարդակը, վերաբերմունթը բոլոր ճրատապ 
ճարցերի ճկատմամբ: Վերակառուցվում Է կուսակցական կոմիտեն, վերակառուցվում 
Է նան մամուլը: Կուզենայի ուշադրություն ճրավիրել այլն բանի վրա, որ բազմաթիվ 
տեղական թերթերում Որապարակալնության, ներգործունության աստիճանը դեռնս 
զգալիորեն զիջում Է կենտրոնական մամուլին: Ինչպես ցույց Է տալիս Մարցի ուսում- 
Լասիրումը, այստեղ անմիջական կապ Է հայտնաբերվում կուսասկցական կոմիտե- 
սերի դիրթորոշման ճետ: Հետնաբար, անճրաժեշտ են ինթնաքննադատական ճիշտ 
ճետնություններ թե՛ կուսակցական կոմիտենճերում ն թե խմբագրութլուններում: Վըս- 
տար եմ, որ դրանք կարվեն: ո 

Մի խոսքով, մենք Բույս ենք դնում գաղափարախոսական ճակատի ճետագա 
ակտիվացման վրայ ճանուն ընդճանուր գործի միլիոններին ճամախմբող ճշմարտա- 
ճի գաղափարների կազմակերպիչ ուժի վրա: 


ՄԽ. ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ ԿՈՆՍՈՒԼՏԱՏԻՎ ԿՈՄԻՏԵԻ 


ԲՈՒԴԱՊԵՇՏԻ ԽՈՐՀՐԴԱԿՑՈՒԹՅԱՆ 
ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԻ ՄԱՍԻՆ 


Ընկերնե՛ր: Թույլ տվեք պլժմ անցնել պլենումի օրակարգի նրկրորդ կետին: 

Վարշավայի պայմանագրի մասնակից պետությունների քաղաքական կոնսուլ- 
տատիվ կոմիտեի օրեիս կայացած Բերթական խորճրդակցության փաստաթղթերը 
ճիապարակված են: Ի՞նչ կուզենայի ասել այդ ճանդիպման նշանակության մասին: 
Խախ ն առաջ հարկավոր Է նշել, որ այն անցկացվեց եղբայրական կուսավկցություն- 
ռերի մի շարք Ռամագումարներից անմիջապես Բետո, ն բարձրագույն կուսակցա- 
կան Ռամաժողովնճերի արտաքին քաղաքական դրուլթնեիը, բնականաբար, ճալտնվե- 
չին կոլեկտիվ քննարկման կիզակետում: Դա նրան տվեց ավելի մասշտաբային 
բնույթ, կանխորոշեց շեշտադրումը ստրատեգիական, գլոբալ կարգի ճարցեիի վրա: 


92 


ձցլնտօմ ԵՄ 


ԲԻԹ 


Հատկապես ընդգծվում Էր, որ մեր ն մյուս եղբայրական կուսակցությունների 
սոցիալ-տնտեսական զարգացման արագացման կուրսը միջազգային լայն արձա- 
գանք Է առաջացրել նե դրա իրականացման ճամեմատ հարաճուն ազդեցություն 
կգործի համաշխարհային հասարակական զարգացման ամբողջ ընթացքի վրա: Նըշ- 
Կում Էր, որ ճենց դա Է ճարուցում մեր դասակարգային ճակառակորդի ամենամեծ 
անճանգատությունը: 

Կարծիքների փոխանակում տեղի ունեցավ Քաղաքական կոնսուլտատիվ կոմի- 
անի Սոֆիայի խորորդակցությունից ն Ժննի սովետա-ամերիկյան բարձը մակարդա- 
Նի ճՃանդիպումից ճետո անցած ժամանակամիջոցում Եվրոպայում ն միջազգային 
Կապարեզում իրադարձությունների ընթացթի մասին: Բոլոր ընկերները ճամակարծիի 
էին ալն բանում, որ իրադրությունը մնում Է բարդ, առալժմ լարվածության մեղմա- 
նալու մասին խոսելու Բիմքեր չկան: 

Դուք գիտեք արդ նպատակով մեր ձեռնարկած քալլերի մասին, որ Ժննից եկող 
դրական գիծը չանճետանա, չլուծվի միջազգային կյանքի ճորձճանուտում: Դրանք են 
թե՛ մինչն դարավերջ միջուկային զենքի վերացման կոնկրետ պլանը, թե՛ միջուկա- 
փն պայթեցումների մորատորիումը ն թե քիմիական զենթի վերացման առաջարկու- 
բոունները: Մեր նախաձեռնությունները գործել են ն կգործեն միջազգային կլիմայի 
առողջացման օգտին: , Վ 

Բայց հենց լարվածության թուլացման հեռանկարն Է Արնեմուտքում ն, առաջին 
ճերթին, ԱՄՆ-ի կառավարող Բետադիմական վերնախավի կողմից ընկալվում որպես 
իր շատերին սպառնացող վտանգ: Ամենավերջին ամիսներին ն շաբաթներին տեղի 
Լն ունեցել ժամանակակից զարգացման արմատական Ոարցերի առթիվ սովետա- 
նան առաջարկությունների մի ամբողջ շարք մերժումներ. միջուկային փորճարկում- 
ների դադարեցման մերժումը, ստրատեգիական սապառազինությունների շուրջը գո- 
սոթյուն ունեցող ճամաճալնություններից ճրաժարումը, տիեզերթի զենքից ազատ 
թողնելու գաղափարի մերժումը: Սրան պետք Է ավելացնել Ժննում ն Վիեննայում 
բարեխիղճ բանակցություններ վարելու ցանկության բացակայությունը: 

Եվրոպայի, ասենք ոչ միալն Եվրոպայի, բոլոր պետությունների շաճերի նկատ- 
մամբ, ինքնապաստան քամարրանք ցուցադրեցին Բեռնում Վաշինգտոնի գործողու- 
թյունները, որոնց ճետնանքով ճախողվեց մարդու իրավունքների շուրջը կարնոր 
համաճալնությունների ճձեռթբերումը: Միայն ժամանակակից իրողությունների բա- 
գարձակ չընդունմամբ կարելի Է բացատրել գաղափարախոսական անճանդուրժո- 
ղության ն ատելության թանձրախառն ուժի վրա, միջուկային բռունցքի վրա, ահա- 
բեկչական ավազակության վրա ԱՄՆ-ի ղեկավարների Բույս դնելը։ Արդի ճամաշ- 
խարճային իրավիճակը նրանք շարունակում են գնաճատել «աստղային պատերազմ- 
ճերի» ն միջուկային մարտագլխիկների կատեգորիաներով, սպառազինությունների 
մրցավազքով ն ռազմամոլական շանտաժով, դրանով իսկ ավելի ու ավելի խարխլե- 
լով ինչպես ամբողջ աշխարտի, ալնպես Էլ սեփական երկրի անվտանգությունը: 

Ավելի ու ավելի ակնբախ Է դառնում, որ ԱՄՆ-ի անվտանգության ճամար իս- 
կական սպառնալիքը բխում Է ոչ արտաքին ուժերի կողմից։ Ալդպիսի, ըստ որում 
օչ փոքր, սպառնալիք են ներկայացնում այդ երկրի ռազմաքաղաքական ընտրանին, 
բամաշխարճալին ասպարեզում նիա արկածախնդրական վարքագիծը: 

ՍՄԿԿ ՀԵՄ Ռամագումարը առաջարկեց մարդկության առջն ծառացած պրոր- 
լեմների լուծման խելամիտ ուղիներ Մեր ճպատակները անչափ հստակ են: Դա 
երկրի սոցիալ-տնտեսական զարգացման արագացումն Է, դա միջազգային լան, բո- 
լիի ճամար շառավետ ճամագործակցությունն Է, դա զինաթափումն Է ն միջուկային 
զենքի վերացումը, դա մարդկության խաղաղությունն Է: Այստեղից Էլ մեր քաղա- 
բական կուրսը ինչպես երկրի ներսում, այնպես Էլ միջազգային ատպվարեզում: Եվ 
"իկրագնդի վրա որքան շատ մարդ իմանա ճշմարտությունը Սովետական Միության 
չաղաքականության մասին, այնքան շատ կլինեն նրա կողմնակիցները: 

Այս ամենն Էլ ճենց անճանգստացնում Է իմպերիալիզմի կառավարող շիջաննե- 
րին: Սովետական ճախաճեռնություններում նրանք Բուժկու խոչընդոտ տեսան իրենց 
նայխնրապետական դիտավորությունների իրականացման ճանապարճին, որոնց նպա- 
տակն Է աշխարհակալությունը ն սոցիալական ոնանչը: Ի վիճակի չլինելով ժողո- 


հի) 
3. «Լէնինյան ուղիով», Ճ.7 


վուրդներին առաջարկել բոլորի շահերին ճամապատասխանող խաղաղ պատմական 
այլընտրանք՝ նրանք սրում են ռազմամոլական Ռոգեգարութլունը, որը, ըստ իրենց 
մտաճղացման, կարող Է կանգնեցնել պատմական պրոցեսը, նրանց օգնել պաճպա- 
ճելու տնտեսական ն քաղաքական իշխանությունը: Ավելին, նրանք ճույս են դնում 
, Վեր պլանների իրականացմանը խանգարելու, սոցիալիստական երկրների զարգա- 
ումն արգելակելու, մեզ ՍՄԿԿ ՃՃՄԱ ճամագումարի կուրսից շեղելու, սպառազի- 
ճությունների միցավազքի կապանքներում պարելու թեկուզն պատրանքային Ոնա- 
իավորության վրա: 

Հասկանալի Է, ընկերներ, որ մեր արտաքին քաղաքականության գլխավոր 
սպատակը պետք Է լինի ալդ վտանգավոր դիտավորությունների խափանումը: Սո- 
մետական Միությունը ալսուճետն Էլ ճաստատակամորեն կկենսագործի իր նախա- 
ճձեռնությունները, որոնք Բամապատասխանում են մեր ժողովրդի, մոլորակի բոլոր 
ժողովուրդների նվիրական ճուլսերին: Բալց մենք երբեք թույլ չենք տա ԱՄՆ-ի ճըր- 
թիռամիջուկային գերազանցություն: Եվ այստեղ մեր լենինյան արտաքին քաղա- 
քական կուրսը, մեր պաշտպանական զորությունը ճենվում եռ սոցիալ-տնտեսական 
զարգացման արագացման ստրատեգիայի ճուսալի ճիմքի վրա, որ մշակել Է կու- 
սակցությունը ն որն իր ծավալուն արտացոլումն Է ստացել մեր կողմից քննարկվող 
տասներկուերորդ ճնգամյա պլանի նախագծում: 

Զի կարելի իմպերիալիզմի ձեռքը ճանձնել աշխարճի բախտը, թույլ տալ, որ 
հմպերիալիստական հնետադիմությանը հաջողվի մարդկությանը պարտադրել ռազ- 
մաքաղաքական առճակատման խորացում: Դա կնշանակնը միայն մեկ բան՝ սողք 
դեպի միջուկային պատերազմ: Ալդպիսի Ռետնություն Բնչեց Քաղաքական կոնսուլ- 
տատիվ կոմիտեի խորորդակցության բոլոր մասնակիցների ելույթներում: 

Մենք բարեկամների ճետ քննարկեցինք Ժննում ԱՍՆ-ի ճետ վարվող բանակ- 
ցություններում ստեղծվող իրավիճակը: Ներկայումս ծագել Է այսպիսի ճարց. պե՞տք 
Է արդյոք այսուճետն Էլ տեղում կանգնել Ժննի բանակցություններում, ամերիկացի- 
ների ճետ խոսքակռիվ տալով, ինչը նրանց միանգամայն գոբացնում Է, թե՞ որոնել 
ճոր մոտեցումներ, որոնք թուլլ կտային ուղի ճարթել միջուկային սպառազինություն- 
ռերի կրճատման ճամար: Որոշելով Բաստատ ճետնել Ժննում փոխընդունելի Բամա- 
ճայնության գործնական որոնումների գծին՝ մենք ամերիկացիներին առաջարկեցինք 
ճետնյլալ միջակա տարբերակը. 

ա) ճամաճալնություն Է ձեռք բերվում ճակաճրթիռալին պաշտպանության պալ- 
մանագրից առնվազն 15 տաիվա ընթացքում դուրս չգալու մասին, իսկ ստրատե- 
գիական պաշտպանական նախաձեռնության բնագավառի աշխատանքները սաճմա- 
ճափակվում են լաբորատոր հետազոտությունների մակարդակով, այսինքն ալն շե- 
մով, որին ԱՄՆ-ը արդեն փաստորեն մոտեցել Է. 

բ) ստրատեգիական ճարձակողական սպառազինությունները (միջմայրցամա- 
քային բալիստիկ Բրթիռներ, սուզանավերի բալիստիկ հրթիռներ ն ծանր ոմբակո- 
ծիչներ) սաճմանափակվում են Քավասար մակարդակներով: Մյուս կողմի տերի- 
տորիալին ճասնող միջին ճեռանարության սպաղազինությունների, այդ թվում վեր- 
գետնյա բազավորման մեծ ճեռաճարության թնավոր ճրթիոների ճարցը այս դեպ- 
թում լուծվում Է առանձին: : 

Այսպիսի տարբերակը մեկ անգամ նս ցուցադրում Է փոխընդունելի ճամաճալ- 
ճության ճասնելու Սովետական Միության ձգտումը: Թեն, իճարկե, մենք կնախըն- 
տրեինք անմիջապես Բամաձալնության գալ միմյանց տերիտորիային հասնող ստրա- 
տեգիական ճարճակողական սպառազինությունների արմատական՝ 50 տոկոս կըր- 
ճատման մասին: 


Մենք Ռամաճալնության նախագիծ ենք առաջադրել նան Եվրոպալում միջին 
Բեռահարության Ռիթիոների մասին: Համաձալնվել ենք ալն բանին, որ արդ զինա- 
տեսակի գծով եվրոպական գոտում Սովետական Միության ն Միացյալ Նատանգ- 
ճերի զրոլական Ռարաբերակցության դեպթում մնան անգլիական ն ֆրանսիական 
միջուկային հրթիռները ճերկալումս գոյություն ունեցող քանակությամբ: Հայլտարա- 
բել ենք նան, որ Ասիայում չենք ավելացնի միջին ճեռափարության Բրթիոների թիվը: 
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Սլ կերպ ասած, Սովետական Միությունը կատարել Է Ժննի բանացություննե- 
իում փոխընդունելի Մամաձայնությունների որոնումները դտտացնող նոր քայլեր: Թե 
դրան ինչպես կվերաբերվի ԱՄՆ-ը, ցուց կտա ժամանակը: Ամեն դեպքում պետք 
Է պարզ լինի. եթե ամերիկյան կողմը այս անգամ նս անտեսի մեր նախաճեռնու- 
թյունները, ապա ակնճայտ կդառնա, որ ԱՄՆ-ի ներկայիս վարչակազմը անվայել 
խաղ Է խաղում անչափ լուրջ հարցում, որից կախված Է մարդկության ապագան: 

ԾՍաօր առանձնակի սրություն Է ստացել միջուկային փորձարկումների դադա - 
բեցման պրոբլեմը: Որոշ չափով դա նան Ձեռնոբիլի ատոմային կայանի վթարի հե- 
տնանքն է։ Մլդ վթարը ցուց տվեց, որ ռադիոակտիվ նյութերի նույնիսկ ոչ մեծ 
արտանետումը փորձանք ն տագնապ Է պատճառում ճազարավոր մարդկանց: 

Բոլոր ազնիվ մարդիկ, մեզ անկեղծ կարեկցանք արտաճայտելով ն անշաճա- 
խնդիր օգնություն առաջարկելով, այդ դժբախտ դեպքի մեջ տեսան անճամեմատ 
ավելի լուրջ վտանգ: Նրանք իրենց ն մյուսներին ճարց են տալիս. իսկ ի՞նչ կլինի, 
եթե ռազմական ատոմը պատաճաբար կամ չար դիտավորությամբ դուրս գա վերա- 
Բսկողությունից: Նուլնիպ| մեկ միջուկային ռումբի պայթյունը շատ ավելի աճավոր 
ողբերգություն կդառնա բազմաթիվ երկրների ժողովուրդների ճամար: Հենց այդ 
մասին ավելի ու ավելի խորն են խորճրդածում մեր ճողագնդի մարդիկ: 

Ամերիկայի Միացյալ ԽՆաճանգները մարդկության առջե անչափ ծանը պատաս- 
իւանատվություն են ստանձնում մերժելով դադարեցնել միջուկային փորձարկում- 
ռերը, միանալ սովետական մորատորիումին: Մոլորակը տագնապած Է ԱՍՆ-ի վար- 
բով, բալց իրավիճակի լիջությունը կոչ է անում նան, որ բոլոր միջուկային փոր- 
ճարկումների դադարեցման, միջուկային զենթի վերացման օգտին ճեռնարկվող 
ջակթերը կրկնապատկվեն ու եռապատկվեն: 

Ձեռնոբիլի փորձանքը մեր փորձճանքն է: Մեր ուժերը կբավականացնեն դրա 
հաղթաքարմանը: Մենք բոլորին շնորճակալություն ենք հայտնում պդ դեպքի առթիվ 
ցուցաբերած կարեկցության ն օգնության ճամար. երախտագիտություն ենք ալտ- 
նում անկեղծորեն, ի սրտե: Բալց թող Զեռնորիլը, ինչպես ն մլուս դեպքերը, երբ 
ատոմը դադարում Է մարդուն ենթարկվել, աճարկու նախազգուշացում ծառալեն 
Լրանց ճամար, ովքեր դեռես մինչն վերջ չեն գիտակցում աշխարճի վիա կախված 
միջուկային վտանգը, ովքեր շարունակում են միջուկային զենթը ճամարել քաղա- 
քականության միջոց: 

Հատկապես կուզենայի խոսել ստովետա-ամերիկյան բարձը մակարդակի նոր 
հանդիպման մասին: Մենք Վաշինգտոնի ճետ երկխոսություն վարելու կողմնակից 
ենք: Մենք չենք փակում դուռը. ԱՄՆ-ի պրեզիդենտի ճետ նոր ճանդիպումը Ռնա- 
րավոր Է: Բալց ճասկանալի Է, որ դրա համար անրաժեշտ Է ալնպիսի մթնոլորտ, 
որը ռեալ Բամաձայնությունների Բառնելու ճեռանկար բացեր: Այս մասին մենք ասել 
ենք թե՛ պրեզիդենտ Ռելգանին ն թե ամբողջ աշխարհին: Մյս դիրքորոշումը ըմ- 
Էրոնում Է գտնում բարեկամների կողմից: 

Դե իսկ ինչպե՞ս Է գործում ԱՍՆ-ի վարչակազմը: Նա սաբոտաժի Է ենթարկում 
զինաթափման բանակցությունները, Ռայլտարարել Է, որ ինոը մտադիր Է չկիրառել 
ՍՍՍ--2. պապմաճագիրը, որ պլդ պալմանագիրը «մեռած է»: Աշխարհով մեկ ճեռ- 
ճարկվում են այնպիսի գործողություններ, որոնք ԷղՂ ավելի են սրում միջազգային 
իրադրությունը: 

Օրինական ճարց Է ծագում. իսկ Վաշինգտոնում ուզո՞ւմ են արդոք նոր Ռան- 


դիպում, թե՞ դրա մասին խոտակցությունները սոսկ Ցամաշխարքալին Քասարակալ- 
ռությանը մոլորեցնելու փորձ են: 

Քաղաքական կոնսուլտատիվ կոմիտեի խորորդակցությունների նշանակությունը, 
հնչպես ճայտնի Է, մեծապես որոշվում Է դրանց կողմից առաջ թաշվող նոր նախա- 
ճեռնություններով: Բուդապեշտի հանդիպման տտօրինակ մեխը դարձավ ամբողջ 
Եվրոպալուբ Ատլանտյան օվկիանոսից մինչե Ուրալ, սովորական սպառազինու- 
թյունների ն զինված ուժերի կրճատման մասին ճամատեղ մշակված ծավալուն առա- 
ջարկությունը: Դրա բովանդակությունը ճեզ ՃԲայտնի Է. խոսքը առաջիկա տարինե- 
"ին երկու կողմերի զինված ուժերի 25 տոկոս կրճատման մասին Է: Դրանով իսկ 
տակաճարված Է տիվում ճան ալն. չարաշառական փաստարկին, թե Եվրոպայում 
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Դիջուկային զինաթափումը սովորական սպառազինությունների ներկա մակարդակի 
պարնպանման դեպքում իբր աննպաստ վիճակի մեջ կդներ արնմտանվրոպական պե- 
տություններին: Հատկանշական Է, որ Արնմուտքը ճնարավոր չգտավ անմիջա- 
պես մերժելու այդ առաջարկությունը: ի 

Բուդապեշտում համաձայնեցվեցին նան մի քանի ուիիշ կարնոր նախաճեռնու- 
թյուններ: Հավանության արժանացավ խոիորդակցության նախօրեին, Զեպելում իմ 
ռյուլթի մեջ արտահայտված գաղափարը` բոլոր երկրների ջանթերը միավորելու 
սչիեզերքի խաղաղ օգտագործման Բամար, այդ նպատակով ստեղծելու միջազգային 
հատուկ կազմակերպություն Սյդ գաղափարը արդեն իր արտաճալտությունն Է 
օտել ՄԱԿ-ի գլխավոր քարտուղարին ուղարկված առաջարկության մեջ: Քննարկ- 
վեցին միջազգային անվտանգության ճամապարփակ ճամակարգի ստեղծման կոն- 
չեպցիայի հետագա առաջընթացի Ռարցերը: 

Հատուկ ճիշատակման Է արժանի Բուդապեշտի խորհրդակցության աշխուլժ, 
կոնստրուկտիվ մթնոլորտը: Բոլոր ընկերները, ն դրանում դրաորվում են ժամանակի 
ճշանները, կոնկրետ հարցերը քննարկում Էին դաշռանից սոցիալիստական պետու- 
թյունների ընդճանուր արտաքին քաղաքական ստրատեգիալի պրիզմայի միջով: Մի 
խոսքով, Բուդապեշտում դրսնորվեցին միասնություն, ստեղծագործական ճամագոր- 
ծակցություն, որը ճաիստացնում Է սոցիալիզմի միջազգալիղ քաղաքակամությունը, 
էլ ավելի մեծ կշիռ ճաղորդում նրա գործողութլուններին ճամաշխարճայլին ասպա- 
րեզում: 

Խորհրդակցության բոլոր մասնակիցները գոճունակությամբ Էին նշում, որ Վար- 
շավայի պալմանագրի բարձրագույն մարմնի աշխատանքում վերջին ժամանակներս 
ավելացել են դինամիզմը, օպերատիվությունը: Բուդապեշտում ընդունված որոշում- 
մերը սոցիալիստական երկիրների խոշոր ներդրումն են միջազգալին իրադրությունն 
աղողջացնելու պայքարում: : 

Ընդճանրապես, ընկերներ, մենք Ռնարավոր բոլոր միջոցները ձեռնարկել ենք ն 
կճեռնարկենք խաղաղության պաճպանման ն ամրապնդման ճամար: Եվ ալդ ազնիվ 
«ործում մենք զգում ենք մեր դիրքորոշման ակտիվ աջակցությունը բարեկամների, 
մոլորակի բոլոր խաղաղասեր ուժերի կողմից: 


Ընկերնե՛ր: Այսպիսիք են մեր ետճամագումարլան զարգացման Բիմնական դա-. 


ճերն ու Բետնությունները, որոնք մենք պետք Է լուրացնենք լիովին, որպեսզի Բճա- 
ջողությամբ առաջ ինթանանք: Այավիսիք են ալն ներթին ն միջազգային պալմաննե- 
րը, որոնցում մենք սկսել ենք իրականացնել ՀԱՄԱ Ռամագումարի որոշումները: 

Հնգամյակի քաղաքական խնդիրն Է վերակառուցել մեր Էկոնոմիկան, ստեղծել 
ժամանակակից նյութատեխնիկական բազա, որն ապահովեր սովետական Ռասա- 
հակության զարգացման արագացումը, սոցիալական խոշոր խնդիրների լուծումը, 
երկրի Բուսալի պաշտպանությունը: Ժամանակը մեզ չի սպասի, նախատեսված ամեն 
ոնչ մենք պարտավոր ենք կատաիել ժամանակին, քանի որ խոսքը վերաբերում է 
Հեր տերության Ռզորութլանն ու բարգավաճմանը, միջազգային ասպարեզում սոցիա- 
լիզմի դիրքերին, ամբողջ աշխարի խաղաղության ամրապնդմանը: 

Մենք ընդառաջ ենք գնում նշանակալից տարելիցի՝ Հոկտեմբերյան նոցալիս- 
պական մեծ Ռեղափոխության 70-ամյակին: Մեր ճայրենասիրական ն ինտերնացիո- 
Լալ ընդրանուր պարտքն Է ալդ նշանակալի տոնը դիմավորել տնտեսական ու Ռա- 
մարակական-քաղաքական կտրուկ վերելթով, Հոկտեմբերի Ռալրենիքին արժանի 
Շվաճումներով ն Ռաջողություններով: ե 

Կարծում եմ, պետք Է պլենումի անունից դիմել բոլոր աշխատավորներին՝ կոչ 
աճելու լալնորեն ծավալելու Ռամաժողովրդական սոցիալիստական մրցությունը 
տասներկուերորդ Ոնգամյակի առաջադրանքները Բաջողությլամբ կատարելու ճամար, 
համարձակ պլանները վերածելու պրակտիկ գործողութլունների Էներգիայի: Կենռտ- 
իոնական կոմիտեն յուրաքանչյուր սովետական աշխատավորի կոչ Է անում կանգնել 
մրցության մասնակիցների շարքերում, լինել Ոնգամյակի աշխատանքային ճակատի: 


ակտիվ մարտիկ, իր աշխատատեղում ծանիակշիռ անձնական ավանդ ներդնել ընդ- 
հանուր գործում: 
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Կուսակցական կոմիտեների, կուսակցական բոլոր կազմակերպությունների ուշա- 
դրությունը պետք Է կենտրոնացնել ալն բանի վրա, թե ինչպես լուծել ճամագումարի 
առաջադրած խնդիրները, ինչպես տանել քաղաքական, տնտեսական ն կազմակեր- 
պական-դաստիարակչական աշխատանքը, որպեսզի նվաճվեղ Ոնգամակի առաջա- 
դրած բնագծերն ու գերազանցվեն դրանք: Սա Է պարի Էությունը: Ուստի ն ավելր 
շատ վերլուծություն, ավելի շատ գործողություններ, գործնականություն, ավելի քիչ 
ընդճանուր դիտողություններ ն օբլեկտիվ ճանգամանբների վկայակոչումներ: 

Կուսակցությունը լուրաքանչյուր ղեկավարից, տտաքանչլուր կոմունիստից սպա- 
ւում Է ոչ թե երդումներ ու ճավաստիացումներ, այլ ռեալ գործեր, որոնք մեզ առաջ 
տանեին նշված ուղիով: Կենտրոնական կոմիտեն կպաշտպանի կուսակցական կազ- 
մակերպությունների, աշխատավորական կոլեկտիվների, մինիստրությունների ու գե- 
րատեսչությունների նախաձեռնությունն ու նորարարական որոնումները, որոնց նպա- 
տակն Է ճասնել լավագույն արդլունթների: Գործել նախաձեռնողաբար, ճաստատա- 
կամորեն, եռանդագին, պատասխանատվության բարձր զգացումով՝ աճա թն կլանքն 
ախօր ինչ Է պաճանջում յուրաքանչյուրից, միասին արար Արան ՋԱ եմ, 

ի ճում ու արձագանք կգտնի բանվոր դասակարգի, գլուղա- 
Աա ք աման աեն  անոիր աարմեավորվի միլիոնավորներիի ամեն- 
օրյա, առօրլա աշխատանքի ճԲերոսության մեջ: Իսկ դա որոշում Է ամեն ինչ, ըն- 
ԱԻ արան լսվեց մեծ ուշադրությամբ ն ընդունվեց երկարատն ծափաճարու- 
թուններով): 


ՍՄԿԿ ՃՃՄԼ ՌԲամագումարի 


որոշումները գործողության մեջ 


ԳԱՂԱՓԱՐԱԽՈՍԱԿԱՆ ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ 
ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅԱՆ ԲԱՐՁՐԱՑՄԱՆ ՀԱՄԱՐ 


Գ. ԱՍԱՏՐՅԱՆ 
ՀնԿկ Կենտկոմի պոոպագանղայի նե 
ագիտացիայի բաժնի վառշիչ 


ՍՄենկ 22711 ՀԱՄԱԳՈՒՄԱՐԸ ճսկայական ուշադրություն 


նվիընը դաղավփարախոսական աշխատան ս - 

1ավետության բարձրացմանը, րար շան «իրական Բարը արի 
փուլում: «Սոցիալչտնտնսական ղարդացումն արադացնելու պալքարում,-- 
ր ոլաեն ընկ. Մ.Ս. Փորբաչովը ՍՄԿԿ կննտկոժի Քաղաքական ղեկուցման 
րոր բացառիկ բարենպաստ Պասարակական պայմաններ են ստեղծվում 
ՅՈ: արախոսական աշխատանբի արդլունավնտության բարձրացման «ա- 
Աք 22 ինչու ալաօր առավել Հրաուսալ է դառնում երկրի սոցիալ-տրն- 
ր վ դարդգացման խնդիրների Հետ գաղափարախոսական աշխատանըը 
սերտորեն շաղկաղելու անչրաժեշտությունը, որը բխում է արդի փուլում կու- 
ԱԱ մոն վարած քաղաքական կուրսից: Դրանով իսկ Է՛լ ավելի է կարնոր- 
վու դաղափարաքաղաքական, աշխատանքային ն բարոյական դաստիարակու 
թյան դերը կուսակցության աւաջադրած սոցիալ-տնտեսական խնդիրների 
լուժմ ուղ, դործում: Համագումարն անճրաժեշսո ճամարեց, որպեսզի մարդիկ 
մշտապես տեսնեն, զգան մեր դաղավփարախոսության մեծ ճշմարտությունը, 
քաղաքականության ոկղբունքայնություն ը, աշլխասուսնքը հ բարիքների բաշ- 
ունը այնալնս կազմակերպել, օրենքները հ սոցիալիստական ճամակեցու- 
ՓԱՐ ԽՈԻԱՎ այնպես ճնտիկողականորեն կիրառել, որ լուրաքանչլուր 
ր ի մարդ անսասան շավատ ունենա մեր իդնալների ն արժեքների 
աի "1 ամբ: Համաղումարը ալաշտսյանեց ՍՄԿկ Կննտկուի այն կուրսը, րստ 
1. ՍԱՎԱՆ դաղափարախոսության Հսկայական վերոսիոթիչ ուժը 
ւր Ք է ԱԱ Աթուկն ի ապաս դրվի սլրակոիկույին, ճաղթքաճարվի Հնացած 
բի ու, թողների իներցիոն: կուսակցության չս ուաջաղրած բարդ ու մաս- 
ոտա ան լուծման շամար սպղատանջյվում են մորբիլի ացնել ժողո- 
ԱԱ ավան ողջ պոտենցիալը, «ռսարակական գիտակցությունը 
մերոար Թրա, նոր մակարդակի: ինչոլես նշվել ՆԱՆԱ Համագու- 
հաա նամեն ին: ոէ. ը, իոչի Հրո անչրաժեշտ Է կենտրոնադնել դաղափու- 
մեռել մ Վ Ակ ության ուժը, այն է, որ ուրաքանչ լուր ժարդ խորապես 
յուն Ն : ւլի սրությունը, դրա բնկումնային բնույթը: Հասարակու- 
Նեթ է շիչոլ դեռսյի նոր խնդիրներ, դրւռն դ լուծմանն ուղղել ժողովրղի ու- 
բ աքանչ յուր աշխատավորական կոլեկաիխվի, ամեն մի աշխատավորի ար: 


ծաղործական ռ Մոր. 
լուսենցիալը ռս Էէ երկրի սոդիալ-ոտնտիսակուն 
արագացման առաջնային պայմանը: ի շիլ տեսական զարգացմժակ 


ը ՀՑ 


Այս խնդիրների լույսի ներքո էապես Մեծանում է կոմունիստների ն ան- 
կուսակցականների քաղաքական կուիվածքի ամրապնդման, նրանց կոմունիս- 
տական ճամակողմանի դաստիարակության անտրաժեշտությունը: Այս ճա- 
մակարդում կուսակցությունը ճսկայական կարնորություն է տալիս քաղաքա- 
կան ուսուցմանն ու տնտեսագիտական կրթությանը, մասսայական ինֆոլրւմա- 
պիայի միջոցներին, դուլտուր-լուսավորական հն սպորտային Հիմնարկություն- 
ների դործուննությանը, պրուլադանդիստների ն դասախոսների, ղեկուցողնե- 
ատ քաղինֆորմատորների / ագիտատորների ստվար բանակին: Խնդիր է դբր- 
վում դաղավփարախոսական աշխատանքի մեջ ավելի ակտիվորեն Արար 

եկավա ադրերին, ապաճովն կոմպլեքսային մոտեցում դաստիարակու- 
ԱՆ ր Ար ԱԱ աշխատանքի կենտրոնում դնել կոնկրետ 
մարդուն: 

կուսակցական կաղմժակերպությունների ց լ: գաղափարախոսական ոլորտի 
աշխատողներից պաճանջվում է մարդկանց դաստիարակել թե Հարրիի 
խոսքով ն թե ոռնալ դործով, քաղաքական լուսավորությունը, ԱՆ ԱՆԵՆ 
աղդեցությունը միավորել յոնւոնհսական ու սոցիալական խնդիրների լուժք Է11) 
պետության, արտադրական |/ Հասարակական դործերի կառավարմանը ւսշ- 
խատավորների ավելի ու ավելի ընդլայնվող մասնակցության Հեւո։ ավ կըշ- 
ռադատված յոնտեսական ստրատեգիայի: սոցիալական արդարամիտ կ Ճե- 
նողական քաղաքականության ու նպատակամետ Գար աոիա աՆ 
չական աշխատանքի միջոցով, դրանց անխզելի միասնությամբ միալն կարել 
է ակտիվացնել մարդկային գործոնը, առանց որի չի ախ Ամ ծան 
դրված ոչ մի խնդիր: Մն: առնչությամբ Համագումարում ը : 
չովն ասաց, որ լանլացի // ճշմարիսո խոսքը ազդեցության ճսկայական ու 
ունի, բայց դրա նշանակությունը Հարլուրաղատիկ բաղմասատկվում 2: երբ 
ալն օրգանապես միաճլուսվում է քաղաքական, յոնատնսական ու սոցիալական 
Հարցերի լուծման Հետ: եվ միայն այդ կերպ կարելի է արմատախիլ անել 
ձանձրալի խրուտականությունը, կննդանի շունչ Ճաղորգել կոչերին ու լողունդ- 
ննրին: 

Ամեն մի դործի Հաջողություն վճռական չափով որսշվում է նրանով, 22 
որքանով ակտիվորեն ու գիտակցաբար են դրան մասնակցում մասսաները: 
վերակառուցել կադրերի Հոդեբանությունը, աշխատավորներին Համողել իրն 
դել բարձր արդյունքների ձնռքբերման անճրաժեշտության մեջ, բարոյապես 
ն նյութապես շաճագրդռել նրանց-- սրանք են մեր աճի արագացման ՄԱ» 
բադույն պայմանները: Ընդ որում առաջընքացն այնքան արագ կլինի, որքա 
ամուր ու բարձր լինեն կարդապաճությունն ու կազմակերպվածությունը, 1. 
ըւսքանչյուրը պատասխանատվություն դրսնորի 2Հանձնարարված դործի, դրա 
մերջնական արդյունքների Համար: / ' 

Հայաստանի կոժկուսի կենտկոմի 1986 թ. ապրիլյան պլենումը, քննար- 
նելով ՍՄԿԿ 14711 Համադումարի. արդյունքները նհ սաճմանելով ճանրառլե- 
տության կուսակցական կազմակերպության անելիքները «ամադումարի որո- 
շումների կատարման դործում, լուրջ ու պատասխանատու լոնդիրներ չաւուջ ոմ - 
դրեց նան դաղափարախոսական կսդրերին: Մեր պարտքը ամենից առաջ ուլն 
է, որ ավաճուվենք Համագումարի նյութերի լայն ն նպատակասլաց պրուղա- 
դանդումն ու սլարզաբանումը կոմունիստների, Հնվ ը աշխատավորների շրջա- 
նում, նրանցը խորապես ու Համակողմանիորեն իրազեկ պատճենք ճամազումա- 
բի մշակած կուսակցության արտաքին քաղաքական ն երկրի սոցիալ-տնտե- 
ուսական զարգացումն արադացնելու կուրսին, կուսակյության տնտեսական 
ուռրատեգիային, Հնդամյակի Հիմնական ուղղություններին ու առանձնա ձճ ւու - 
կություններին: Աշխատավորհերը պետք է մշտապես տեղյակ լինեն ճանրա- 
պետության ժողովրղական տնահսության, նրա լուրաքանչյուր ճյուղի, քաղա- 
Քի ու շրջանի, արտադրական կոլեկտիվի խնդիրներին, արտադրության ին- 
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տենսիվայման, աշխատանք|, արդլունավետության ե ոլակի ճետ 
բայման նպատակով տարվող աշխսատանբին: Այդ ամենին նն Հա Անի 
կննակոմժի Է (ուրոյի «աստատաձ ՍՄկկ ՆՆ՛լլ շամագումարի որդ ամր: 
արուլազանդման ու սլարզաբանմ ան միջոցառումների ալլանը, որոն արի 
կննակոմի 1986- 88 թվականների աշխատանքի ոլլանի դաղափարախո Տպ 
բաժինը: Առաջադրված խնդիրների լուծմանն են ուղղվուծ կումակցական ւոն 
ոտ ԿԱար Սոնան ն անտեսագիտական կրթության ճամակարգի, աի ր 
«Բռուստատեսության ն ռադիոյի, ոլրուսլազանդայի Մասսայական ձների ո լ 
ժուննությունը, աղդիտացիոն աշխատանքը, դասախոսական ո լրույա ՆԱՆ» 2 
Հատկանշական է, որ կուսակցության Համադումարի նյութերի Աի ու: 
ԱԱ Արա անքում Արիին ննրդրավվում են ամաղզումարի աան 
արտադրության առավ ր Աա իաատասխանառու աշխատողներ, 
սորժիչներ: : բ, գիտնականներ, մասնադնտներ, մշակուըի 

Համագումարը կուսակցական կազմակերոությունննրի առջն 
աար ոաու խնդիրներ է դրել, աի ԱՐ աաա ԱԱ Ը 
ւո տեսագիտական կրթության կաղզմակերոլման բնադավառում: Մենջ 
ն է ամննակարք ժամկետում վերանալենք ալդ ողջ ճամակարգը: մյ" 
ռումով ուսանելի է Հրազդանի շրջանում կատարվող աշխառոանքը: կուս- 
շրջվոմը ե սկզբնական կազմակերոպությունները, դաղափարախոսական կաղդ- 
Ո ձգտում են լիովին օգտագործել ՍՄԿկ Կննտկոմի քաղաքական դեկուց- 
«ը ն, կուսակցության ծրագրի, մյուս փաստաթղթերի, Համագումարի որոշում- 
րի դաղավփարատնսական ողջ Հարստությունը: կուսալցական ուսուցման ն 


տնտեսագիտական կրթության դալրոցներում ու ռեմինարներում կոնկրետու- 


ԱԻՆ ու գործարարությունը առաջին պլանում են դրվել դնեոնս ՍՄԵԿԿ կրնյո- 
յոմի Հունիս լան (1983 թ.) ալլննումի |. Հայաստանի չանրապնատական լու- 
Ա ոԱան կազմակերպության վերաբերյալ որոշումներից ճնտո։ Կուօշրջկոմը 
Անն ն իրականացնում է քաղաքական լուսավորության արդյունավետու- 
ման բարձրացման | տնտեսագիտական կրթության ակտիվացման կոմոյլլնք- 
ամին ժիջոցառումների պլան։ Ընդ որում առանձն ճ ուսո ուկ ուշադրություն է 
ԱՄ չուրաբանչ յուր կոլեկտիվում կատարվող աշխատանքի քննադատո- 
ե մերչուծությանը, ոլրակոիվկ խնդիրների Հետ տանսական դրուլթների Ժիաս- 
յության ապածովմանը: 

իսա միրյոմի բ (ուրոլում, բաժիններում ռյարբնրաբար քննարկվում ին կոմու: 
կրթություն, Բոդաթական ուսուցմանը, աշխատավորննրի տնտնսագիտական 
ն: քոնը վերաբերող կազմակերպական կ մեթոդական բնույթի Հարցեր, 
ՄԱՐՄ շնշտր դրվում է անդկացվող միջոցառումների որակի ն արդյուն ու- 
ամի ման բարձրացման վրւս: Այսպես, անցած ուսումնական տարում շրրջ- 
Բջ բմուրոն ըննարկել Է կուսակցական ուսուցման ն տնանսագի տական հ բր- 

ն 

ափին արդյունավետության բարձրացման նպատակով Զարենցավան| «1ի- 
ոի արտադրամիավորման ն Մեղրաձորի քունկլալին ունղամառի, սլրակաեկ 
եզան Հեւ քաղուսուցման Է անտնսագիտական կրթության նայի այ- 
Աա 7 նպատակով Արզականի աետական տնտեսության ե «Հրազդան- 


շին 


: » ՓՈՎ կուսկազժակերոլությունների ծավալած աշիոստանըի ասին 
արդ րր, Սղավնաձո յ յ Բ 
/ հի ժարթոխդմ-յենինի, ր Հի մունքնելոի դարոցի ւ ար 
Աա: Ժ. Գյուրջյանի ԱԱ ԱՐԱ րիկի /ոում ք ջի սրոսլ 
ազերի աւն է դարձել սոցիալ-անտանսական խնդիրների դաղափարական 
ազի տւ ան չարցերի քննարկումը շրջկոմի բաժիններում: Պրուլագանդայի հ 
մա բաժինը, օրինակ, անդրադարձել է Փրառատի կաթնային Հա- 
արավ ոմ դրաձոռրի կոլտնտեսության |լ Չարենցավանի Հաստոցաշինական 
ար 1. խավորժան ոկզբնական կուսկաղմակերսյությունների ռաղամբուկ- 
ցիալիստական պարտավորությունների կատարման ընքացբի կո- 
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լեկավո) քննարկումների, «Հրազդանմաշ» արտւադրամեավորման ն «կննատրո- 
նաձուլ» դործարանի կուսկաղմակնրպություններում քաղխիժբակների ն ռեժի - 
արն ելրվ ղեկավարների կողմից ունկնդիրների չնտ տարվող դաստիարակչա- 
Սան աշխատանքի չարերին: Շրջկումին աունթելր կուսակցական - տուն մամչայն 
ակտիվի դալրոցում, որը դեկավարում բ շրջկոի չուաջին քարտուղար Ս. Գոո- 
նինլլանը, Մեծ ուշադրություն է նվիրվում պարասլմունքների լրակավկ 
ուղղվածությանը: Մ. դ դղրոցի օրինակով շրջանի շատ կազմակերղությունննր 
ուժնյացնում եխ կլանբի ճետ դաղասխարախոսական աշխատանքի կտոլը, ջան - 
բերը կննտրոնացնում մարդկանը «նտ ոարվող աշխատանքի վրա: 

Վերջերս կուսշրջկոմի նախաձնոնությամբ Հայկական ՍՍՀ ԳԱ փիլիսո- 
փայության | խրավունքի ինստիտուտի "նտ միասին անցկացվեց սոցիոլողիա- 
հան Հնտաղուտությոմ՝ «Փրուչյագանդիստո-ղեկավարի աշլաաւո աքի ոճը 2 բւու- 
բո լական կնրոլարը» թեմայով: Նշանակալիորեն բարելավվել է սլրոպագան- 
դիստնենրի որակական կազմը: Այժմ 71.082 դրուագանդիստների։ց ծ66-ն ունեն 
բարձրագույն կրթություն, 215-ը ՍՄԿԿ անդամ են։ Նրանց մեթոդական վար- 
ոլհտությունը բարձրացնելու 1 իր։ոզեկությունն ուժեղացնելու նուա ակով 
շրջկոմին առընթեր ստեղծվել ն գործում է պրոֆեսիոնալ վարոլնտության 
նըկամյա դպրոց, որտեղ պարբերաբար ճանդես են գալիս շրջանի կուսակցա- 
կան, սովետական ն տնտեսական մարմինների ղեկավարները: Մեծ տեղ է 
Հուտկացվուի ո րուագանդիստների տոաջավոր փորձի ուսումնասիրմանն ա: 
սռարածմժանը: Հաջողությամբ նն գործում ճենակնոային դոլրոցները, որո 3 
բանակն ընթացիկ տարում Հասավ վեցի: Զղդալի աշրատանբ են ԱԱ 1 
Հաոկամլես Չարենցավանի դործիքաշինական արոս դրս միավորման ն «Հրաղզ- 
դանշին» տրեսոխ կուսկազմակերպությունների դպրոցները: 

ին չոլնս Հրազդանի շրջանի օրինակով տեսնում ենք, քաղաքական ուսուց- 
ման հն տնտեսագիտական կրթության արդլունավնտության Բա րաՅ ր տորը 
ծում վճռական դերը պատկանում է պրողլագանդիստական կադրերին: Ժ«- 
տեղ Հարկ է Ճիշել ՍՄԿԿ 271711 Համագումարում արտաճայտված Ար կանան 
Ժիոքը, ր կուսակցությունը բարձր է զնաշատում իր ԱԱ ԱԲԱՆ Հ 
անվի գիտելիքները, փորձր, անձնվիրությունըը «Գաղավփարախոսակա : ն: 
տադրամասում,-- առսուց ինկ. Մ. Ս. Գորբաչովը,-- այհտք է ԱՈ ն 
ակտիվորեն առաջ քաշել այնպի ոխ բնկերների, որոնք արարական: օրի ԱԱԱԱՆ 
ասլայցուցում են իրենց Համողմունըննրը։ ընդունակ են վերլուծակար ՆԱՆԸ 
ժողության, կարողանում են լսել հ խոսել մարդկանը «նտ, մի ԱԱ ի 
ռական ու պրոֆեսիոնալ լավ սյատրաստություն ուննցողների, որ Բ Րաան 
նակ 7 Հաջողությաւիը լուծելու ժեր ժամանակի նոր խնդիրները»: աի 
բար, դաղափարախոսական ճակասոխ կադրերի «ետ տարվող ԱԱ Ան 
նրանցը վերայ աւոր աւո ուն չր տն սականչ-մեթոդուկ ուն մակարդակի լար իբ . 
ման «Հարցնրը պետը է մշտապես դանվենն բքաղկոժ-շրջչկոժների անդրա Նի 
հուսկաղմակերոյությունների ուշադրության կննտրոնում: Ալդ առնչութ ումը 
կարնոր դեր չ խաղուժ ատնստւսվորումը: Մլն գաղափարախոսական Սարն 
որակական կաղժի արկա աւկուն բարելավման բով միջոց է: Եվ զ ար ր 
ասել, որ Հայաստանի կոմկուռի կենտկոմի որոշմամբ Հանրապետությու ՀԵ 
Սերջերս անցկացված դրուլագանդի տական կադրերի ատեստացիան, իրոք, 
Հո բանով նայաստեց նր ուն ց ոլոսկական կաղմի բարելավմանը: ՈԶ 28 
Է արմիած դործի ԽՈ ատու ոը պատասլաանաավության բարձրուղժանը: աին 
ռավոր ուծ 68.580 մարդուց Հիոագատ աւշիոս տանքի Համար Հերաշխավոր 
թին 751 պրուագանդիստներ, 41 քաղինֆորմատորներ, 599 ագիտատորերը' 
Նրանք փոխարինվեցին քաղաքականապես վելի Հասուն, դրադետ ու նավո - 
ծնոնող կադրերով: 

Սակայն, որքան էլ ղարմանալի 1, մի շարք կուսակցական կվոմիտններ 
սյատշաճ պատասխանատվությամբ չմոտնցան ալդ կարնոր կամպանիայի 
անցկացմանը: Ռրոշ բաղկոմ-շրըջկոժներում (էննինական, Ապարան, Արթիլ։ 
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Մշտարակ, կրի նազիր Շամշադին) խախավեցին ատեստացիայի անց- 
կացման ժամկետները, ցուցաբերվեցին "ճասճեպություն, ձնական մոտեցում 
ապրուլադանդիստակուն կադրերի «Համակողմանի բնութագրման նկատմամբ: 
Մի շարք տեղերում, ինչպես «արկն է, «աշվի չեն առել պրուլագանդիստների 
նախասիրությունները, ցանկությունները՝ ուսուցման այս կամ այն օղակում 
պարապելու ճամար: Աչքաթող են արվել ոչ թիչ արժեքավոր առաջարկություն - 
ներ, որոնք վերաբերում նն ուսուցման կատարնհլագործմանը, սլրոսլագանդիս- 
տական ուսանելի փորձի ընդչճանրացմանը, ուսուցման առավել ակտիվ ձների 
ու մեթոդների ներդրմանը: 

Անշրաժեշտ է սպլատշան դասեր քաղել այդ սխալներից ու բացթողումնե- 
ըից, ըուո ամենայնի բարելավել ոլրուլագանդիստական կադրերի ըմոորութ յան 
ու վերապատրասոման, գործը: Հարկավոր է ոլրուլադանդիստների Դշյոալնես 
շործող քաղաքային ու շրջանային սեմինարներում ճամակողմանիորեն պար- 
զաբանել ՍՄԿԿ ՃԱՆԵ11 ճամադումարի փաստաթղթերն ու նյութերը, ռլարբե- 
րաբար անցկացվող դիտագործնական կոնֆերանսներում խորասռլնս ուսում- 
նասիրել ՍՄԿԿ-ի ն սովետական պետության ներքին ու արտաքին քաղաքա- 
կանության ճրատաս ճարցերը: 

Համագումարը խնդիր դրեց ավելի լայնորեն օդտագործել դաստիարակու- 

թյան այնպիսի կարնոր ձե, ինչպիսին է անճատական աշխատանքը, առավե 
լագույն կոնկրետություն աղպաճովել դաստիարակության գործում: կուսակցու- 
քյան քաղկոմների ու շրջկոմների քաղլոսկաբիննետներում, գործարաններում, 
ֆաբրիկաներում, կոլանտեսություններում ու սովխոզներում, ճիմնարկու- 
թյուններում ն ուսումնական Հճաստատություններում խմբային կոնսուլլոտ- 
պիաներին ու ղրույցներին ղուղընթքաց պետք է ավելի ու ավելի «աճախակի 
անցկացնել անչատական կոնսուլտացիաներ ն զրուլցներ։ Թվերի ն «ընդգրը- 
կումների» տաղտկալի շարանի մեջ ոչ մի պարագայում չոլետք է անտեսվի 
կենդանի մարդը՝ իր կոնկրետ պաչճանջմունքննրով ու առանձնաճատկություն- 
էերով: Մյ գործում մենծ ռնղերվ է սլրուղլադանդիստների Ա դգաղավփարակխո- 
սական մժլուս կադրերի անչատական ստեղծադործական ոլլանով կատարվող 
աշխատանքը: յդ դործունեությունը ոլետք է նսլատակամղել լուրաքանչյուրի 
ն բոլորի դաղափարաքաղաքական մակարդակի բարձրացմանը, գիտելիքների 
խորացմանը, նրանց շճասարակական ու աշխատանքային ակտիվության 
բարձրացմանը: 
' կուսակցության քաղկոժների ու շրջկոմների, սկզբնական կուսկազմակեր- 
ոլությունների առաջնաճերթ պարտքն է քաղաքական ուսուցման ն տնտեսա- 
գիտական կրթության Համակարգում արդյունավետորեն կաղմակերպել ՍՄԿԿ 
24271 Համագումարի փաստաթղթերի ու նյուքերի խոր ու ճամակողմանի 
ուսումնասիրությունը, ալն սնհրտորեն շաղկապել երկրի սոցիալչ-յոնտեսական 
դարդացումն արադացնելու կոնկրետ խնդիրների, մարդկային վործոնի ակտի- 
վացյման, իրենց դարն ապրած մոտեցումների ճաղթ ա" րման Ճճելո։ 

Մինչդեռ ուսումնասխրությունները ցուլդ են տալիս, որ մի շարք քաղ- 
կոմ-շրջչկոժների, սկզբնական կուսկազմակերոլությունների աշխատանքում 
շարունակում են տեղ զատնել այնպիսի լուրջ թերություններ, ինչոլիսիք են 
կամպանիականությունը, ոլրուղլադանդալի |լողումը կյանքից, Հասուն ա ցուծ 
սուր պրորլեմների քերագնաչատումը, սխոլաստիկայի ն ճայհցողականու- 
թյան տարրերը, շարբլոնն ու ձնականությունը, պարապմունքների անցկադ- 
ձան ավանդական, Հնացած ժնքողների կիրառումը: Այդ Սնրությունների 
Հաղթաճարումը ոլետք է լինի կուսակցական կոժլոնների, սկղբնական կաղ- 
մժակերղությունների կարվոր լնդիրը: 

կուսակցության քաղաքային ու շրջանային, կոմիտեների տոռջի լուրջ ու 
ատասխանատու խնդիրներ են ծառացած 1ւան դասախոսական պրուլագան- 
այի կազմակերպման ասաարեղում։ Այդ բնագավառի կադրերը պետք է կու- 
սակցության ճշմարտացի խոսքը Հառսցննն ժասսաներին, խորությամբ ու «ւկ 
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մակողմանիորեն պարղզաբանեն նրա ներբին ու արտաբին քաղաբականության 
Հրատաս| պրոբլեմները, մարքսիզմ-լենինիզմի ամենաչաղթ գաղափարները: 
Հետնաբար, գործի շաճերը պաճանջում են արմատական տեղաշարժեր կա- 
տարել դասախոսական ոլրոադանդայի կազմակերպման ոլորտում: եմ Ճան- 
ըասլետությունում կոնկրեւո միջոցներ են ձեռնարկվում դրա վերակառուցման, 
որակի ու արդյունավետության բարձրացման նպատակով: Արդեն ավարտվել 
են լսարանների անձնագրավորման, դառախոսությունների կաղզմակերիչների 
ընտրության, ալլանչ-դգրաֆիկների կաղզմման աշխաատանքները: Քաղաքներում 
ու շրջաններում ձնավորվել է 9.250 դասախոսական լսարան, որից 2.681-ը 
երիտասարդական, 619-ը՝ ըստ բնակության վայրիչ ընտրվել են ավելի քան 
6.600 դասախոսությունների կազմակերպիչներ: «Գիտելիք» ընկերության 
կաղզմակերպությունները հս զբաղվում հն դասախոսների տեսական պատ- 
բաստականության, դի տամեթոդական մակարդակի բարձրացման Հարցերով: 
Սակայն, այս ամենով ճանդերձ, դասախոսական ոլրուադանդայի վերակա- 
ռուցման իլ կաղմակերոման դործում դեռհս կան ղդալի թերություններ ու թե- 
բացումներ, որոնց Հաղթա՞արման վրա իրենց ուշադրությունը սլետք է սհե- 
ռեն կուսակցության բաղկոմ-շրջկոմները, նրանը պրոպագանդայի ն ազիտա- 
ցիայի բաժինները: Բանն այն է, որ շատ շրջաններում դեռես չի ճաղքառար- 
վել Հին ձնով աշխատելու միտումը, շրջանային կաղզմակերպությունները չեն 
դլիւսվորում դասախոսությունների պլանավորման ն կաղմակերոլման դործը, 
ժամանակին չեն կազմում պլան-գրաֆիկները, դրանք լրջությամբ չեն ուսում- 
նասիրում հ ամվուվում: Ս.յդ երնույթները Ճաաւոկասլես նկասոելի են Մեղրիի, 
Բաղրամյանի, Աղզիղբեկովի ն այլ շրջանային կուսկամակնրդություններում: 

Աոանձին քաղաքային ե շրջանային կոմիտեներ լրջորեն չեն վերակառու- 
ցել արտա:ճաստիխբքային դասախոսական խմբերի աշխատանքը, անճրաժեշւտ 
օգնություն ու վերաճսկողություն չեն իրականացնում «Գիտելիք» ընկերության 
շրջանային ու քաղաքային կազմակերպությունների դլուսմեթողական ռհեկ- 
ցիաների նկոաումամ:ը , չեն Հելովում, որպեսղի նրանք դործը կազմակերպեն 
նոր խնդիրների պաճանջներին Համասլատասխան: երբետն ձնական մուռեցում 
է յուցաբերվում դասախոսությունների կաղմակերպիչների ընտրության, նր- 
րանց անչճրաժեշտ մեթոդական օգնություն ցույց տալու գործին: Չի արմտ- 
տավորվել դասախոսությունների որակի ու ալդյունավետության վերատսկման 
Հոտակ ճամակարդ: ինչպես Հճարկն է չի կոորդինացվում տարբեր կաղզմա- 
կերպությունների գործունեությունն այս բնադավառում: Դասախոսությունչ 
ներ կազմակերղելու «ամար անբավարար են օգտագործվում կուլտուր-լուսա- 
վորական ճիմնարկությունների Հնարավորությունները: 

ՍՄԿԿ 24171 ճ2ամադումարը աւանձնաձճատուկ կերոլուվ| շնշտնց աշլաայոա- 
վորական կոլեկտիվների «ետ կուսակցական, սովետական, տնատնսական ղե- 
կավար աշխատողների Հանդիպումների կարնորությունը: Դա առավել արդյու- 
նավետ Ո կազմակերոլված են իրականացվում միասնական քաղօրերին, 
որոնք դարձել են դաղափարախոսական աշխաաուանքի ճետաքրքրական, պրակ- 
տիկայում իրենց արդարացրած ձե: Ալս բնագավառում ճանրապլիությունում 
կուտակվել է զգալի դրական փորձ: Քաղկոմ-շրջկոմների մեծ մասը ուշա-չ 
դրության կենտրոնում է սպլաճում ղեկավար աշխատողների ճանդիպումների 
կաղմակերպումը, քաղօրերի ընացքում բարձրացված չճարցերի, առաջուրկու- 
թյունների ու քննադատական դիւոողությունների ումփիուխումը, դրանց իրա- 
կանացման շամար Համապատասխան միջոցառումների մշակումը։ Այդ Հար- 
պերի լուծմանը պարբնրաղաւր անդրադառնում | Հկկ դենտկուի քարտուղու- 
բությունը: Այս ասպարեզում ուսանելի է «ատկասլես չեկ Արարատի շրջկոմի 
փորձը: Այստեղ մշակվել է միասնական քաղօրերի անցկացման գործուն Հա- 
մակարդ: Շրջկոմի բլուրոյում պարբերաբար քննարկվում նն դրանց առնչվող 
շրատազ «արցեր, ղեկուցումները կասղվում են շրջանի, ովլալ կոլեկտիվի 
կոնկրետ խնդիրների Հետ, Հաշվի է առնվում լսարանի կաղմը: Շրջանում 
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ծաղօրնրը ընդդրկում են աշխատավորական կոլեկոիխվենըի Ճնշող մասը 
էռլայովվում է ընդգրկման նե՛ լայնությունը, հ՛ խորությունը: կ ուսշրջկուի" 
սկզբնական կաղմակերպությունները ձղտում ե է՛չ ավելի ընդլայնել Աաաա: 
ծական չանդիսլումների լսարանը, ընդգրկել 


նան փոքրաթիվ կոլեկտիվները, 
բացառել շաբլոն, օգտակար դարձնել դեկույող--ունկնդիր կալը: Ս յդ ւե - 
նի շնորչիվ շրջանում միասնական քաղօրերն անցնում նն դաղափարաք ու էյ - 
բական բարձր մակարղակով, աշխատավորների ակտիվ մասնակցության 
սրայլմաններում, դործարար մթնոլորտում: Քաղօրերի ենքացքուի 112վուր ոու 
Հորորի արած դիոողություններին ու առաջարկություններին ընքացք տալու 
իցերը բթննարկվում են շրջկոմի բյուրոյում կամ լուծվում օպերատիվորեն: 
Հան է նշել, սակայն, որ շրջանների մի զգալի մասում քաղօրերի կաղզ- 
բոմ ոյ դործում մեծ է ձնականություն տարրը: Տեղի ղեկավար շվա ու- 
տողները քաղօրերին կա՛մ կոլեկտիվների Հե չեն Հճանդիսլում, կա՛մ էլ քու- 
դաբական ելույթներն ու ղեկուցումները վերածում են ռովորական տնսչական 
այցելությունների: Որքան էլ ղարմանալի 8. առանձին շրջկոմներ նույնիսկ 
չունեն բլուրոլի «Հաստատած զեկուցողների կազմ կամ տարիներ շարունակ 
այն չեն վերանայում: Ռրոշ տեղերում էլ անճրոաժ եշտ ուշադրություն Հի նվիր- 
վում քաղօրերի ընթացքում արվաժ առաջարկությունների ու քննադատական 
դիտողությունների ամփոփման, դրանց ընքացք տալու, ճնտաղարձ ինֆորմա 
ցիայի ապաճովման Հարցերին: : 

Ուսումնասիրությունները ցույց են տալիս, որ մի շարք շրջաններում չաշ- 
խատավորական ոչ բոլոր կոլեկտիվներում են քաղօիեր անցկացվում, Այն. 
աու, օրինակ, ընթացիկ տարվա ճունվարին Արթիկի շրջանի 105 կոլեկաիվ- 
ներից քաղօր է կաղզմակերոլվել 56-ում, Թումանյանում` 96-ից 50-ում, Գո- 
րիսում՝ 113-ից 58-ում, Սանփանավանում՝ 82-ից 26-ում, Շամշաղինում՝ 
100-ից 65-ում ն այլն Վիճակը գրեթե նույնն է հղել փնտրվար, մարտ ն աղ- 
բիլ ամիսներին: 

մուսակցությունը պաճանջում է ուշադրությունից ղուրս չքողնել զաղա- 
փարադաստիարակչական աշխատանըի, մարդկանց դաստիարակության ոչ մի 
բնագավառ: Խոսքը կոնկրեւտ դեսլքում վերաբերում է մի ույնոլիսի կարնոր 
տնղամասի, ինչպիսին ժողովրդական Հճամալսարաններն են: Մնժի տելի ի 
դրանը դերը մարդկանց կոմունիստական դաստիարակության, դրթության ու 
Էնջնակրթության դործում: Սակայն տյդ բնագավառում տիրող վիճակը Լուրջ 
մառրումների տեղիք է տալիս: Ճիշտ է, դրանք պատկառելի քի) են կազմու՝ 
շուրջ 550 ժողչամալսարան՝ 2.430 ֆակուլոնտներով, ռակայն ղղալի մասը 
գոյություն ունի լոկ թղթի վրա: Գործողներում էլ ցածր է աշխատանքի կաղչ 
մակենրոլման, պարապմունքների վարման ժակարդակը։ Կուսակցության քա- 
ոաթային |, շրջանային կոմիոնների մեծ մասը լրջորեն չի զբաղվում ժողո- 
վըրդական Համալսարաններով: Մր շարք շրջաններում, շնշոր դնելով ժողո- 
մերդական Համալսարանների, դրանը ֆակուլոհտների, ոմկեդիրների քու- 
նակական ցուցանիշների ձնական ապաճովման վրա, աչրաթող է արվում 
դրանց Հետ տարվող կոնկրի աշխատանքը: ժողովրդական Համալսարան- 
հերի Հանրապետական խորճրդի տվյալներով, թեն ներկայումս Ազիդբեկովի, 
Արարատի, Թալինի, Վարդենիսի, Մեղրիի շրջաններում կա 8--Ջ ճամալսա- 
րան` 4.000--6.500 ունկնդիրներով, ռական իրականում դրանցից դրեթն ոչ 
Դել չի գործում նորժալ կերոլով, այսօրվա սլաճանջներին Համառլատասխան: 

Ներկայում, ժողշամոալաարունների Հանըասլետական խորչուրդը ն «Գի- 


տելիք» ինկերության Հանըաայետաւկ ուն մարչությումը միջոցներ են ձեռնար- ` 


քում այլ բնագավառում գործերի վիճակը արմատապես շտկելու ճամար: Աֆ- 
Հրաժեշտ ել որպեսկի քաղկում-շրջնոմները ես լրջորեն խոլին վերաբերմունքր 
ժողովրդական Համալսարանների նրատմամբ, որակական չնղաշարժեր ճառլու- 
յովեն նրանց գործունեության մեչ: 

Մշ սատավորների քաղաքական դաստիարակության խնդիրների իրակա- 


44 


| 
| 
| 


Ե: 


է 


ապրելակերգի 
դործում կարնոր դեր է պատկանում մշակույթի ճիմնարկու- 
թյուններին ու մարզական կառույցներին: Խնդիրն այն է, որ արսուսդրությյան 
մարդու ճամար ստեղծվեն Հանգստի, ազատ ժամանակի արդյունավետ տնօ- 


վերաբերյալ ՍՆՍ'ԿԿ 
Մյդ որոշումննրի սպաճանջներին Համապա ասվոուն 
Հանըառլնտությունում նկատելի աշվուս տունք է կատարվել մշակույթի օջավա- 
ների դործուննության աշխուժացման, գեղարվեստական ինքնադործունեու- 
Ռան, մասսայական ֆիղկուլաուրայի ն սպորտի զարգացման, ժարզիկների 
մարպետության բարձրացման ասպարեզում: Հայաստանի կոմկուսի կենտկո- 
մը, ճանը աալնտությաւ, Մինիստրների խորճուրդը մի քանի անդամ քննարկել 
հն կուլտուր-լուսավորական «Հիմնարկների աշխատանքի բարելավտան, մաս - 
սայական ֆիզկուրոուրայի զարգացման ճարցերը։ Մշակվել ն կննսազործվում 
էն ակումբային Հիմնարկենլի դործուննության բարնլակվման, կուլյոուր-մար- 
դական «ճամալիրների, գյուղական սպլոլստի, տուրիզմի զարգացման Հնու- 
նկարային ալլաններ, կաւուսըելագործվում 27 կուլտուր-լուսավորական Ճիմ- 
նարկների ն մարզական կազմակերպությունների աշխատանքի: ձենրն ու մե- 
թոդները, ամրասնդվում է նրանց նլութական բաղան, իրականացվող մի- 
ջոցառումները դառնում են ավելի ժասսայական: 

Չնայած դրան՝ այդ բնագավառում մեր ծավալած աշխատանքում ս ուկ ւս 
նն 1 լուրջ Թերություններ ու թերայուժներ: Ընթացիկ մոր վա Հունվար - 
փետրվար ամիսներին Հայաստանի կոմկուսի նննտկումի վրուլագանդայի ն 
ազիտացիայի բաժնի ստուգումներից պարզվեց, որ ճանրապետության ակում- 
բային շատ ճիմնարկներում չկան «անդատի նորմալ պայմաններ, որոշ շենքեր 
Հժռանը չեն ջեռուցվում, ճիմնակւան նորողման կարիք ունեն: Օրինակ, Արթի- 
կի շրջանի Անուշավան գյուղի մշակույթի տունը 172 տարի չի նորոգվել, ն շեն- 
ճը վքարային վիճակում է: Փլման վտանգի տակ է Արտաշատի շրջանի Շա- 
շումյան գյուղի մշակույթի տունը: Ստուգումները վկայում նն, որ 249 ակու- 
բային շենքնրում դեռհս դտնվում նն կուլոլուսավորական աշխաատանքի Հեւո 
առնչություն չունեցող «ճիմժնարկություններ: ներկայումս Կենտկուի րուլա- 
դանդայի ն աղզիոացիայի բաժին, «ամասլատասխան քաղկոմ-շրջկուների 
տետ մշակում է այդ շենքերը կողմնակի կազմակերպություններից ազատելու 
դրաֆիկ: : 

կուսակցական կաղզմակերոլությունների գաղափարախոսական դործու- 
նեության կարնոր ուղղությունների ց եկը ուշլաւոավորննըի աթեիստական 
դաստիխարակությունն է: Հայաստանի ճանրասպնոական կուսակցական կւզ- 
Դակնը լության վերաբերյալ ՍՄԿԿ Կննտկուխ ճայոնի որոշման պա:անջների 
լույսի ներքո աքժնիաոական պայքարի ուժեղացման Հարցերն անց լալ 
տարի քննարկվեցին Հայաստանի կոմլուսի Կննոկուխ բլ(ուրոյում: կուսակ 
ցության քաղկոժներն ու շիջկոմները աՀմանեցին իրենց անելիքները, կաղ- 
Ժնցին ու իրականացնում են միջոցառումների «նռանկարային ալլանն եր: 

կուսակցական կաղզմակերպությունները, աղաս րական շիմնարկու- 
թյունները մի շարք ժիջոցնիեր նն ձնոնարկել դիուսաթեի սւուական լրուլաղան- 
դան բարելավելու, նոր սոցիալիստական ծեսեր արմոսուվորելու Խոլ աուսկու|: 
Հանը հչոութ յունում արդեն գործում է նոր սոցիալիստական տոների ու ծե- 
ոնրի Ժշակման ի արմասուսվորմ ան Հանրա նտական Հանձնաժողով: Տեղա- 
հան սովետներին առրխքեիր Համանման Հանձնաժողովների ստեղծմամբ «նա- 
բսվոր է լինում օդտագործել մասսայլական- քաղաքական չաշխաաւուսնքի, սո- 
մնտւսկան ապրելակերպի նոր ձենը: Վերջերս կննտկոմի բյուրոն Հաստատեց 
անի ուտական դատոխարակության կոմոլլիքսային ծրագիր, որոն սաշման- 
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ված են կուսակցության քաղկոմ-շրջկոմների, շաշադրդոված մյուս կազմա- 
կերությունների կոնկրետ անելիքները։ Անչճրաժեշտ է տեղերում ակտիվաց- 
,ել այդ նպատակով տարվող աշխատանքը, վճռականոլւեն ճաղթաճարել գո- 
յություն ունեցող թերությունները: Հայաստանի կուկուսի կենտկոժի՝ շՀան- 
բառպետությունում սոցիալիստական նոր տոների ու ծիսակատարություննի ի 
փեճակի ու լայն տարածման միջոցառումների մասին» որոշմամբ ոաաւի ջե 
կա կոմիտեների, տեղական սովետների դործկոժների առջե խնդիր է դրվու 
կատարնհլադգործել նոր տոների, ժիսակատարությունների ու արարոզություն- 
նների մշակման ն արմատավորման նպատակով տարվող աշխատանքը, ակ- 
տիվացնել պայքարը իրենց դարն ապրած, քաղքենիական շռայլությամբ աչբի 
ընկնող չարսանիխքների, ճով չճուղարկավորությունների, թանկարժեք գերեզ- 
ԲԱ րի տեղադրման ն մեր բարոյականությանը խորթ այլ երնույքնե- 
Րր դոս: 
Ժո 
ղդափարախոսական աշխատանքի բնագավառում մեր անելիքն ի 
լ ն 

են, առաջադրված խնդիրները բարդ ու բազմազան: Դրանց լուծման ՀԱՅՔ 
Հարկավոր մ «Հանդես բերել բարձր ւատասխանատվութ ն, ձն 

2» ԱԶԱՆ. ոք թներած 
ԱԱ Խիուտ քննադատական վերաբերմունք: դատտիարակությանյԻ 
կո պլեքսային մոտեցում-- աճա մեր աշխաատանքի նշանաբանը: Հետնաբար 
անձճրաժեշտ է դաղափարախոսական գործունեությունն ավելի ու ավելի լիա- 
կատար շամապատասխանեցնել երկրի սոցի ալչտնտեսական զարգացման 
արազացման առնչությամբ մեր առջն ծառացած թանդիրներին, կազմակերղել 
աշխատավորների Համակողմանի դաստիարակությունը: ինչոլնս նշվեց ՍՄԿԿ 
ՈՆ ճամաղումարում, մեր պլանները իրագործելու ճամար ոլնոք է ան- 
տարբեր չթողնել մարդկանց, կարողանալ արթնացնել մասսաների ւսշխու- 
տանքային ի շասարակական ակտիվությունը, նրանց հռանդն ու նախաձեո- 
Բո վքլունըն «Հասառշակությունը,-- առաց ընկ. Մ. Ս. Գորբաչովը Կենտկոմի 
ՀԳԱԱ Քորոն ղեկուցման մեջ,-- շոջել դեպի նոր խնդիրներ, դբանց լուծմանը 
'պատակամղել ժողովոդի, յուրաքանչյու աշխատավորբական կոլեկտիվի 
ստեղծագործական պոտենցիալը՝ այսպիսին է երկրի սոցիալ-տնտեսական 
զարգացումն աբագացնելու ամենաառաջին պայմանը»: Այս կարնորագույն 
սլաշանջները դործողության ծրագիր են Հանրապետության կուսակցական 
կազմակերոլությունների, գաղափարախոսական բնագավառի բոլոր աշլխա- 
տողների ճամար: | 


ՓԸ 


ՄԱՐԴԸ ՈՐՊԵՍ ԱՐԱԳԱՑՄԱՆ ԳԼԽԱՎՈՐ 
ԳՈՐԾՈՆ - 


ՀՀծՇՇՀՇՀՇՓՀ/ 


ՓՀՀՓՇՀՇՇՓՇՏԵՇՀՀՀՓԸՇ 


Ա. ՄԻՍԼԻՎՉԵՆԿՈ 
Փիլիսոփայական գիտությունների դոկտոր, պրոֆեսոր 


ՈՎԵՏԱԿԱՆ ՀԱՍԱՐԱԿՈՒԹՅԱՆ ղարդացման արդի 

լամական փուլը բեկումնային բնույթ է կրում, քա- 
նր որ առաջիկայում սպասվում է դուրս դալ Հասարակության կյանքի բոլոր 
կողմերի որակական վերավոխությունների նոր բնադծեր: ՍՄԿԿ ԱԵՍ Հա- 
մագումարը Հաստատեց կուսակցության ստրատեգիական կուրսը՝ երկրի սո- 
ցի ալչտնտեսական զարգացման արագացման կուրսր: Արագացման դործոն- 
ներից կարելի է առանձնացնել երեք Հիմնական գործոն. դիտատեխնիկական 
առաջընթացը, տնոհսական Ժնլխանիզմի, կայւավարման ողջ «ամակւսրդի կնա- 
տարնլագործումը, մարդկային գործոնի դերի բարձրացումը: 

Ընդգրկելով Հասարակության կյանքի բոլոր ոլոլւոներբ արագացումը 
կոմողլնքսային բնույթ է կրում: Արադացված առաջընթացի, էկոնոժիկան ին- 
տննսիվացման ուղի տեղափոխելու վճուկան ոլայմանը ժողովրդի ստեղծա 
ռշործական ուժերի մոբիլիզացումն է: Գործի «ճաջողությունը, ճասարակության 
ոարդացման արագացման ոլլունն երի իրականալիությունը մեծապես պայմա 
նավորված են մարդկային դործոնի ակտիվացման աստիճանով, այլ կերա 
ասած, այն բանով, թե որքանով կճաջողվի արքնացնել լայն դասսաների 
ճւ հնղծագործական սպլուռենցիալը, ղդարդացնել լուրաքանչյուր կոլեկտիվի, լու- 
րաքանչյուր Ժարդու հուսնդխ ու նախաձեռնությունը: Սոցի ալի ոուսական ճասա- 
բակության զարգացման տրամաբանությունը, Հատկապես գիտատեխնիկա- 
կան առաջընթացի ոլույմ աններում նրա արագացման արդի փուլում, օրինա- 
չավփորեն «ճանդգեցնում է անճատի դերի Ռշւուսկան աճին բոլոր մարզերում 
չորսու դրությունում, կառավարման, սպասարկման, գիտության, մշակույթի 
մեջ, մասսայական ինֆորմացիայի ն Հաղորդակցման միջոցննրում: 

Ընդաժին կարնոր է ի նկատի ունենալ, որ Ճասարակության բոլոր ոլորո- 
ների զարգացումն արագացնելու խնդիրները դիալեկոտիկորեն կազված են 
բուն մարդու ճամակողմանի ղարդացման խնդիրների ճետ: ՉԷ որ սոցիալիզմի 
չա աններում արուադրութ յան ղարդացումը, նր Ճամակողմանի խնւոննսի- 
մաղյումն ինքնանպատակ չէ, այլ Հասարակական Ճարաբերությունների Ճու- 
մանիղաց ման, լուրաքանչյուր մարդու ինքն աարտաճայրոման, սեփական ունու- 
հությունները ծավալելու «ամար օբեկտիվ սլայմաններ ստեղծելու անչտրա-չ 
ժեշտ նախւոդրյալ ն խրական նյութական ճիմբ: «Արտադրությունը,-- նշել է 
Մ. Ս. Գորբաչովը,-- ինբն իր Համար չե, որ դոլություն ունի։ Սէրտադրությունը 
դոլություն ունի ժողովրդի ճամար: Այլ կեր չի կարող լինել ոռցի ալի աւո ու- 
կան պայմաններում, որտեղ չկա ժասնավոր սհվականություն, որտեղ բոլոր 
ձնեոնարկությունները ժողովրդական են ն սռլասարկում են ժողովրդի կարիքբ- 
ները» (Ս: Ս. Ժորբաչովի ապլատասխաւանները «Ռնոլլուսիոն աֆրիկեն» Ճնդե- 
չի: («Սովետական Հայաստան», 4 ասղրիլի, 1986 թ.)։ 

Սոցիալի ուտակոան շինարարության ընքացքում տնտեսական աճի տեմպե- 
բի բարձրացումն ու մն 4 աւոխ ղարդացումը փոխպայմանավորված են։ Սոցիո- 
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լիզմի պայմաններում արագացումն իրականացվում է մարդու Համար, «ա- 
նուն մարդու Մարդու մասնագիտական ն Հողնոր-բարոլական զարգացումը 
սոցիալիստական Հասարակության ճամակողմանի կատարհլագործման նպա- 
տակն է | միաժամանակ միջոցը: Ուստի ն, ճռչակելով «ամեն ինչ մառդու 
ճամար» ակղզբունքը, չպետք է մոռանանք, որ դործնականում դրս իրականա- 
ցումը միաժամանակ ենթադրում ք այն դրույքի իրականացումը, թե «ամեն 
էն: մարղուց է», որ բոլոր նլույական ու "ոդնոր արժեքների ստեղծողը մարդն 
է: Սոցի ալ-տնտնսական ղարդացման արադացմ ուն Մ մարդու շաերի ակըվ- 
բունքային միասնությունում Սաքնված է ինչոլես ամբողջությամբ ՞"ասարա- 
կության, այնպես էլ ատանձին վերցրած լուրաքանչյուր մարդու "աջող կա- 
տարնլագործման ու դարդացման երաշխիքը։ ՈՌչ միայն «շճասարակության, 
այլն լուրաքանչյուր անձճատի ճամար կարնոր է ու անրաժեշտ, որոլնազի 
անձի իրավունքների, աղզառսոությունների ն ղարդացման Հնարավորությունների 
ընդլայնումը միաժամանակ ուղեկցվի ճասարակության, կոլեկոխվի նկաո- 
մամբ. սեսիական սատասխանատվության, եր պարտականություններն ատեղ- 
ծաղորժաբար կատարելու անչրաժեշտության՝ անատի աճող ըմբոնումու|: 

 2ասարակական ղարդացման արդի փուլը, որին բնորոշ է վարդացման 
տեմպերի արագացումը բոլոր մարզերում, մարդուն ննրկայացնում է նոր, 
առավել բարդ պաճանջներ: Երկրի սոցիալ-տնտեսական զարգացումն արա- 
դացնելու անչրաժեշտության ւլայմաններում շնշոտսկիորին աճել է պաճան- 
ջարկն անճաի այնպիսի ճասոկանիշների նկատմաբ, ինչպիսիք են դիտակ- 
պականության լ ալատասխանատվության բարձր մակարդակը, բարձր որա- 
կավորումը, աշխատանքի «անձնարարված տեղամասը, նոր տեխսնիկան արագ 
մուրացնելու ունակությունը, ինքնուրույն ն օպերատիվ որոշումներ ընդունելու 
կարողությունը, կարդապաճությունը: Թհ՛ գիտատեխնիկական առաջընթացի 
արագացումը, քե՛ կառավարման Համակարգի կատարելագործումն ան«ճնարին 
են առանց մուրաքանչյուր մարդու աշխատանքային ու ճասարակական դոր- 
ծունեության ակտիվացման: Ռչ թն նոր տանխնիկայի ու տեխնոլոգիայի կի- 
բառման «ճրաշագործ Հետնանքների վրա պլասսիվորեն ույս դնելն ինքնին 
կշանդգեցնի սոցիալ-տնտեսական ղարդացման արագացմանը) այլ մարդկա- 
յին գործոնի դերի բարձրացումը: կարելի է միանդամայն որոշակի Ճետնու- 
թյուն անել. մարդը արագացման գլխավոր շարժիչն է, դգլիավոր գործոնը 
սոցիալիստական Հասարակության Համակողմանի կատարելագործման՝ նրա 
դարդացման նոր, բեկումնային փուլում: 

Սոցիալ-տնտեսական ղարդացման արագացման ն մարդկային գործոնի 
ակտիվացման բարդ թւնդիրների լուծումը պայմանավորված է ոչ միայն «ա- 
մապատասխան նյութական պայմանների առկայությամբ ն ոչ միայն սուբյեկ- 
իվ դործոններով, բարի մտադրությունննրով ու ցանկություններով, այլն 
դիտությունների ողջ կոմպլեքսի ղարդացման մակարդակով, այդ թվում նահ 
մարդու մասին շասարակական, բնական գիտությունների մակարդակով: Բնա- 
կան է, ռր այդ կննսական իրավիճակը ազդում է նան բուն դիտությունների 
դարդացման բնույթի վրա՝ առաջացնելով նրանց որոշակի վերակողմնորոշումը 
դեսլի մարդկային դործոնի ուսումնասիրումը: Աճել է մարդու սպլրոբլեմատի- 
հայի խոր տանսական մշակման անչրաժեշտությունը, նրա ճանաչման տար- 
բեր բնագի տական ն շասարակոաւկան ասոլեկաներով՝ շոդելանակուն -բնավոո- 
ռականից մին չն փիլիսուխայականչսոցիոլոգիականը: ներկայումս մեր դլոոու- 
թյան մեջ արմատավորվել է մարդու ուսումնասիր անլ: կոմալեքս մուտնցում 
Ցուցարնրելու անչրաժեշտության տեաակետլր, այսինքն այնպիսի մոտեցման, 
ռրի դնապքում մարդը ուսումնասիրություննկրի «բյեկտ է ինչոլես բնական), 
այնպես էլ Հումանիտար գիտությունների Ճա ալ: ե, սպլատաչճական չէ, որ 
ՍՍՀՄ ԳՍ նախագաճությունը վերջերս որոշում կայացրեց կոորդինացնող լխոր- 
- Ցրրդի սանղծման վերաբերրոլ, ռրի կոչված է ժիտվորհլու գիտելիքի զանա- 
դան մարզերի ներկայացուցիչներին՝ մարդադի տության «արցերի ողջ կոժղպ- 
լնթսի, անձճատիխ ձնավորժան տեսական «Հիմքի խոր դշակման «ամար: ` 

Տրռական յարցերի մեջ ամենից աոաջ «առնում է սովն Ճարցը, 2 ինչոյես 
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Վցետաժե 


պետք է »ասկանալ «մարդկային գործոն» արտաչալտությունը: ինչսլես սա՞- 


մանել նրա էությունը: 

ՍՄԿԿ ՃԱ 11 Համագումարի նլութերում բաղմիցս նշվում է, որ տնոնուո- 
կան մեխանիզմի ամեն մի վերակառուցում սկսվում է գիտակցության վերա- 
կառուցումից, մտածողության ն. պրակտիկայի, արմատացած նմանակներից 
ճրաժարվելուց: Այլ կնըպ ասած, արագացման խնդիրների լուծումը սերմոորեն 
կապված է մարդու մտածողության ն ողջ Հոգեբանության փոփոխման ճամար 
մղվող պայքարի «Հետ։ Աճում է մտածողության նոր՝ իր էությաժբ խորապես 
դիալեկոիկական, ոճի մշակման ն կիրառման պարանջմունքը: Մ ոածողու- 
Սյան նոր ոճում կարելի է առանձնացնել երեք տեսանկյուն: նախ, դա ճշմար- 
տության լեզուն է, որը 'նարավորություն է ընձեռում ճշղրիտ կերպով մոն 
ճայտելու ցավուռ խնդիրները ն կոլեկտիվներին ժոբիլիզացնելու (ո Ե) 
լուծման Համար։ երկրորդ, պրակտիկ գործողության սկզբունքների բացարույտ 
ձնակերոլումը: Երրորդ, խնդիրների կոնստրուկտիվ լուծումը Հճոչակած «զոզ- 
բունքներին Համալ ուտ ասխան (օրինակ, Հակասության սկղբունքը նոր ս 
պարդացման շարժիչ ուժ ընդունելը): կարնոր է նան, որ մարդու (ւ ամե իջ 
առաջ ղեկավար կադրերի) շողում հ դիտակցության մեջ անսխալականությա 
կոմոալեքս չստեղծվի: 

Բայց կարելի՞ է արդյոք ալդ կապակցությամբ պնդել (ինչպես դա տեղի 
ունի որոշ Հրաղարակումներում), որ մարդկային գործոնը սոցիալական լրմ- 
բներին ու յուրաքանչյուր անչատի ճատուկ սոցիալ- Հոգեբանական որակների 
փիադումար է։ Այլ խոսքով, որ մարդկային դործոնն առավելապես «ողեբա- 
նական բնույք է կրում: Հոգեբանական վերակառուցումը, անշուշտ, մարդկա- 
մին դործոնի ակտիվացման կարնոր տեսանկյուն է, Հատկապես վերակառուց- 
ման սկղբնական շրջանում: Սակայն, թվում է, որ այդ Հասկացության առավել 
ճշդրի ո սաճմանումը կլիներ դործունեհության կատնեդորիույի միջոցով: Մարդ- 
կային դորժոնը մարդու որպես արտադրական, քաղաքական, կառավարչա- 
հան, մշակութային, բարոյական, սոցի ալ-"ողեբանական, միջանձնային հ այլ 
շճարարնրությունների «ամակարդում դործուննության սուբլեկտի դերն է: 
Մարդկային գործոնը ձնավորվում, դաստիարակվում ն դըրսհորվում է սոցիա- 
լիստական Հասարակության ն իրեն իսկ` մարդու Հետադա կատարելադորժ- 
մանն ուղղված մարդկային դործունհության տարբեր յոեսակներում: Սրանից 
Ճեոհում է, որ «մարդկային դործոն» Հասկացությունն ամեննին էլ չի «անզում 
«արտադրության գործոն», «աշխատանքային դործոն», «աշխատանքային ռհ- 
սուրս» ն այլ Հասկացություններին, քեպետն ներառում է դրանք: 

Ռացաճալտելով սոցիալիստական Տասարակությունում դիտակցության ն. 
դործունհության Հարաբերակցության ճարցը, Մ. Ս. Փփորբաչովը կուսակցու- 
քյան 14711 Համագումարին ՍՄԿԿ կենտկոմի ներկայացրած Քաղաքական 
ոնհկուցման մեջ նշեց. «Միամտություն կլիներ սլասոկերացնել, Քե իբր ըն - 
տեսասոխիրոջ ղդայում կարելի է դաստիարակել խոսքերով: Սեփականության 
նկատմամբ վերաբերմունքը ձնոդվորվում է նախ ն տոաջ այն ունհալ պայման - 
ներով, որոնցում դատնվում է մարդը` արտադրության կաղզմակերպման, աշ- 
խատանքի արդյունքների բաշխման ն օղտազործման վրա նրա աղդեցության 
ճնարավորություններով» (Մ. Ս. Գորբաչով, ՍՄԿԿ կենտկոմի Քաղաքական 
զեկուցումը..., «2Հալրաստան» ծրատ., 1986, էջ 665): Ուռուտի ն կուսակցությունն 
առաջադրում է ոչ ժիայն Հասնել այն բանին, «որ լուրաքանչյուր մարդ ըժբոնի 
ներկա ռպլառի լությունը, նր բեկումնային բնույթը», այլե «արքնացնել 
մասսաների աշխատանքային ու Հասարակական ակտիվությունը, նրանց 
հռոանդն ու նախաձնոնությունը» (հույն տեղը, էջ 144): 

Այստեղ շեշտվում | ստեղծագործական գործունեության ինտենսիվաց- 
մն խնդիրների «իւ Հոդերանության վերակառուցման խնդիրների Խելսո 
փոխկապվածությունը, խոսքի ն գործի՝ որսլես մարդկային գործոնի ակոի- 
ացման դլխավոր լծակների, միասնության ոպաչովմ ան, դաղափարաքաղա- 
քական, աշխատանքային ու բարո լական դաստիարակության արդյունավե 
չոութ յան մնծացման անշլաժեշտությունը: 
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4. «Լենինյան ուղիով», Ճ՛7 


ՃՔԲԽԲԹ 


Արդյունավետ դաստիարակչական աշխաոաըք տանելու շամար անչրա- 
ժեշտ է ճենվել անճատի սոցիալական Հատկանիշների, ինչպես նան նրա սո- 
ցիալակուն դործունեության կոնկրեւռ ոլորտների, այդ ճատկանիշները ձիա- 
պորող մակրո ի միկրոմիջավայրըի կառուցվածքի ճավաստի, գիտական իմա- 
ցության վրա: Արդի դիուսկան ճայլացքներին Համաձայն, անճատի էությունը՝ 
դիտարկված նրա ամենագլխավոր դրսնորումներում, իրենից ներկայացնում է 
գիտակցության, դործունեության ն գնաճատման վերաբերմունքի մի դիւլեկ- 
ստխկական միասնություն: Զա «ղուտ» դիտակցություն, քանզի անչատի դի- 
ւտւսկցությունն արտաճայտվում է նրա դգործունեությունում հ երնույթների 
նկատմամբ իր վերաբերմունքի որոշման մեջ (այսինքն՝ դրանց դնաճոաւոման 
Մեջ): իր ճերթին, անճատի դործունեությունը միշտ դիտակցված է ն ներաո-չ 
նում է ոչ միայն բուն արարքը, այլ դնաձճուում աւն վերաբերմունքը: Վերա- 
բերմունքը նույնալես ե՛ դորժուննության, ե՛ գիտակցության բաղադրատարըն 
:։ Ուստի էլ օրինա չասի չէ անճաոիխ դիւոակցության ուսումնասիրումն անջա- 
տել նրա գործուննությունից (ինչոլնս դա երբնմն տեղի է ունեցել մեր որոշ 
աշխատություններում) հ դրանք ճակաղրել ժի լանց որպես անճաոխ ճան աչ- 
ման գործում ինչ-որ երկու մեկուսացած ժեթքոդաբանական մոտեցումներ: 

Անչճատին որոլես դիտակցության, դործունեության Լ դնաչճատման վերա- 
բերմունքի ամբողջական միասնություն դիտարկելու նշված սկզբունքը կարհ- 
վոր մեթոդաբանական նշանակություն ունի. այն անչճատի դաստիարակման 
ղործում կողմնորոշում է կոմպլեքս մոտեցման, ցուլց է տալիս, որ անճատը 
բնութագրվում է ոչ միայն դիտելիքներով ն ոչ միոյն նրանով, ինչ անում է, 
նի 1 ւ |լ նրանով, թն ինչոլես ե դա անու: Սրանից Հեոխում է դործնական 
Հետնություն՝ անճատի մուռ ձնավորնհլ գիտնլիքների, ակտիվ գործողություն - 
ների ն շրջապատի կյանթի նկատմամբ կոմունիատական վնրարբերմունքի մի 
ճամաձուլվածք: Այդ խնդիրը «Հրատապ նշանակություն է ձեռք բներում նահ 
այն պատճառով, որ դեռա ճանդիպում են մարդիկ, որոնք թեպետնե դիտեն 
սոցիալիստական ճասարակության սկզբունքներն ու կոմունիատական բարո- 
տականության նորմերը, սակայն միշտ չէ, որ դրանը «ճիետնում են դործնա- 
կանում: 


Յուրաքանչյուր անճատի չություն անմիջականորեն արտաճալտվում է 
նրա սոցիալական արժանիքներում, ա լսվոքն՝ նրա «ճասցքնինրում, ճամող- 
մունքներում, ընդունակություններում, ոլաճանջմունքներում, շա:ճագրդոու- 
թյուններում, բարոյական Ճճատկանիշներում ն այլն: Դրանք ձնավորվում են 
անչատի վրա արտաքին ազդեցության ն նրա ներաշխարճի բարդ փոխղոր- 
ծողության շետնանքով: Ընդսմին, կարնոր է շեշտել, որ անճատի ներքին 
բովանդակությունը ոչ քե նրա դիւոակցության մեջ բազմապիսի արտաքին 
ներդործությունները մեքենայաբար ներդնելու արդյունք է, այլ իր իսկ անճա- 
ոի ներքին աշաատանքի ճանրագումար, որի ընացքում արտաքինը, անց- 
նելով անճասոի սուբյեկտիվության միջով, վերամշակվում ն լուրացվում է նրա 
կողմից, այսինքն՝ ասես «ներքնացվում է»։ Այո ճանդամանքը ոչ միշտ է «ճաշ- 
վի առնվում մեր ամենօրյա դաստիարակչական շլւաունքում: Ուստի ան- 
ռրաժեշտ է այսուճետ նս շաղքաճարել որոջ «դաստիարակների» մուտ նկայո- 
վող այն թնրադնաճատումը, որ նրանք ցուցաբերում են սուբյեկտիվ դործոնի 
դերի, դաստիարակվողի անճատականության նկատժամը, դռեճկացված պատ- 
կնրացումներն այն մասին, որ սոցիալական միջավայրի ներդործժությունն 
ինքնին ձնասվորուի է դրական Հճաոկանիշներ, ծնում նոր տիպի անճուո: Այս 
կապակցությամբ Հարկ է նկատել, որ դաստիարակության կարիք ունեն ոչ 
միայն դաստիարակվողները, այլն շատ դաստիարակներ: 

Անչճաոխ սոցիալական ճատկանիշները դրսնորվում նն նրա դործողու- 
թյուններում, վարքագծում, այլ մարդկանց նկատմամբ նրա վարմունքում: 
Այդ արում քո դրսնորվող վարմունքով էլ ճալտնի չավիով կարելի է դատել 
մարդու ներաշխարտի, նրա ճոդհոր ու բարոլական ձճաստկանիշների (ինչպես 
դրական, այնպես էլ բացասական) ասին: Դրանով իսկ ստեղծվում է ոչ 
միայն անճատի սոցիալական ճատկանիշները օբյեկտիվորեն ճանաչելու, այլն 
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կիանը վրա ձնավորվող ազդեցություն դործելու ՞շնարավորություն, մի ազդեչ 
կություն, որի նպատակն է ամրապնդել դրական արժեքները հ պայքարել բա- 
ցասական երնույթների դեւ: 

կննսադործունեության ո՞ր ոլորտներում են ձնավորվում սոցիալիստա- 
կան տիպի անճատի սոցիալական ճատկանիշները։ Վերջիններիս ձեավորման 
վճռական գործոնը ճասարակական աշխատանքի նկատմամբ կոմունիստական 
վերաբերմունքն է: Դրա ճետ մեկտեղ անչատի ղարդացման ճամակողմանիու- 
Սյունն ու ամբողջականությունը չեն կարող ձեռք բերվել միայն արտադրա- 
կան-մասնագդլիւուսկան աշխատանքի ոլորտում, որտեղ նույնիսկ ստեղծադոր- 
ծական աշխատողը, ճամենայն դեպս, որոշակիորեն սաչմանափակված է իր 
մասնագիտացմամբ: Այդ մասին գրել է դեոես Կ. Մարքսը: Մասնագիտացման 
ննղ շրջանակները «աղքաչարել մարդ կարող է ամենից առաջ Հասարակական 
դործուննեության ոլորտում, ինչպես նան կենցաղում, այսինքն՝ մասնակցելով 
դանազան ճասարակական կաղմակերպություններում, Հանձնաժողովներում 
ու միջոցառումներում, սոցիալական կառավարման գործում, դիտական, տեխ- 
նիկական ու դեղարվեստական սոնղծագդործությունում, ուղորտով, տուրիզմով 
կբաղվելիս ն այն: Այդպիսով, անչատի սոցիալական ճատկանիշների կա- 
ռուցվածքը ձնեավորվում է ինչպես արտադրական, այնպես էլ արտաարտա- 
դրական մարզերում, այլ կեր ասած ինչպես արտադրականչ-մասնագիւոա- 
կան աշխատանքի ոլորտում, այնպես էլ Հասարակական գործունեության, 
ընտանիքի ու կենցաղի ոլորտներում: Գործունեության տարբեր բնադավառ- 
ներում անճաոիխ կաոարած ֆունկցիաները փոխկապակցված ու փոխւլայմա- 
նավորված են: Դրանց իրականացման ընքացբում տեղի է ունենում սոցի - 
լիստական ան"չատի ինքնա "աստատումը: 

Սակայն ո՛չ աշխատանքն ինքնին (աշխատանքային ժամերին), ո՛չ ղբաղ- 
մունքները «Հանգստի ժամերին ինքնաբերաբար չեն «անդնցնում նոր մարդու 
ձնավորմանը, եթե նրա դործուննության Հիմքում ընկած չեն առաջադեմ բա- 
բոլականության սկզբունքները, եթե նա չի ոդնորված ճասարակականորեն 
նշանակալի գաղափարներով: 

կարնոր նշանակություն ունի մարդու ակտիվուքյյան ակունքների, դրա 
տետ սոցիալական միջավայրի "արարբերակցության, սոցրալական կողմնորոշ- 
ժան բնույլքի վերաբերյալ «արը: Հասարակական կեցությունը մարդկանց 
պրակտիկ կենսադործունեություն է, բուն «ասարակական կեցությունում 
սուբյեկտիվ ն օբյեկտիվ գործոնների փոխդործողությունը: Այլ կնրպ ասած, 
սոցիալական իրականությունը կրում է սուբյեկո-օբյեկտային բնույթ: Մարդու 
սոցիալական վարքադծի օբլեկտիվ կողմնորոշումը ննրառում է նան ճատումլ 
տեսակի կողմնորոշում, որը ոլայմանավորում է մարդու ճենց որպես սուբ- 
յեկտի, բուն գործունեության ծավալումը: Մարդը որպես սուբյեկտ ոչ քն «ճա- 
սարակական կեցության երկրորդային վերարտադրումն է, այլ դրա այնպիսի 
անչրաժեշտությունը, առանց որի անչեարին է սուբյեկտի բուն ճասարակա- 
կան կեցությունը: Հարցի նման ըմբոնումը օդնում է ճաղքաճարելու դրակա- 
նությունում երբեմն դրսնորվող՝ մարդկանց վարքազծի սոցիալական կողմ- 
նորոշումը «պարագաների» պասսիվ արտացոլման հ պաշանջների կատարման 
ողով մեկնաբանելու միտումը: նման կարգի մեխանիկական մվտումները 
կարող են ըայլասական դրոշմ դնել դաստիարակության հ կրթության պրոցե- 
ոխ, սոցիալական ու արտադրական ո։լրոցեսների կառավարման մեքոդների, 
մարդկային դործոնի ակտխվացման ուղիների ըմբոնման վրա: 

Դիտարկելով մարդու ստեղծագործական կարողությունների ակոիխվաց- 
ԱԵԴ7 ռլայմանների ու մեթոդների վերաբերյալ ճարցը, Հարկ է նշել, որ ոչ մի 
արտաքին պայման, ինչքան էլ այն նայաստավոր լինի մարղու ճամար, չի 
կարող ինքնին չանդեցնել նրա ընդունակությունների հրականացմանը: Դրա 
ճամար ոլետք հեն նար անձնական ձգտում, կամք, ներքին անկաշկանդվածու- 
ժյուն, յովլալ անչառստի ճողնոր ազատությունը: Մարդկանց որոշ մասի «Հոգնոր 
ազատության վրա երբեմն բացասական ազդեցություն են գործում նրանց դի- 
տակցությունը ճնշող կրոնական կամ ուղղակի քաղքենիական ոլոսոկերայում- 
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ները, օրինակ, նախասպաշարումները, սնաճավատությունը, ինքնուրույն մտա- 
ծել հ գործել, իր վրա ապատասխաանատվություն վերցնել չցանկանալը, այդ 
ատասխանասովությունը աղհոտերի», կոլեկտիվի, աստծո վրա գցելը ն այլի: 
Այդ զատկերացումները, անշուշտ, սաշմանավփակում են մարդու գործի 
նկատմամբ գիտակցական ստեղծագործական վերաբերմունքի «նարավորու- 
քլունները, մարդու հուսնդն ու «ողնոր աղաստությունը: Սոցիալական ան ուսր- 
բերության, կյանքի նկատմամբ անխո՞-պասսիվ, խնամառուսկան վերաբեր- 
մունքի «աղթաճարումն իրականացվում է դաստիարակչուկան աշխատանքին, 
շարդուն ակտիվ աշխաատանքային ն ճասարակական դործունեհությանը «ա- 
ղորդակից դարձնելու, ներսս ինքնուրույնության ու նախաձեռնության ղարդաց- 
ման միջոցով: Քաղաքացիական ճամարձակության արքնացման մեջ քաջ- 
ներված է սոցիալ-տնատնհսաական արագացման բարոյական ոռնհզերվներից մեկը: 
րոք է սովորել մոբիլիզացնել անշւաոխ չան սալառ սոցիալական ու բարոյա - 
կան ոնսուրաները՝ որպես «Հասարակական կնցության բոլոր ոլորտների զար- 
դացման ճղոր դործոնների: 

Սյդ աշխատանքում որոշակի դեր են աղում ինքնաներշնչումը (աուտո- 
տրենինդը), գիոակցական ճոդեկան ինքնակարդավորման ճնարքների, ճոդհոր 
նհ մարմնական ինքնակատարելագործմոան եղանակները: Ճիշյո է, ինքնակա- 
տարելագործմանը ձնոնամուխ լինելու Համար անչճրաժեշտ է դրանորել կամք: 
Ձավոք, շատ մարդկանց մուտ բացակայում է իր կամքը մարզելու բուն սա- 
շանջարկը, նրանք Պաճալվա չեն ցանկանում նրննք իրննց օղնել (եթե նույնի ոլ 
դիտեն ինչես դա անել): : 

' տուկ ուշադրության է արժանի կոմունիստական բարոյականության 
ճակուռնյաների, մարդկանց գիտակցության հ վարմունքի մեջ բացասական 
երհույթների կենսունակության էության ու պատճառների մասին ճարցը: Այս 
Հարցում ճարկավոր է սռարբերակված մուտեցում, որողլեսղի կարողանալ որո- 
շել քե ինչպիսի երնույրներ են պայմանավորված ճնի վերապրուկներով, իսկ 
ինչպիսիները՝ մեր աճի դժմարություններով, որոնք մեր դզարդացման տար- 
Բեր աստիճաններում տարբեր կերպ են դրոնորվույ: 
աա ամենի օրոք անձնական ն Համարակակայն շաճերի ակզբունքոաւյին 
ությունը Հի բացառում նրանց միջն որոշ ճաակասությունների Ա բախում- 
ների Հնարավորությունը: Այդ Հակասությունները ծնվում են ինչպես ճասա- 
քակության ղարդացման օրլեկտիվ ապլաճանջների, այողես էլ սուբյեկտիվ դոր- 
ծոնների շնտնանքով։ Օբյեկտիվ պայմանները նրանում են, որ կոմունիզմի 
առաջին փովը դեռես չի կարող աղպաչճովել աշխատանքի ն կենցաղի պայ- 
մանների նյուքական ու տողնոր բարիքների բաշխման լիակատար ճավասա- 
րություն, տակավին ժիշտ չէ, որ մարդն ունի մասնադիտության, աշխատան- 
ջի տեղի ն. բնույթի ընտրության լիակատար աղատություն, որը ճամաղպա- 
տասխաներ նրու ունակությունների ն ու «ակումներին: Այս ամենը, իշարկե, 
ճանդեցնում է բնակչության տարբեր խմբերի դիտակցության վարգացման 
անչավասարաչափությանը հ առանձին մարդկանց դիտակցությունների միջն 
Հակասություններին: 


ինչ վերաբերում է սուբյեկոիխվ գործոններին, ասլա նրանք առնչվում են, 
նախ, առանձին քաղաքացիների ոչ բավարար սոցիալիստական գիտակցոա- 
կանության ն, երկրորդ, արտադրության կառավարման ու պլանավորման 
դործում այս կա այլն աշխատողի թույլ սոված տարբեր բնուլթի սխալների 
ն թերությունների, կուլտուրուլի, դատոխարակության ճետ: նյութական ն բա- 
բոլական խրախուսման ոկզբունքների խոսխոման երբեմն ճանդիպող փաս- 
ահրը, անտնատնսվարության, մարդկանց սպաճանջարկնեերի նկատմամբ ոչ ճո- 
Է աախաոն: վերաբերմունքի, շանդատի վատ կազմակերպման ն այ փաստեր 
կարող նն յՀանգեցնել խոսքով դաստիարակման ն կլանքով ղաստիարակման 
միջն խզման, դրանով իսկ Խոլաստել մարդկանց դիտակցության հ վարքագծի 
իջ բացասական երհուլթների սոաջուցման: 

ՍՄԿԿ 77771 Համագումարի հլութերում նշվում է, որ մեր «Հասարակու- 
հ լուն դար դայմ ան նջ մլ շարք լոսցառական երհուլթների ոլաոճառը պետք է 
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փնտրել ոչ միոյն օբյեկտիվ, այլե ամենից տուսջ սուբլեկտիվ ՀԱՆ 
ծոններում։ Այս կապակցությամբ Հետազոտողների առջե ՄԿԱ Ա ծա- 
ոանում. բացառայտել ալն պայմանները, որոնց առկայության դ ԼՔ» Արի 
յեկտիվ գործոնները կարող նն ճանդես դալ որպես օբեկտիվ րոց "Ր 
հլակման ավո աւոճ աո: 
ա Նո ԵՏ Աաաա է սոցիալիզմի, սոցիալիստական Աա Ար 
առավելությունները բացասական երնուլքների դեմ մղվող պայքար լ , 
, ա սոցիալիզմ Հանղեցրեց դործազրկու 
օղտադործելու Հմտությունը: Օրինակ, ցիալիզմը Ի ենի ր րկանը 
քյան վնրացման: Դա մնծաղույն նվաճում է: Սակայ թիմ կարան կային 
պիտակցության նջ այղ նվաճումը երբեմն բեկվում է Հե ս 2 ե թե, իի 
կարզապաճությունը խավառելու Հնարավորություն, քոս արի մել րիշ ձեռ- 
ավյլալ աշխատանքից ազատեն էլ, ասլա միշտ էլ տեղ կզ: 
նՆարկությունում: եզը աճերի երամ դրանարվող 

Ռրոշակի մռաճոդություն են առաջացնում նան որոշ : աամկան բանկին 

բացասական ժիւտումները՝ կապված այն բանի: ճետ, որ Ան Ն նոանաի 

ն աշւտամունբին` ի վետ 

մոտո ԻՆ ԱԱՆՆՐ: ի Հան արիք կան ե ի աշխարը ոու - 
Հոգնոր զարգացման: Այսինքն, երբեմն սպառողա վո իր Սի Աաաա նան 
նալ է տալիս ճոգնոր արժեքների աշխարը: Ալդ ամր, Է ծնում է անճատի 
վետության փիլիսոխայությունը» որոշակի սլայլմա իջ » րռկանության 
Հոդնոր խորքացում ն, որսլես Հեւոհանք, կոմունիստակ բար 

դանազան բնույթի Հակունյաներ: ` է 

Այդալիսով, ճիշտ չէր լինի մարդկանց րանին մեջ ներով: 
եղած բոլոր բացասական երնույթները Հճանդգեցնել «ա ցիաի աո անոն 
բին»: Փաստերը վկայում են, որ այդ երհույթների արան յս թոր 2 եետիվ 
/ի, վերարտադրվում է սոցիալիզմի պայմաններում, օբլ ԱԱ ամենեին: է Հ 
արմասոներ ունի այսօրվա պրակտիկայում: Սակայն դրա ից ի նանին 
Հետնում, թն նման բնույթի երնուլքներն ու Հակասությունները ու աշ 
նում ոնն տորկալիատական կարգի էությունից: Ընդճակառակը, դրան 
«վաստակվել» են որոշ յեղերում սոցիալիզմի սկզբունքների փար նիսկ 
Աանրով տատի ն անցիալիստական կարգի էությանը խորք են ու նույ 
քշնամական: 

Գիտատեխնիկական Հեղափոխության արդի փուլում Հաաա ՆԵ 
կիալչտնտեսական ղարդացումն ավելի ու ավելի է սկսում պայմա ՍԱՆ 
լինել ոչ թե աշխատանքի քանակով, ոչ քե Արար ՏՅԱ Ն Սա 
այլ գիտության ու տեխնիկայի ղարդացման, գիտության անմիջական արտա- 
ղբաուժ դառնալու մակարդակով: աշթատավոր մարդու որպես ԱՐԱՆ 
թյան դլաավոր արտադրաուժի ն բարձրագույն արժեքի» ընդչանուր ու մաս- 
նագիտական զարգացման մակարդակով: Ավելին, Հասարակական Անան 
Թան Համակարդում աճում է մարդու աւուաջանցիկ ղարդացման պա՞ա ջարկը" 
Վճոակուն նշանակություն են ձեոք բերում բանուժի ոլուսկը, ուռեղծադործա- 
կան ու մոտավոր կարողությունը: 

Այս կապակցությամբ առաջնակարգ դեր է խաղում նոր, ավելի լայն ժո- 
տեցումը աճող սերունդների ուսուցմանն ու դաստիարակությանը: կրթության 
՞ամակարդի արդլունավետության ու որակի է աշխատավորների որակայվոր- 
ման բարձրացումը ղառնում է մարդկային դործոնի ակտիվացման կարնոր 
միջոց։ Խոսքը կրթության ողջ կոնցեւղցիայի կատարելագործման մասին է 
այն Հաշվով, որ ստեղծվի ուսուցման անընդոատ Համակարգ, որը մարդու 
Համար ապաչտովեր աժբողջ կյանքի ընացքում սովորելու Հնարավորություն: 
Այս մոտեցումն է դրված ճանրակրիական ն մասնագիտական դպրոցի ռնֆոր- 
մի անցկացման ճիքում: 

Մարդկային գորժոնի աճող դերի կապակցությամբ ճՃասարակական |հ- 
ցության բոլոր ոլորտներում մնծանում է մարդու անճչատականության վզար- 
դացման Հետ կապված Հարցերի տեսական իմաստավորման պաանջը: Անձի 
անճատականացումն ու կատարելագործումն առճասարակ մարդկության ի 
մասնավորապես սոցիալիզմի առաջընթացի կարնորադույն նախադրյալներից 
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Հայ Սոցիալիզմի սպլայմաններում Հասարակության կոլեկաիվիղզմի, ճամար 
ԱՐԱՏ Բ յ»ամախմբ վածության ղդարդացումն ամեննին Հի աներն 
Հաաա աան ՈԱԱԿ ՈՐՐն Ընդշակառակը, ռոցիալիղը խիստ 
ատականությունների բազմազանության, նրան 
նակությունների ու տաղանդի զարգացման արրոան Թող Պոմգ Հանր 
Աա (ԱԿՈՍ ԱՆ Համաղումարին ներկայացված ՍՄԿԿ կենտկոմի 
ան ղեկուցման մնջ շեշտվում է. «Սո, մմ 
մարդկանց շաչերի, ալաճանջմունքների, աարի անար 8 


նդուն ուն լամնն 
բ ընդ կությունների ամբողջ բաղ- 
աղանությունը, ակտիվորեն սլաշտապանում այդ արաց նությունը Հրա 


5 ՞ 
Ալեն Ն ՂԵԿԱ կաղմակերոպությունների ինքն ադործունեությունը: 
թո 91 ի 2 այդպիսի բազմազանության կարիթ ունի, նրանում 
Կիա րդկանց ոտեղծադործական ակտիվություն, նախաձեռնության 
Ե ԳԱՅ Հ անրթն մտքերի ու տաղանդների մրցության անչրաժեշտ 
ան, առանց որի առչասարակ աներնակայելի է սոդիալիստական առյրետ 
Աե արն ե արագա Ա ն րակցանեարը: 
ՀԱԱ ԲԱՈԻ զեկուցումը..., էջ ծ3--84)։ Այս նույն մլոքն արտաճալտվեց 
121 ճամադումարում՝ նննտկոմի Հաշվետու ղեկուցման մնջ ն Ժլուս 


եղբայրական կոմուն / 
ան ԱՑ Ական տր բանվորական դուսակցությունների ճամա- 


Բոլոր կոլեկտիվների, ուրաքանչյուր մարդու ստեղծագործական ակտի- 
վության ղարդացման ճամար անճրաժեշտ է սնլոորեն կապակցել դաղ - 
ԲԱ զրա ամ վան աշասատանքը սոցիալ-տնտեսական կարդի միջոցների 
բ ԱԻՆ" անչճասոի դրական ճատկանիշների ձնավորժան նյութական ու 
22 որ «իմքերի ամրապնդման, ռոցիալի տական «ճասարակության կատա- 
է լադործման խնդիրների ողջ կոմպլեքսի լուծման «նտ: Դրա ճամար էլ ՍՄԿԿ 
221711 ճամագումարի նյութերում շեշտվում է, որ մարդկային գործոնը կարելի 
է ակտիվացնել միայն լավ կշռադատված տնտնսակւան ատրատեդի այի, ուժն 
սոցիալական քաղաքականության ն նպատակամետ դաղափարադաստիա ո» 
չական աշխատանքի միջոցով: մ. 


ՑԵ աաաաաաաշանաապաառաասա» 


ՍՈՑԻԱԼՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 
ՍՏՐԱՏԵԳԻԱՆ 


Գ. ՂԱՐԻԲՅԱՆ 


Տնտեսագիտության դոկտոբ, պբոֆեսոր 


ՍՄ 11471 «ամագդումարը, վերլուծելով անցած քառորդ 
կկ դարում երկրի սոցիալ-տնտեսական դարդգացման 
արդյունքները, նշեց, որ Սովետական Միությունը ճասել է տպավորիչ ճաջո- 
դությունների: Յոթ անդամ աճել են ժողովրդական ոնչտոնսության Հիմնական 
արտադրական ֆոնդերը, կառուցվել են ճաղարավոր ձեռնարկություններ, 
ստեղծվել են արտադրության բաղմարքիվ նոր ճյուղեր, ազգային եկամուտն 
աճել է գրերն չորա անդամ, արդյունաբերական արտադրությունը Հինդ ան- 
ամ, գլուղատնատնսականըԸ 1,7 անդամ: Բնակչության մեկ շնչին ընկնող ռեալ 
եկամուտներն ավելացել են Հ,ն, իսկ սռպլառման ճանրային ֆոնդերը` ճինդ 
անդա: կառուցվել է 54 մլն բնակարան, իրականացվել է անցումը ընդճանուր ք 
միջնակարգ կրթության, էապես բարելավվել է բնակչության բժշկական սպա- 
սարկումը ն այլն: 

էկոնոմիկայի ղարդացյման տեմպերի ճարցը մեր երկրի Համար միշտ էլ 
եղել է կարնոր ե առաջնային: Հետամնացությունից դեպի առաջադիմություն 
տանող ղժվարին ճանասպղարտչը մեր երկիրն անցավ միայն բարձր տեմպերի 
շնորձճիվ։ Այսպես, եժն 1951--1984 թվականներին աղդային եկամտի աճի 
ժիջին տարեկան տեմպը ՍՍՀՄ-ում կազմել է 7 տոկոս, աղա ԱՄՆ-ում՝ ընդա- 
ենը 3,4: Հենց ղրա շնորճիվ էր, որ այդ ժամանակաճատվածում տնտեսական 
ռարդգացման «լմնական ցուցանիշներով ՍԱՀՄ-ը ընդու մոտեցավ կաղի- 
տալիստական ամենաճարուստ ու ամենազարգացած երկրի մակարդակին: 

ՍՍՀՄ-ը տնտեսական ղարդացման տեսակետից դարձավ աշխար"ճի երկ- 
բորդ երկիրը, իսկ արտադրության մի շարք ուղղություններով դրավեց առա- 
ջատար դիրքեր: 

Սակայն 20-ական թվականներից սկսած մեր երկրի էկոնոմիկայում ի 
շայտ եկան անբարենպաստ միտումներ: Դա ամենից առաջ վերաբերում է 
ժողովրդական տնտեսության ղարգացման տեմալերին։ 1982 թ. արդյլունաբե- 
բական արտադրանքի «ավելաճը մեկուկես անդամ ավելի պակաս էր, քյան 
միջին Հաշվով տասներորդ շնդաժյակի տարիներին: Այդ բոլորի Հնտնանքով 
չկատարվեցին 9--11-րդ Հնդամյակների առանց այն էլ ածը աաջադրանք- 
ները: Միայն 11-րդ Հնդամժյակի պլանները չկատարելու ոլուոճառով երկիրը 
չատայավ միլիոնավոր տոնուս պաորաստի դլանվածք, ածու, նավը, իծ 
քանակի սալուոմ ան արանքներ / այլն: Փյուղատնտնսության իջ կատարված 
ճակայական կապիտալ ներդրումներից չստացվեց անչրամեշտ փոխճատուցում: 

Չկատարվեցին նան բնակչության կենսամակարդակի բարձրացման առո- 
ջաղրանքները, ուշադրությունից դուրս էր մնացել սոցիալական մի շարք 
պրոբլեմների լուծումը, որի Հետնանքով թուլացավ արտադրողների տնտեսա- 
կան չատադրգովածությունը իրենց աշխատանքի վերջնական արդյունքի եր 
մասր: 7 ք 
Դ աղիարմարը բացաչճայտելց նախ չանցած տասնճինդ: տարիներին ւեր 
երկրի տնտեսական կյանքի առաջընիացը խոչինդուռող ճիմնական պատճառ- 
ենըը։ Չնայած նախորդ տարիներին -ընդունվել էին բազմաթիվ որոշումներ» 
սակայն իրականում ճիշա չգնաչատվեցին ի չարժեքավորվեցին՝ երկրի ժողո 
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' մերցնելու, 


մըրդական տնտեսության, նրւս ոռնալ տնտեսական հրավիճակի մեջ կատար- 
ված այն էական փոփոխությունները, որոնք կապված չին էկոնոմիկայի ճե- 
տագա աճի էքստենսիվ Հնարավորությունների սպառման ն այն զարգացման 
ինտենսիվ մեթոդներով փոխարինելու, դիւտոատելանիկական առաջադիմու- 
Թլունն արադացննլու |, նրա նվաճումները ժողովրդական տնտեսություն նջ 
մասսայականորնն ննրդնելու անճրաժեշտության Հետ: Ս, լդ. սպլատճառով էկո- 
նոմիկան րստ էության չիոխադրվեց զարգացման ինտենսիվ ոնլանըի վրա: 
Փիտատեսնիկական առաջադիմության նվաճումներն ակտիվորեն չէին ներ- 
դրվում ժողովրդական տնտեսության, մասնավորապես դլուղատնտնսական 
արտադրության մեչ, որի «հնտնանքով շարունակվեց 1նծ ծավալ կաղմել ձեոքի 
ջածր արտադրողական աշխատանքը: Տնատնսական մնխանիզմը կատարելա- 
շործելու վերաբերյալ նախորդ տարիներին ընդունվել էին մի շարք որոշում- 
ենր, սակայն տնտեսավարման դործող մեքոդներն իրենց ռռլառել էին ն ատ- 
բողջական Համակարգ չէին կաղզմոսի, դրանք թույլ էին խրանում աը ւու - 
դրության զարգացումը: Վերջոասյես, ընկել էր աշխատանքային ն ոլլանա յին 
դարգապաճությունը, որը դրոնորվում էր ոլլանները շարունակ «ճշհլու», «վե- 
րանայելու», ունալ շնարավորություններից ցածր պլանային առաջադրանքներ 
դրանք դգերակատարելու ն Ժեժ դումարների «Հասնող լրացուցիչ 
ռլարդենելր ոտանալու միտումների Ւեջ: 

ՍՄԿԿ 144711 Համագումարն ընդունեն ց այլ բայասական միտումները 
վճռականորեն շաղքաճարելու ն երկրի սոցի ալչտնտնսական զարգացումն 
արադացնելու ստրատեգիական կուրս, որլ կոչված է միաժամանակ լուծելու 
շետելալ անչետաձգելի խնդիրները. 

ա) արադացնել էկոնոմիկայի դարդացան տեմալլերը, ավելի ամրապնդել 
նրկրի տնտնոական «զորությունը, անընդ" ատ մեծացնել նրա սոցիալ-տնտն- 
ոսկւան ու դիուսկան ռլուռենցիալը, 

բ) «ալդ շի քի մուս որակում նոր մակարդակի բարձրացնել սովետա - 
կան ժողովրդի կննսամակարդակը՝ լուծելով նան սոցիալական ւրոբլեժները, 

դ) մշտասյես Հուսալի մակարդակի վրա ալարել երկրի սլաշտասղանունա- 
դությունը, լ 

դ) առսլաշովել մեր 
նպաստավոր դարձնել 


շետ առկա տնտե ասկ ա 


երկրի կատարյալ անան սակաւ անկախությունը Ա 
սոցիալիզմի դիրքերը (ապի տալի տական աշխարչի 
մրցակցության Ւհջ։ 

Խնդիր է դրվում Ժինչն 2000 թվականն ընկած ժամանակաշատվածում 
քէրկրի սոցիալ-անտնռական դարդացման արագացման Դիջոցով սովետական 
շասարակությունը Հասցնել որակական ոյ միճոկի՝ խորապես վեր ուիո- 
խելու նրա արտադրական ուժերը ն կատարելագործելով արտադրական «այ- 
րաբերությունները: Ոնդ որում, ժողովրդական անտնսության յնոանկարա լին 
դարդացման Հիմնական ուղղությունները ն նրա աոտրւսունդի ակու, ամբողջա- 
/ ո, կուրոր մշակելիս առաջնությունը տրվում է ոովետական ժողովրդի բու- 
ընկեցության բարձրացման սոցիալական պրոբլեմների լուծմանը: ի չուարբի - 
բություն նախորդ ժամանակաշրջանների՝ բնակչության կենսամակարդակի 
բարձրացման խնդիրների լուծումը մնացորդային մուռհեցումից վեր է ածվում 
հլակնտայինի, կողմնորոշողի: ՍՄեԿկ 117911 Համագումարը ոլառանջեց, որ- 
պեսզի երկրի պլանավորող / կաուվալող մարմինները վճռական շրա ղար ձ 
կատարեն դեղի բնակչության դ(ննսամակարդակի պրոբլեմների լուծուժը, սո- 
ցիալական պառշանջների բավարարումը՝ դա դիելով ոչ Ժիայլն որպես սո- 
ջիալիստական արտադրության զարգացման բարձրագույն նոլատակի օր- 
վեկտիվ սլառանջ, այլ նան «ասարակական վերարտադրության դործում Ժարդ- 
կային գործոնի դերի անընդատ բարձրացման կարնոր պայման: ՍՄԿԿ ԵՆ 
Համագումարը խնդիր դրեց առաջիկա տասնձճինգ տարիներին սովետական 
ժողովրդի կենսամակարդակը բարձրացնել որակական նոր աստիճանի: 

չայտնի է, որ կննսամակարդակն արտաճայտող «ճիմնական յուցանիշ- 
ներից են բնակչության (ողմից Խլույական ն Հոգնոր բարիքների ու բազմժա- 
սլիսի ծառայությունների սղլառման մակարդակն ու կառուցվածքը: Վերջին 
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Հաշվով, անձնական սպառման մեջ են արտացոլվում բնակչության ստացած 
ինչպես բոլոր նկամուտները (աշխատավարձ, աշխատանքի դիմաց տրվող 
բազմաթիվ այլ վճարումներ, սպառման ճասարակական ֆոնդերից կատար- 
վող ըատկացումներ, եկամուտներ անձնական օժանդակ տնտեսությունն հրից 
/չ այլն), այնպես էլ սռլառման աալրաանքների գներն ու ծառայությունների 
արժեքը: ՍՄԿԿ 11711 «Համադղումարը ոլուոմ ական խնդիր աԱ մերն 
2000 թ. Հճասնելու սովետական մարդկանց ոառման գիտականորեն Հարոն 
վորված ռացիոնալ մակարդակին ն կառուցվածքին: Դա երոք ԱՅ որ 
մակարդակ է, որպիսի խնդիր ոչ մի երկիր, ոչ մի Արեա ավո իր ոչն 
չի դրել: Դրանում մի կողժից բացաչայտորեն ն 07 եր (որով Ան: 
վում է արտադրության կոմունիստական եղանակի ԵԵ իզ ը, ժյուս ոն: 
մից՝ այդ Հասարակարդի սոցիալ-տնանսական աճած ԲԱՐ ՞ Աա 
ները։ Եվ իրոբ: Մսի ուղառումը բնակչունյան ժեկ շնչի Հաշվով ԱՏ 
26 կգ-իյ 1984 թ. չասավ 60 կգ-ի, ճամապատասխանաբար, Ա ԱարՏ եՆ 
նը՝ 172-ից 312 կգ-ի, ձվինը՝ 60 Հատից՝ 256-ի, իսկ Հաա Ա ոքի ը՝ ը - 
ճակառակը, 122 կգ-ից՝ 135 կգ-ի ն այլն: Ըւո գիտականորեն չիմ ավորվա 
մակարդակի, անչրաժեշտ է մժսի սպառումը ճասցնել 78 ՍԳր Վաղար քնր- 
տինը՝ 405 կգ-ի, ձյինը՝ 292 «ատի, մրդերինը ն ճատապտղի Է ԱԳ-ի, 
իսկ Հացինը՝ իջեցնել 115 կգ։ Սպառման այդպիսի Արարա ԱԵԱ արան 
քկոնոմիկայի դարդացումն արագացնելու, ազդային ԱԱ ի ր Ո 
բարձրացնելու միջոցով: նախատեսվում է առաջիկա 15 աարի նի ԼԵ ՔՆ 
քյան ոռնալ եկամուտներն ավելացնել 1,6--1,8 անդամ, այլսի բ Արիա 
պարձակ «ավելումը կլինի այնքան, որքուն Արեն րրաւքո ոն ա 
Սակայն բնակչության եկամուտների աճը ինքնին վորցրո ԱՆԱՆ 
առաջադրվող որակական ալդ խնդիրը: Ճիշտ է, անցա մանա Ի 
ծում էապես ավելացել է սպառման ապրանքների ԲԱՆՆ Աի 
բանակը: Սակայն այդ նույնը չենք կարող ասել տրան: էլ ԱԱ ՅԱՆն 
որոնց անբավարար վիճակի ւլ ասոճառով բնակչությա չմ Ա ՄԵՄ թր 
ջարկը (ոիվ չի բավարարվում, ն դա առաջ, է բներում ճնղքվա Ք դ : մ 
Վ մ ծածկուլքի միչն։ Դա շանդեցնո 
ալաճանջարկի ն. շուկայական նեն Աի Արյան ր արիր, որ 
նակչության մուռ ավելանում 5 
ԱԱ ԱԱ ԱԱ ՈՒՄ կուտակվում է Աաաա ԱԱ ելու» 
դրանից՝ ՍՄԿԿ 11711 Համագումարը խնդիր դրեց ժողովրդակա ԱԻՆ 
ապրանքների ու օգտակար ծառայությունների որակը հ Ար աի 5 
ընել այնպիսի մակարդակի, որ Հաղքառարվի ԲԱՂԱ Աո ա Տ Աթ մ լ 
տենյիալ «նարավորությունների ե շուկայական առղրանքայի ) 2 Աւ 2: 
առաջացած ճեղբվածքն ու դրանը միջի Հոստատվի մշտական չաշ շը 
վածություն: ) 
Սովետական ժողովրդի (ննսամակարդակը որակական նոր ԱԱիաը 
բարձրացնելու կարնոր պրոբլեմննրիը 1 ան բնակչության աԱ ՆՅԱՆ 
պայմանների բարելավումը: Համ աղդումարը իոդիր դրեց չտասնելու նրա Պի 
ռովետական յուրաքանչյուր ընտանիք ապաճովվի առանձին բնակարա ով 
կամ էլ անճատական տնով: չասկանալի է, որ սոցիալական Ար ՑԱ Ց ԲՈՒ 
ծավալ պրոբլեմի լուծումը կղաճանջի տակալական կապիտալ անա է: ը 
ինչպես ռլետական կենտրոնացված, այնպես էլ կոուլերատիվ ու ա Հատակա 
կարգով: չ | ր: 
Ժողովրդի կենսամակարդակը որակական Խոր աստիճանի բար բաց լո 
սոցիալական խնդիրներից մեկն էլ ամբողջ բնակչության »ամատարա 4Ի 
սլանսհրացման ապաչովումն է, դրանով իսկ նրաշխավորելով երր մանն 
առողջությունը ն աշխատանքային ակտիվ ԱԱ ԱՈ մամա աի Հա 
րաբերում է ժողովրդական կրքության ոլորտին՝ ապա նախատ ր է լ 
բում ստեղծել հրժության անընդճ ատ միասնական Համակարդ: ւմ ԱԱ 
որակավորմամբ աշխատուժի, Համակողմանի ու ներդաշնակ չարգացա դել 
ճատի վերարտադրության կարնոր պալմաններից մեկն է, որբ նախատ սվ 
է լուծել կոմպլեքսային ն արմատական ձնով: 
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Վերջապես, որակական նոր մակարդակով ու մասշտաբներով են լուծվե- 
լու մարդու կննսագործուննության ամենավճռական ոլորտիՐ աշխատանքի, 
ռոցիալական ոլրոբլեմները: Խնդիր է դրվում մինչն, 2000 թ. երկու անգամ 
կրճատել ծանը, միօրինակ ձեռքի աշխատանքը ն արտադրական ոլորտում նրա 
բաժինը "ճասցնել նվաղագույնի՝ 15--20 տոկոսի: Դրա շնորչիվ նախկինում 
ձեռքի աշխատանքով դբաղված շուրջ 20 մլն մարդ կընդգրկվի բովանդա- 
կալից, որակյալ ն բարձրարտադրողական աշխատանքային դործունհություն 
մեջ: 5 

Բնակչության կննսամակարդակը որակասլես նոր աստիճանի բարձրուց- 
նելու ի նշված սոցվիւսլակ ան ոլրորլեմները լուծելու ճամար ՍՄԿԿ ՃՃԾ71Լ Հո- 
մադումարը նախատեսել է առաչիկա տասնճինդամժյա «եռանկարում կրկնա- 
պատկել երկրի աղդային եկամուտը Ո արդյունաբերական արտադրանքը: 
Այսինքն, երկրում կատեղժվի տնտեսական այնպիսի սպղոտենցիալ, որը Ճա - 
սարաղոր կլինի սովնտական իշխանության անցած բոլոր տարիննըին ստեղժ- 
վածին: 

Տնատանսական այդ «զոր ոլուտենցիալին Հասնելու Հիմնական ուղին ամբողջ 
ժողովրդական տնտեսության մասշտաբով Հասարակական աշխատանքի ար- 
տաղրողականության բարձրացումն է, արտադրության ըստ ամենայնի ինտեն- 
սիվացումը։ նախատեսվում է մինչ, 2000 թ. ժողովրդական ոնն սության 
մեջ, ամբողջությամբ վերցրած, «Հասարակական աշխատանքի արտադրողա 
կանությունը բարձրացնել 2249--25 անդամ: Ազգային նկամաի ամբողջ ճն 
ասլաճովել բացառապես աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման 
միջոցով: Դրա շնորչճիվ 22 մլն լրացուցիչ աշխատողների փոխարեն աշլու- 
տանքային ռնսուրաների աճը կկաղմի ընդամենը 8,4 մլն Մարդ, որն էլ ՞- 
մարյա ամբողջովին կուղղվի ծառա յությունների ոլորտի ղարդացմանը, որը 
բնակչության կննսամակարդակը բարձրացնելու վճուսկան ալայմաններիըց է: 
չ ԱԱ աաակավան արտադրության ինտենսիվ ղարդացման կարնորագույն 
լջայներ են դիտատեխնիկական աւաջադիմության արագացումը, բոլոր տե- 
սակի ոնսուրսների բուռ ամենայնի խնայողությունը: Գիտատեխնիկական 
ատաջադիմության արագացման դործում որոշակի դեր ունի ինվեստիցիոն 
դինամիկ քաղաքականությունը: Տասներկունրորդ «նդամյակում զգալիորեն 
կաճեն կապիտալ ներդրումները ն դրանց ընդճանուր ծավալը կկազմի շուրջ 
մեկ տրիլիոն ռուբլի: Այդ Հակայական միջոցների Հիմնական մասը կուղղվի 
մեքենաշինության, վառեյիքաէներդգետիկ հ ադրոսրդյունաբերական կոմպ- 
լեթսների ղարդացմանը: ինվեստիցիոն նոր քաղաքականության բնորոշ գիծն 
այն է, որ շեշտը դրվելու է դործող ձնոնարկությունների տեխնիկական վերա- 
կառուցման ֆինանսավորման վր: 

ինչ վերաբերում 8 ռեսուրսների բոլոր տեսակների բոտ ամենայնի լխանու- 
լողությանը, ասլա խնդիր է դրվում առաջիկա ճնոանկարում վառելիքի, էներ- 
դիայի, Հումբի, մետաղի հ լուս նյութերի լրացուցիչ նոր սպլաշճանջմժունքների 
25--80 տոկոսը բավարարել դրանց խնայողության Հաշվին: Մեր երկիրն իր 
ոարգացման ռլատմության նջ ունսուրսների խնայողության այդպիսի օրինուկ 
չգիտի: Դրան ղլետք է ավելացնել այն, որ առաջիկա «նոանկարում նախա- 
տեսվում է մեծ չափերով օդտաղործել նան, ալսսլես ասուժ, երկրորդային ոն- 
ւուրսները: ՛ 

ժիտատեանիկական առաջադիմության արագացման, «Հասարակական ար- 
/ադրութ յան ինատննսիվացմժան առանցքային օղակ է «ասարակական ուշ վում - 
տանքի ն արտադրված արդյունքի որակական ցուցանիշների ըստ ամենայնի 
բարձրացումը: կուռակցությունը խնդիր է դնում ժողովրդական տնտեսության 
բոլոր ճյուղերում արմատական շրջադարձ կատարնհլ դեպի արտադրանքի որա 
կական, ողրառողական Ճճատկանիշների այնպիսի բարձրացումը, որն իր մեջ 
արտացոլի գիտատեխնիկական առաջադի տության վերջին նվաճումները, «ա 
մառդատասվխան |, ամենաբարձր տնեխանիկաոնանսական ու ուառողական պա- 
Հանջննրին | միջազգային շուկայում ունենա բարձր մժրցզունակություն:. ՍՄԿն 
ՀՄ Համաղուժարն այդ կապակցությամբ ընդղվծեց, որ աշթատանքի հ ար- 
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տաղրանքի որակի պրորբլեժի լուծումը ե՛ տնտեսական, ե՛ քաղաքական, ե՛ 
միջավդային մասշտաբի խնդիր է։ Ավելին, դրան ավելացնենք ն այն, որ 
որակի սլրոբլեմի լուծումը որոշակի իմաստով նան քանակի լնդրի լուծում է։ 
Սոցիալիստական արտադրության ինտենսիվացման ն աշխաատանքի ու 
արտադրանքի որակի ըստ ամենայնի բարձրացման կարնորագույն պլայման- 
ներից է որոշակի կառուցվածքույին քաղաքականության միջոցով ժողովրդա- 
տնտեսական կոմպլնքաննրի "ետադա ստեղծումն ու զարդացումը: Դա կշան- 
դեցնի Հասարակական վերարտադրության Համակարգում ժիջանկյալ ՀԱԱ 
քի նկատմամբ վերջնական արդյունքի առաջանցիկ աճին, որն րովոա աի - 
բության մեչ արտացոլվում է վերամշակող ճյուղերի ղարդացման ա րի 
կրկնակի դերաղանցումով վառելիքաչումբթույին ճյուղերի նկատմամբ: ացի 
դրանից, կարադացվի գիտատեխնիկական առաջադիմությանն ամենից Արեն 
նսլաստող ճյուղերի ղարդացումը: Հասարակական արտադրության Բոլոր բնա- 
դավառները ավելի շատ կնպատակամղվեն ժողովրդական սպառմա 8 
բանքների հ ծառայությունների ոլորտների ըստ ամենայնի ԱԱ աա Էն 
նը: նախատեսվում է արտադրական օբլեկտների շինարարությանը զուգա 


ռտնղծել դրանց Համապատասխանող արտադրական հ ԱԱ 2Ի ինֆրա- ՛ 


կառուցվածք: 

Գիտատեխնիկական առաջադիմության, ոնսուրսների բոտ ԱՆԱ 
խնայողության ն բնակչության կենսամակարդակի նոր ԱԱ ԱԱԱԼ ԱԱ 
լական պրոբլեմների լուծմամբ պայմանավորված կառուցվածքայ ի 

ր ն արվելու նան ժողովրդական ւնտեսությա 
ալատասիվւան տեղաշարժեր են կատ ըվել 1 եի հոիկա Նա 
ճյուղերի այսոլնս ասած լուրաքանչյուր միկրոկոմոլլլեքսու (էներգ , 
քննաշինություն, աղրոարդյունաբերություն հն այլն): 

երկրի սոցիալ-տնտեսական ղարդացման արագացումը Հե ԱՆԱՆ 
դործոնների մեջ վճոողը, սակայն, մնում է մարդը, մարդկային դործոնը 
Դեռնես կ. Մարքսը աշխատանքի արտադրողական ուժի վրա աղդող չորս մար 
նայան գործոններից ոււաջինը թվարկել ն մարդկային դործոնը: ՍՄԿԿ 2 
ճամադումարը ոչ միայն առանձնաձճատուլկ ուժով ընդղծեց մարդկայի Հոն 
ծժոնի ակտիվ, վճոող դերը, այլն մշակեց տնտեսավարման Ժեխանիզմը, 2125 
նոմիկայի կառավարման ողջ ճամակարգը, ճետնաբար ե արարո ն 
Հարաբերությունները էապես կատարելադորժելու այն Հիմնական ուղղություն - 
ները, որոնք կոչված են ապաճովելու մարդկային գործոնի ակտիվ Ա Ցիր 
նավնտ կննսադործունեությունը: Ընդ որում ընկ. Մ. Ս. Գորբաչովը բ ճ ր 
այդ շատ բարդ խնդիրը լուծելիս Շանձճրաժեշտ է արմատական ոնհֆորմ»: 14 
տեղ խոսքը վերաբերում է ոչ թե առանձին օղակների, ԱԱՐԻ ԱԿԱՆ: 23 
թյունների, այլ ժողովրդական տնտեսության միասնական կոմպլ են թ. : 
լոնսավարման ու խքանման բոլոր մակարղակներում կատարվելիք ր եդը: 
ժերին, սոցիալիստական արտադրական Հարաբերությունների ողջ ամակար 
դի Հետագա կատարելագործմանը: նախատեսվում է էկոնոմիկայի կենչորո- 
նացված ղեկավարման ուժեղացումը ղուդակցել միավորումների ու ձեոնար- 
կությունների ինքնուրույնության սաշճշմանների ընդարձակման ճետ մետրի 
կան արդյունքների մեջ նրանը ոդատառսխանատվության ի շաճագրգովա աՆ 
թյան բարձրացմամբ: Ռեալ տնւոչաշվալրկ ճաստատելու շամար խնդիր ն 
դրվում վճռականորեն ընդլայնել ձնեոնարկությունների Արու գոյն 
ւն ինչ փոխադրել ինքնափոխչատուցելիությոան / ինքնաֆինանսավորմա 
սկզբունքների փրա՝ կոլեկտիվների հ նրանց անդամների նկամուոների չա- 
խերը ուղղակի ն անմիջական կախվածության մեջ դնելով յոնտեսական գոն 
ծունեության վերջնական արդյունքներից: Այդ նռլատակով խնդիր է դրու 
ձնոնարկությունների արտադրության ղարդգայման ֆոնդը վերածել նրանց 
տեխնիկական զինման ն վերակառուցման գլխավոր աղբ |ուրի: Արիա 
մին կոլեկտիվների բնակարանային ե սոգիալ-կենցաղային ժլուս պայմանն րի 
բարելավումը կկատարվի Հիմնականում իրենց իսկ շաատ ած Մոր 
Ձեռնարկությունների աշխատավարձի ֆոնդի չափերը կորոշվեն թողարկվա 
արտադրանքի իրալզուժից ստացվող եկամուտներով, իսկ լուրաքանչյու աշ- 
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խատողի վարձատրությունը կախված կլինի նրա աշխատանքային ներդրումից: 

Անչճատի, կոլեկտիվի | ճասարակության միջի ձնեավորվու են այնպիսի 
ճարաբերություններ, որոնք ստեղծում են անմիջական կախվածություն մար- 
դու արտադրական գործունեության ն նրա կենսամակարդակի միջն: Դա ար- 
տադրողների մուտ ձնավորում է ձեռնարկության նկատմամբ իսկապես տիրոջ 
ճոդերանություն, որը շատ կարնոր է մարդկային գործոնի ստեղծագործական 
ակտիվությունը խթանելու ճամար: 

Այսպիսով, մենք դործ ունենք սոցիալիստական ալսոադրանարաքերու- 
թյունների ճնտադգա կատարելադործման երնույթի «եւոչ Սրտադրաճարաբներու- 
թյունների շամակարդում ելակետայինը սնհվփականատիրական Ճաղոսբերու- 
թյունն է։ Այստեղ գլխթավոր պրոբլեմը սոցիալիստական սեփականատիրուկուն 
ճարաբերությունների տնտեսական իրացման դինամիկ ժելսանիզմի բացա- 
ճայտելն ու այն տնտնսավարման որոշակի քաղաքականության միջոցով պլա- 
նաչոռխորեն իրականացնելն է։ Հայտնի է, որ երկար ժամանակ կար այն կար- 
ծիքը, քե սոցիալիստական սեփականությունը միշտ էլ պլանաչափորեն տըն- 
տեսապես իրացվում է, որ մեղ մուտ սեվականասոխր ակա ճարաբերություն- 
ները ղարդանում նն առանց ներքին :ճակասությունների ն Հասարակության 
անդամները, որպես արտադրության միջոցների «ավասար սեփականատերեր, 
Բոլոր պայմաններում շառադրդոված են Հասարակական արտադրության ին- 
տենսիվ վարդացմամբ ու նրա արդյունավետության բարձրացմամբ: ՍՄԿԿ 
12711 ճամադումարը նոր մուտեցում մշակեց սոցիալիստական սնհփականա- 
տիրական Հարաբերությունների // դրանց ճետադոա կատարելագործման 2ար- 
ցերի վերաբերյալ: նախ, առաջին անդամ որոշակի ձնով բացաճայրովեց, որ 
ռոցիալիզմի օրոք սեփականատիրական ճարաբերությունները նույնպես զար- 
դանում հն խրենը ներքին ճակասությունների դոլացման ու դրանը լուծման 
ոլայմանննրում: Ալնուճետե, որը ն ամենակարնհորն է, ընդգծվեց, որ Ճա ու- 
ժողովրդական սնփականությունը ճասարակության մասշտաբով անմիջակա- 
նորեն դրանորվել ն տնատնսասպես իրացվել չի կարող, ն որոլնս Հիմնական 
խնդիր առաջ քաշվեց սոցիալիստական սնփականության տնտեսական իրաց- 
ման պրոբլեմը: Հիմք ընդունվեց ելակետային այն մուտեցումը, որ պետական- 
անավո եկելա կարալ է ահա կբերա 
թյունների ե Մ բի շրջանակներում ոռնալ տնտճաշվարկային ճարարբենրու- 

չ Ն ամակարդում ն դրանք արտաճայտող ու պայմանավորող ոտրն- 
5 սական որոշակի մեխանիզմի պլանաչափ կիրառման միջոցով: Առանց դրա 
Աա գիան անդամները իրենց սեփականատերեր չեն ճանաչում, նրանց 

ուտ չի ստեղծվում երկրի, արտադրության միջոցների, ձեոնարկությունների 

իսկական տիրոջ ճոդեբանություն: Դա բացատրվում է նրանով, որ «ամասլե- 

հավան մասշտաբով տնտեսապես «Հնարավոր չէ ստեղծել ն անմիջական կուլ 

սառն ել արտադրողի կատարած աշխատանբի, նրա ուշվո աուն քոյին սլայ- 

մանների, եհ , : ի 

իջե րի, կամուտների ու սասարակական ողջ ալսոադրության զարգացման 
ջն 


/ 

ՍՄեԿ 14711 Համագումարը ցուլց տվել, որ միայն ձեռնարկությունների, 
կոլանատնսությունների ն արչոսդրական միավորումների տնտաճաշվարկային 
ճարարբերությունն եր շամակողմանի կատարհլադործմոաւն միջոցով կարող են 
Ա ոակին ԱՄ ունալ սեփականատիրոջ Պռլուսըերություն ն Հոգերանություն: 
հւստի սոցիալիստական անփխականության տնտեսական իրացումը կախված է 
անտճաշվարկային ջարարբերությունների Լիարժեքության աստիճանի ց: Հենց 
21 ԱՆՐ Ն էլ մշակվեց ն. Հաստատվեց տնոճաշվարկային Հարաբերություն- 
մ տազա պարգացյման ու կատարնլագործման Հիմնավորվաթ ծրադիր: 

տռաշվարկային շարաբերությունների ղդարդացումը ն «ճեոադա կատարն 
Արան ընդգրկում 27 բաղմարբնույթ կապակցություններ ու ճաարաբերու- 
Հնի ոնն Հորարայտող մի ամբողջ ճամակար: Տնտշաշվարկը ունայ դարձ- 
նելու նպատակով կարնոր է փակել անտնտեսվարության բոլոր ուղիները ն 
ստեղծել այնպիսի պայմաններ, որոնք բացառեն լավ աշխատողի ճաշվին ոչ 
արդունավետ աշխատողի «աալրհլու» Հնարավորությունը: 


60 
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Անչճրաժեշտ է կատարելադործել գնագոյացման գործող կարդն այն "աշ- 
վով, որ ուսճ մանված դները մոտենան աշխատանքային ծախսումներին ն 
Համարժեքոային փոխանակությամ:մբ "բացառեն ատնղծված արժեքների անձին 
վերաբաշխումը «օգուտ վատ աշխատող ձնոնարկությունների: 

Տնտեսավարման նման սկզբունքներին անցնելու ճամար կարնոր նշանա- 
կություն ունի պլանավորման պրակտիկայում տնտեսական կայուն նորմա - 
տիվների «Համակարգին անցնելը: Հնդամյակի "ամար անփովիոխ նորմատիվ- 
ները ձեռնարկության կոլեկտիվի մոտ ստեղծում են տնտեսական խքանման 
արդյունավետ լծակ: | 

Փյուղատնանսության մեջ տնտչտաշվարկային Հարաբերությունների, չե- 
տաղա խորացման ի սոցիալիստական սեփականության իրացման Հիմքը 
արդի ոպլայմաններում պարենային ճարկի վերաբերյալ լենինյան դաղափարի 
ստեղծագործական կիրառումն է: Ընթացիկ ճնդամյակում կոլտնտեսություն- 
ները ն սովխոզները ունենալու են արտադրանքի գնումների կայուն պլաններ: 
Առաջադրանքները կատարելուց "խտո թույլատրվում է ավելացած րոն 
ղըրանքը կոլտնտեսությունների ն ռովխողների Հալհցողությամբ վաճառել Որ 
տնտեսային շուկայում կամ էլ իրացնել որպես արտապլանային ՆԱ ԱՆ ' 
որում արտապլանալին վաճառքը պետության կողմից խքանվում է ն : ւս 
բարձր գներով, ե՛ գյուղական բնակչունյան մոտ մեծ պլաճանջարկ ներկա- 
յացնող արդյունաբերական ապրանքների լրացուցիչ վաճառքով, ն խրախուս- 
ման այլ միջոցներով: Հետագդայում նույն սկզբունքը նախատեսվում է կիրա- 


'ոնհլ նան միութենական Հանրապետությունների, երկրամասերի ի մարզերի 
մակարդակով: Գյուղատնտեսական արտադրության մեջ ոնալ ոնտճաշվարկի 


անցնելու կարնոր միջոց է կապալը՝ բրիգադի, օղակի, ընտանիրի մազալու 
կով, պայմանագրային ժամկետով՝ նրանց Հատկացնելով արտադրա: իջոցներ» 
ննրառյալ Պող: 

Սոցիալիստական արտադրաճարաբերությունների: շետադա կատարելա- 
դործման, մարդկային գործոնի ստեղծագործական ակտիվացման ՞"աջորդ 
ոլորտը բաշխման չարաբերությունների զարգացումն ու սոցիալական արդա- 
բության ճաստատումն է: նշելով սպառման ճասարակական ֆոնդերը առա- 
ջիկայում հս արագ զարգացնելու սոցիալ-տնտեսական անճրաժեշտությունը 
ՍՄԿԿ 22711 Համագումարն ընդգծեց, որ անչճրաժեշտ է ավելի մեծ ասպարեզ 
տալ ըստ աշխատանքի բաշխման սկզբունքին: Այղ նպատակով կարնոր է, որ 
աշխատանքի վարձասորությունը ուղղակի կախվածության մեջ դրվի նրա ար- 
տադրողականությունից ն բացառվի ինչպես անաշխատ եկամուտներ ուան - 
լու ճնարավորությունը, այնպես էլ վարձատրության մեջ չավասարեցումը: 
Սոցիալական անարդարություն է ե՛ Հասարակության ճաշվին անա շլւսյո րի 
մուտներով ճարստանալը, ի՛ եկամուտների Հավասարհցումըչ ինչպես ր 
աշխատանքային եկամուտների արձեստական սաշմանափակումը: Մ. Մ. արք 
բաչովը ՍՄԿԿ ՃԱ7 1 Համագումարում նշեց. «չի կարելի բույլ տալ, որ ստվեր 
ընկնի նրանց վրա, ովքեր ազնիվ աշխատանքով են լրացուցիչ վաստակ ստա- 
նում: Ավելին, պետությունը կնպաստի բնակչության սպաճանջարկի բւսվ- 
րարմանն ու ուլասարկման տարբեր ձների ղարդացմանը»: Հ 

Երկրի սոցիալ-ոնտեսական առաջընքացի արագացումը ԱՈՂ Ո 
է կենսագործել կոմպլեքսային ծրագրի միջոցով, որն ընդգրկում է ինչես 
ալստադրողական ուժերի, այնպես էլ արտադրական Հարաբերությունների 
ղարդացումը հ կատարելագործումը: 


ԻՆՎԵՍՏԻՑԻՈՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ 
ԿԱՏԱՐԵԼԱԳՈՐԾՄԱՆ ՈՒՂԻՈՎ 


ՀՇՇՀՉՇՉՉԵԵՇՉՇՇՉՇՏՏԵՇՇՇԵԵ»»ծ 


Թ. ԹՈՐՈՍՅԱՆ 
Տնտեսագիտության թեկնածու 


Հծծծ՞ 


ՍՍ'Կկ ՀՆԱ ՀԱՄԱԳՈՒՄԱՐՈՒՄ Կենտկոմի գլխավոր քարտու- 
' ղար ընկեր Մ. Ս. Գորբաչովը նշեց. «Այլնս չի կարելի 
Ռաշտվել շինարարության դանդաղ տեմպերի Մետ, ինչի պատճառով սառեցվում են 
Ոպյալական միջոցներ, արգելակվում Է գիտատեխնիկական առաջադիմությունը ժո- 
ոովրդական տնտեսության մեջ»: 

Սա նշանակում Է, որ կապիտալ շինարարության բարելավման պրոբլեմը պա- 
հանջում Է սնեռուն ուշադրություն: Կապիտալ ներդրումների օգտագործման ար- 
դյունավետության մասին ընդճանուր գծերով պատկերացում Է տալիս կապիտալա- 
տարության ցուցանիշը, որը ազգային եկամտի կամ արտադրված արտադրանքի 
ծավալի նկատմամբ դրանց մեծության հարաբերությունն Է: 

Անցած Բնգամլակի տարիներին Ռանրապետության շինարարության բնագավա- 
ռում կատարվել են որոշակի դրական տեղաշարժեր: Գործարկվել են նոր կարողու- 
թյուններ, աշխատանքներ են կատարվել արտադրության վերակառուցման ն տեխ- 
նիկական վերազինման ուղղությամբ: Հաջողություններ կան բնակարանային ն դրպ- 
Ւոցական շինարարության բնագավառում: 

Հանրապետության ժողովրդական տնտեսության նլութատեխնիկական բազալի 
ամրապնդման ճամար Ռատկացված են եղել 25 տոկոսով ավելի կապիտալ ներ- 
դրումներ, քան տասներորդ հնգամյակում, որի շնորճիվ ճիմնական արտադրական 
ֆոնդերն աճեցին 39,7 տոկոսով: 

Դրա ճետ մեկտեղ, կապիտալատարության գործակիցը հանրապետության ժո- 
ղովրդական տնտեսության մեջ փոխվում Է չափազանց անճտամաչափ, առանձին 
ժամանակաշրջաններում այն բարճրանում Է, մլուսներում՝ իջնում: Այսպես, կապի- 
տնվատարությունը բարճրացել Է միայն ութերորդ 1նգամյակում (1,8 տոկոսով), 
մյուս ժամանակաշրջաններում այն իջել Է, ընդ որում` առանձին դեպքերում բավա- 
նան շոշափելի։ Օրինակ, իններորդ Բնգամլակում կապիտալատարությունը նվազել Է 
192 տոկոսով, տասներորդում` 17,4, իսկ անցած ՈՌնգամլակում՝ 7,3 տոկոսով։ 

Վերջին Ոնգամյակների ընթացքում կապիտալատարությունը պակասել Է (ան 
Ռանրապետության արդյունաբերության մեջ: Այսպես, ութերորդ ճնգամլակում այն 
իջել Էր 14,5, իններորդում՝ 17,3, իպլ տասներորդում՝ 24 տոկոսով: Տասնմեկերորդ 
Բնգամլակի ընթացքում կապիտալատարությունը արդլունաբերության մեջ նվազել Է 
Յ,2 տոկոսով: Այս միտումը վկայում Է, որ առանձին ժամանակաշրջաններում նկատ- 
վել Է կապիտալ ներդրումների օգտագործման որոշ բարելավում: Սակալն ալդ պրոբ- 
լեմը ճերկալումս ոչ միայն չի կորցնում իր նշանակությունը, այլն ավելի Է կարե- 
վորվում: : 

Ժամանակակից պայմաններում կապիտալատարության Էական նվազեցմանը 
հակազդում են ամենից առաջ օբլեկտիվ գործոննեիը, որոնք միաժամանակ բացա- 
նաբար են անդրադառնում արտադրության ֆոնդատարության ն նճլութատաիության 
վրա։ Դրանց թվին են պատկանում բնական ռեսուրսների սպառումը, օգտակար Բա- 
նածոների մեջ անհրաժեշտ բաղադրամասերի պարունակության պակասումը, դիանց 
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ավելի խոր տեղադրվածությունը, նոր շրջանների լուրացման անճրաժեշտությունը, 
հեռավոր շիջաններից հԲումքը փոխադրելու դժվարությունները, շիջակա միջավայրի 
պաճպամության ճամար կատարվող ծախսումների աճը ն ալն: Այս ամենը պաճան- 
ջում Է լրացուցիչ ներդրումներ արտադրության կուտակման ֆոնդից ու ճանգեցնում 
արտադրության կապիտալատարության, Փֆոնդատարության ն նլութատարության 
աճին: 

կարան գիտատեխնիկական առաջադիմության պալմաններում բացասական 
դեր են խաղում նան ալնպիսի գործոններ, ինչպիսիք են ինժեներական հագեցմազ 
մակարդակի աճը ն օբլեկտների բարեկարգման աստիճանի բարձրացումը, շինարա- 
րական նլութերի ու տեխնիկալի թանկացումը, դրանց ցածր որակը, աշխատանքի 
արտադրողականության դանդաղ բարձրացումը, շինարարության չհիմնավորված եր- 
նար ժամկետները: Սակալն կապիտալ ներդրումների արդյունավետ օգտագործման 
պրոբլեմը պաճանջում Է խելամիտ մոտեցում: Այդ ոլորտում դեռ կան մի շարք Էա- 
կան թերություններ, որոնց վրա ուշադրություն ճրավիրեց Հայաստանի կոմկուսակ- 
ցության ՄԱԼ ճամագումարը: Նյութական ճսկայական միջոցների «սառեցման» Հ 
Բանգեցնում անավարտ շինարարության աճուլ ծավալը: Եթե 1970 թվականին պե- 
տական ն կոոպերատիվ ձեռնարկություններում ու կազմակերպություններում ալՀ 
նազմել Է 844 մլն ռուբլի, ապա 1984 թվականին՝ 1.570 մլն կամ տարեկան կապիտալ 
ճերդրումների ընդճանուր ծավալի նկատմամբ 115,1 տոկոս: Անավարտ շինարարու- 
թյան ծավալը ճատկապես մեծ Է քիմիական, սն մետալուրգիալի, Էներգետիկայի, 
նավթաքիմիական արդյունաբերության, գունավոր մետալուրգիայի ն այլ ճյուղերում: 
Դա բացատրվում Է մի շարք պատճառներով: Մասնավորապես նիանով, որ կա- 
ռուլցները ժամանակին չեն մտցվում պլանի մեջ, ճախագծալին-ռետախուզական աշ- 
խատանքները ն կապիտալ ներդրումների պլանները հաշվեկշոված չեն շինարա- 
բական-մոնտաժալին կազմալերպությունների կարողությունների հռետ, չեն պար- 
պանվում նորմատիվային պաճանջները ն ալն: Այս թերությունների վերացումը 
թուվ կտա Էապես արագացնել արտադրական նոր կարողությունների գործարկումը, 
կրճատել անավարտ շինարարության գերնորմատիվալին ծավալը, բարձրացնել պե- 
տական միջոցների օգտագործման արդլունավետությունը: 

Անավարտ կառուլցների մեծ ծավալը ընդոանրապես շինարարության ժամկետ- 
ների երկարացման ԲՔետնանք Է: Ուստի կապիտալ ներդրումների արդյունավետու- 
թյան աճի կարնոր ռեզերվ Է ժամանակի գործոնի հիմնավորված հաշվառումը ար- 
տադրական կարողությունների նախագծման, շինարարական-մոնտաժային աշխա- 
տանքների, նրանց գործարկման ու լուրացման ստադիաներում: Բավական Է ասել, 
որ տասնմեկերորդ ճնգամլակում Հայլկական ՍՍՀ-ում մի շարք արտադրական օբ- 
լեկտների շինարարությունում նորմատիվային ժամկետները գերազանցվել են 1,5 
անգամ: Ուստի նախատեսված Է տասներկուերորդ ճնգամյակում ինվեստիցիոն ցիկլը 
կրճատել առնվազն 2 անգամ, որը բնականաբար թույլ կտա Էապես պակասեցնել 
անավարտ շինարարության ծավալները: | 

Հանիապետությունում կատարված ուսումնասիրությունները ցուլց են տալիս, որ 
շինարարության ժամկետների ճգճգում առաջացնող ճիմնական պատճառներն ալն 
են, որ նորմաներից պակաս չափով են միջոցներ հատկացվում ըստ շինարարության 
տարիների, կառույցները լրիվ ապատովված չեն նլութերով ու կոնստրուկցիանեիով, 
խախտվում են սարքավորումների առաքման ժամկետները, ժամանակին ու կոմպ- 
լեկտավորված չեն նտացվում ճախագծալին-նախարաշվալին փաստաթղթերը, դրանց 
մեջ փոփոխություններ ն ուղղումներ են մտցվում շինարարության պրոցեսում: 

Ժամկետների ճգճգումը, իսկ այստեղից Էլ՝ անավարտ շինարարության աճը, 
բացատրվում Է նան նրանով, որ գործաիկման առաջադրանքները ճավասարաչափ 
չեն բաշխվում ըստ տարվա եռամպակների (ճանիապետությունում ճիմնական ֆոն- 
դերի գործարկման մեծ մասը, ինչպես պլանով, այնպես Էլ փաստացի, բաժին Է 
ընկնում չորրորդ եռամպակին, այն Էլ՝ դեկտեմբեր ամսին): Օբլեկտների կառուցման 
ժամկետների վրա ազդում են նան փոխադրումների ոչ ռացիոնալ կազմակերպումը, 
կառուցվող օբլեկտների տեխնիկատնտեսական հիմնավորումների անբավարար մա- 
կարդակը, շինարիարական-մոնտաժային կազմակերպությունների ռեալ Բնարավորու- 
թյունների ոչ ճիշտ ճաշվառումը ն օգտագործումը: 
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Կապիտալ ներդրումների օգտագործման արդլունավետության, շինարարության 
ժամկետների վրա բացասաբար են ազդում ն՛ անավարտ շինարարության ծավալը, 
ն՛ կապիտալ ճերդրումների, նյութական ու աշխատանքային ռեսուրսների փոշեցրու- 
մը միաժամանակ կառուցվող բազմաթիվ օբյեկտների վրա։ 

Ներկայումս պլանի մեջ մտցվող ճորակառուլցների թիվը մնում Է բավական 
մեծ: Դրանք կազմում են ալժմ ճանրապետությունում կառուցվող բոլոր օբյեկտների 
նեսից ավելին: Պարզ Է, որ գործնականում դժվար Է այդպիսի մեծ թվով կառուլց- 
ները լիովին ապաճտովել բոլոր անրաժեշտ միջոցներով, ուստի առաջանում Է պլա- 
նային առաջադրանքների կապակցման անճաշվեկշովածություն շինարարական կազ- 
մակերպությունների կարողությունների ճետ, իպ դրա ճետնանթքով Էլ զգսվիորեն 
ճգճգվում եղ շինարարության ժամկետները, աճում Է անավարտ շինարարության 
ծավալը, ընկնում կապիտալ ներդրումների օգտագործման արդլունավետությունը: 
Սակայն, նոր օբլեկտների շինարարության սաճմանափակ քանակությամբ անգամ, 
ճանրապետությունում փոխանցվող կառույցներն ավարտելու ճամար կպաճանջվի մի. 
քանի տարի: 

Հետնաբար, օբլեկտների կառուցման ժամկետները, իսկ համապատապսաանա- 
բար նան անավարտ շինարարության չափերը կրճատելու ճամար անրաժեշտ Է 
պակասեցնել միաժամաճալ կառուցվող օբլեկտների թիվը, առանց ծայրահեղ ան- 
հրաժեշտության չսկսել նոր շինարարություն, նլութական ն աշխատանքալին ռե- 
նուրսները կենտրոնացնել գործարկվող օբյեկտների, ինչպես նան պատրաստության 
առավել մեծ աստիճան ունեցող կառույցների վրա` դրանք արագորեն ավարտելու 
Բամար: 

Մեզ թվում Է, որ անորաժեշտ Է աշխատանքների պլանավորված ծավալները 
ներտորեն կապակցել շինարարության ճետ անմիջականորեն կապված կազմակեր- 
պությունների Ռնարավորությունների ճետ, բարձրացնել նրանց շարժունակությունը 
տեխնիկայի ու կադրերի ժամանակին վերատեղաբաշխման Ռամար, խոշորացնել 
շինարարական-մոնտածժային կազմակերպությունները, որոնք ներկայումս, Բանրա- 
պետությունում անչափ շատ են, ընդ որում դիանց զգալի մասը մանը են, սակա- 
վազոր, տեխնիկապես անբավարար ճագեցված ու վնասաբեր: Եվ, վերջապես, գոր- 
ծարկվող օբյեկտների ապատովումը կապիտալ ներդրումներով, պլանով ճատկաց- 
ված միջոցների վերաբաշխման հաշվին, զգալի չափով կարող Է արագացնել Բիմ- 
նական ֆոնդերի ստեղծման տեմպերը: 

Վերջին Մնգամլակների ընթացթում ճիմնական ֆոնդերի գործարկման մեծու- 
թյունը, որը բաժին Է ընկնում բոլոր կապիտալ ներդրումների մեկ ռուբլուն, Հաղլկա- 
կան ՍՍՀ-ում եղել Է կայուն: Ալսպես, ընթացիկ ճնգամլակում այն կազմել Է 0,960, 
տասներորդ Բնգամյակու՝ 0,98, իսկ նախորդ հնգամլակներում այդ գործակիցը 
տատանվել Է 0,85--0,87-ի սաճմաններում: Հետնաբար, հիմնական ֆոնդերի գոր- 
ծարկման գործակիցը ընդոանուր առմամբ եղել Է գրեթե անփոփոխ, բացի տասնե- 
հորդ ն տասնմեկերորդ ճնգամյակներից, երբ նկատվել Է այդ ցուցանիշի որոշ մե- 
ծացում՝ կապիտալ ներդրումների նկատմամբ: Դա նշանակում Է, որ այդ ճնգամյակ- 
ներում որոշ չափով կրճատվել են շինարարությաղ ժամկետները, իսկ անավարտ 
շինարարության աճի տեմպերը կապիտալ ճերդրումների ճամեմատությամբ դադա- 
բել են: Դրա Ռետնանքթուլ: անավարտ շինարարության տեասկարար կշիռը Բանրապե- 
տության կապիտալ ներդրումների ընդրանուր ծավալի մեջ նվազել Է: Սակալն ճիմ- 
նական ֆոնդերի գործարկման տեմպերի ճետագա արագացումը արդի պալմաննե- 
րում մնում Է Որատապ, քանի որ անավարտ շինարարության մեծ ծավալը դեռնս գե- 
ինզանցում Է կապիտալ ներդրումների տարեկան ծավալներին, որի մասին են վկա- 
յում Բիմնական ֆոնդերի գործարկման, ընդճանուր առմամբ, ցածր գործակիցները: 
ՍԾվելին, կապիտալ ներդրումների ամենամյա պլանները անցած Ոնգամյակում Բան- 
րապետությունում կատարվել են 94-98, հիմնական ֆոնդերի գործարկման պլան- 
ներինը՝ 77--Տ6 տոկոսի մակարդակով: Մի թանի տարի շարունակ կարողու- 
թյունների գործարկման պլանը չի կատարվում, օրինակ, «Նաիրիտ» գիտաարտա- 
դրական, «Պոլիվինիլացետատ» արտադրական միավորումներում, Կիրովականի 
քիմիական, իջնանի «Բենտոնիտ» կոմբինատներում ն ավ ձեռնարկություններում: 
Կապիտալ ներդրումների ծավալի գերազանցումը ճիմճնճական ֆոնդերի գործարկման 
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մեծության նկատմամբ, ընդճանուր առմամբ վկալում Է դրանց անարդյունավետ օգ- 
տագործման մասին: 

Մեզանում դեռես շատ ժամանակ Է ծախսվում գործարկված արտադրական կա- 
Էողությունների լուրացման վրա, որը երկարացնում Է ինվետոիցիոն ցիկլը, ճՄանգեց- 
Բում ճեռրտադրանքի զգալի կորուստների ն արտադրական կուտակման ֆոնդի ար- 
Դոաւնավետության նվազեցման: Կոր գործարկված օրբլեկտների լուրացման փաստացը 
ժամկետները ներկայումս մեծ են, մինչդեռ չպետք Է մոռանալ, որ այդ կարողու- 
թյունները արտադրության արդլունավետության աճին նպաստում են դրանց լուրաց- 
ման նորմատիվ ժամկետում միալն: Փաստորեն արտադրական կարողությունների 
ուրացման ժամանակաշրջանը Բանրապետությունում ճասնում Է 3--5 տարվա: Ալդ- 
պիսի երկարատն ժամկետները բացասաբար ենն անդրադառնում ժողովրդական 
Ննտեսության ինտենսիվ զարգացման վրա: Դրանք ճանգեցնում են այն բանին, 
հր Բաճախ շաճագործման Բանճնելու պաճին տեխնիկան փաստորեն բարոլապես 
հնացած Է լինում, ն նրանում եղած առաջադիմականը կորցնում Է իր նշանակու- 
թյունը: Մի շարք դեպքերում պաճանջվում Է արդիականացնել Բենց նոր շարք մտած 
օբլեկտները: 

Այսպիսով, շինարարության ն արտադրական կարողությունների լուրացման 
օամկետների ճգճգումը կասեցնում Է նոր տեխնիկպլի արմատավորումը, նպաստում 
մեքենաների, Կարքավորումնեիի բարոլական ծերացմանը ն ճանգեցնում գիտատեխ- 
(փկական առաջադիմության տեմպերի դանդաղեցմանը: Ընդ որում բարոյապես 
հնանում են ոչ միալն աշխատանքի միջոցներն ու տեխնոյոգիական պրոցեսները, 
այն նախագծերն ու ալն արտադրանքը, որ նախատեսված Է եղել թողարկ՝վ ար- 
տադրական նոր կարողություններում: 

Հանրապետության կապիտալ շինարարության մեջ կարողությունների լուրաց՝ 
Չան բնագավառում տիրող անբավարար դիության հիմնական պատճառները եղել 
են ինվեստիցիոն ցիկլի նախորդ ստադիաներում եղած շիռառարական-մոնտաժային 
Իազմաթիվ թերությունները (թերավարտ շինարարության մեջ ամեն տարի տասնյակ 
ավարտված օբյեկտներ թերությունների պատճառով շաճագոոծման չեն ընդունվում), 
կառույցների ցածր որակը, ճնացած ճախագծերը, ոչ կոմպլեկտ սարքավորումները: 
Յուրացման ճորմալ ինթացթի վրա բացասաբար են ազդում Բումք ն նլութերի, 
ինչպես նան որակյալ բանվորական կադրերի պակասը, պատվիրված սարքավո- 
հումների ոչ ժամանակին ապափովումը ն պլն: Արդ ամենի ճետնանքթով մենք կորց- 
ճում ենք մեծ քանակությամբ արտադրանք, աճում են հասարակական ծախսում- 

Կապիտալ շինարարության արդյունավետությունը բարձրացնելու ճամար կարե- 
վոր նշանակություն ունեն ճախագծային-Բետախուզական կազմակերպությունների 
Գործունեության բարելավումը, նախագծման, նախագծային-նախաճաշվային փաս- 
տաթղթերի որակի բարձրացումը ն դրանք կազմելու ժամկետների կրճատումը: 

ՍՄԿԿ ԽԱՄ ճամագումարում «ՍՍՀՄ տնտեսական ու սոցիալական զարգաց- 
մառ 1986--1990 թվականների ն մինչն, 2000 թվականը ընկած ժամանակաշրջանի 
հիմնական ուղղությունների մասին» ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճիդի նախագա Ն. Ի. 
Ռիժկովի զեկուցման մեջ նշված Է. «Պակաս կարնոր չԷ ճասնել նախագծման ար- 
մատակա բարելավմաճռ շինարարության մեջ: Այդ գործում առանձնակի դեր Հ 
պատկանում իրենց՝ ճախագծողներին: Հենց նրանցից Է մեծապես կախված արտա- 
դրության տեխնիկակառ մակարդակը, կապիտալ ներդրումների արդլունավետության 
Ւարձրացումը: Նրանք պետք Է գիտատեխնիկական առաջադիմության արագացու- 
ցիչի դեր խաղան ժողովրդական տնտեսության բոլոր ճյուղերում»: 

) Բանը այն Է, որ գործնականում շատ Բաճախ ճախագծային ինստիտուտները 
եշակում ն շինարարական կազմակերպություններին են Բարձնում ալնպիսի նախա- 
ճծեր, որոնթ չեն համապատասխամում գիտատեխնիկական արդի ճվաճումներին ու 
Իւծումներին, առաջավոր փորձին, դրանցում չեն նախատեսվում կապիտալ, նլու- 
թական, մարդկային ն վառելիթաէներգետիկ ռեսուրսների խնապողական օգտագործ- 
ման միջոցներ: Մինչդեռ կարնոր Է արդլունավետ տիպային նախագծերի լալն կի- 
Է ոումը, որոնք մեծ նշանակություն ունեն կառույցները ժամանակին բարձրորակ 
նախագծային-նախաքաշվալին փաստաթղթերով ապահովելու, նախագծման ու շի- 
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եարարության ինդուաորացման ժամկետներն ու ծախսումների կրճատելու համար: 
Տիպալին նախագծերի դեպքում օբլեկտների արժեքը, որպես կանոն, լինում Է 
ավելի ցածի, քան անճատական նախագծերով կառուցվածներինը: Կարնոր դեր են 
իւաղում նան օբյեկտների կոմպլեքսային նախագծումը, դեռես նախագծման փուլում 
ճանազան արտադրությունների զարգացման կոնկրետ պալմանների ճիշտ որոշումը: 

Հանրապետության շինարարության ապաքովվածությունը ճախագծալին-նախա- 
հաշվային փաստաթղթերով պատշաճ մակարդակի վրա չի գտնվում: Միալն տասն- 
մեկերորդ հնգամյակի ընթացքում գործարկված արդյունաբերական ճեռնարկություն- 
ների մել երրորդում շինարարության պրոցեսում վերանայվել են նախագծերը, մեկ 
քառորդը -այլդ փաստաթղթերը ժամանակին չեն ստացել, իսկ շինարարության ընթաց- 
թում դրանց մեջ կատարվել են ուղղումներ: 

Նախաքաշիվը պետք Է դառնա շինարարության պլանավորման ու ֆինանսա- 
վորման կայուն փաստաթուղթ, որի որակի բարճրացումը ն օբլեկտների շինարա- 
րության նորմատիվ ժամկետների պաճպանումը Բնարավորություն կտան զգալիորեն 
կրճատել նախագծային լուծումները վերանալելու դեպքերը ն դրանով իպլ փոքրաց- 
ճել նախագծման աշխատանքների ծավալը: : 

Կապիտալ շինարարության արդլունավետությունը կանխորոշվում Է ճան կապի- 
տալ ներդրումնեիի վերարտադրության կառուցվածքի կատալելագործմամբ՝ գործուլ 
ճեռնարկությունների վերակառուցման ն տեխնիկական վերազինման ճամար Բատ- 
նացվող ներդրումների բաժնի ճետագա աճի միջոցով, միաժամանակ կրճատելով 
ընդլայնման ու նորի շինարարության ճամար կատարվող ծախսերի տեսակարար 
կշիռը: 

Հանրապետության արտադրական օբլեկտների Գծով նոր շինարարության Ռա- 
նար հատկացվող կապիտալ ներդրումների մեծությունը վերջին Ոնգամյակների ըն- 


թացքում ունեցել Է նվազման, իպլ գործող ճեռնարկությունների տեխնիկական վե- 


իազինման, վերակառուցման ու ընդլայնման ներդրումների մեծությունը` բաիճիաց- 
ման միտում: Սլսուճետ նս անրաժեշտ Է Էապես սաճմաճռատակել ճոր շինարարու- 
թյան մասշտաբները, իսկ դրա ճաշվին ազատված ռեսուրսներն ուղղել այն ճեղ- 
ճարկությունների տեխնիկական վերազինման ու վերակառուցման ճամար, որտեղ 
դրանք ավելի մեծ տնտեսական արդյունք կտան: Բանն ալն Է, որ միութենական 
ն ճանրապետական շատ մինիստրություններ իրենց ճյուղերի զարգացման ճարցերը 
դեռնս լուծում են նոր արտադրություններ ստեղծելու ն եղածներն ընդլայնելու 
հաշվին: 

Ընթացիկ: Բնգամլակում Հայկական ՍՍՀ-ում նախատեսվում Է գործող ճեռնար- 
կությունների վերակառուցմանն ու տեխնիկական վերազինմանն ուղղել 487 տոկո- 
սով ավելի շատ կապիտալ ներդրումներ, քան նախորդ Ոնգամլակում: Դա ոնարա- 
վորություն կտա արդլունաբերական արտադրանքի ճավելաճի մոտավորապես 95 
տոկոսը ապաքովել գործող ճեռնարկությունների վերակառուցման ճաշվին: 


Կապիտալ ներդրումների Մետ անմիջականորեն առնչվում են դրանց վերարտա- 
դիման ն տեխնոլոգիական կառուցվածքների: Ալսպես, որքան ավելի բարձր Է վե- 
իակառուցման ու տեխնիկական վերազինման տեսակարար կշիռը կապիտալ ներ- 
դրումների ընդոանուր ծավալի մեջ, այնքան ավելի բարենպաստ Է սարքավորում- 
ճերի ն շինարարական-մոնտաժալիկ աշխատանքների վրա կատարվող ծախսումնեիի 
Ռարաբերակցությունը, այնքան ավելի բարձր Է արտադրության արդլունավետությու- 
նը: Հիմնական արտադրական ֆոնդերի ակտիվ բաժնի մեծացումը կապիտալ ներ- 
դրումների խնալողականռ օգտագործման վճռական գործոն Է: Կապիտալ ներդրում- 
ներում մեքենաների ու սարքավորումների տեսակարար կշռի աճի դեպքում նվա- 
զում Է արտադրական տարածությունների պատանջը, իսկ դրանով Էլ կրճատվում 
է շինարարական-մոնտաժային աշխատանքների ծավալը, տնտեսվում են արտա- 
դրական կուտակման ֆոնդի ռեսուրսները: Սակայն մեքենասարքավորումներ ճեռք 
բերելու Ռամար կատարվող ծախսումների բաժնի մեծացումը չի կարելի ճամարել 
անընդնատ ու անսարման պրոցես, թանի որ դրա մշտական աճը գործնականորեն 
անհնար է: Սլդ նպատակով կատարվող ծախսերի բաժնի ն շինարարական-մոն- 
տաժային աշխատանքների ծախսումների միջն եղած հարաբերակցությունի կախված 
Է կոնկրեւոը պարհաններիը ն գիտատեխնիկական առաջադիմության ու կոնկրետ 
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լուծվող խնդիրների ազդեցության տակ կարող Է փոխվել: Բայց, ընդճանուր առ- 
մամբ, ինարկե, երկար ժամանակամիջոցի համար առաջադիմական միտում պետք Է 
համարել մեքենաներ ու սարքավորումներ ձեռք բերելու ճամար կատարվող ծախ- 
սումսերի տեսակարար կշռի աճը կապիտալ ներդրումների մեջ: 1984 թվականին 
դանրապետությունում կապիտալ ներդրումների ընդճանուր ծավալի մեջ սարթավո- 
բումների բաժինը կազմել Է 36 տոկոս՝ 1975 թվականի 25 տոկոսի դիմաց: Ներ- 
դրումների տեխնոլոգիական կառուցվածքի կատարելագործումը կանխորոշվում Է 
կապիտալ շինարարության կազմակեիպման բարելավմամբ, աշխատանքների Էժա- 
նացմամբ, մեքենաշինական բազայի մակարդակի բարձրացմամբ: 

Կապիտալ շինարարության արդլունավետությունը գիտատեխնիկական առաջա- 
դիմության պալմաններում կախված Է (ան մի շարք այլ գործոններից: Սլապես, 
նրա վրա բացասաբար Է ազդում ալն ճանգամանքը, որ այստեղ բանվորների մի 
զշանակալի մասը առալժմ զբաղված Է ձեռքի ցածր արտադրողական աշխատան- 
թով: Աշխատանքները ճեռթով են կատարվում նան շինարարության ճետ կապված 
բազմաթիվ օժանդակ արտաղրություններում: Ուստի արդեն տեսանելի ճեռանկա- 
բում. շինարարության ու արտադրության արագացած մեքենայացումը ու ավտոմա- 
տացումը կդառնան կապիտալ ներդրումների արդլունավետության աճի վճռական 
գործոն: 

Շինարարության ճնտագա զարգացումն այժմ ընթանում Է օբլեկտների կառուց- 
ման կոմպլեկտաբլոկայլին մեթոդի լայն կիրառման ուղղությամբ` նիա տարրերի մեջ 
տեղադրված սարքավորումներով, գործարանային լրիվ արտադրանքի ճեշտ տեղա- 
դիվող ն հավաքվող տարրերի օգտագործմամբ: Նշված մեթոդի դեպքում օբլեկտ- 
ները պատրաստվում են գործարաններում բլոկների ու կոմպլեկտների ճնով՝ նե- 
առյալ ն դրանց սարքավորումները։ Ալդ դեպքում օբլեկտներն ստեղծվում են ավելը 
խնալողական նախագծերով ն, որպես կանոն, բարձը արդլունավետ նլութերից, իսկ 
դրանց գործարանային պատրաստվածությունը երբեմն Բասնում Է ճարյուր տոկոսա- 
նի մակարդակի: Դա թուլ Է տալիս զգալիորեն կրճատել աշխատանքային դե-. 
սուրսները շինարարական ճրապարակում` գործարանային պայմաններում Ռավաք- 
ման-մոնտաժման աշխատանքների իրականացման շնորճիվ: : 

Կոմպլեկտաբլոկայլին մեթոդով կարելի Է կառուցել ցանկացած նշանակության 
օիլեկտներ՝ պոմպակայանների. կաթսայատներ, կոմպրեսորային կայաններ, մաքրիչ 
կառովցներ ն այն: Մլդ մեթոդը ճաջողությամբ կարելի Է կիրառել նան մեր Ռան- 
Ւապետությունում, Բատկապես՝ լեռնային ու ճեռավոր շրջաններում: 

Որպես արդլունարերության ն շինարարության կոոպերացում, կոմպլեկտաբլո- 
կային մեթոդի ճետագա զարգացումը ճնարավորությւմ կտա ստեղծելու ավելի 
առաջադիմական տիպի շինարարական կազմակերպությունների ն իրականացնելու 
անցում դեպի լրիվ պատրաստի շինարարության: Այս դեպքում կապալառու կազ- 
սակերպությունը, կատարելով բազմազան ֆունկցիաների, ապարովում Է ինվեստի- 
ցիոն կոմպլեքսի արդյլունավետության աճը: 

Այսպիսով, կապիտալ շինարարության արդլունավետությունը ինտենսիվացման 
պայմաններում կանխորոշվում Է մի ամբողջ շարք գործոններով, որոնց իրականա- 
ջումը 8նարավորություն կտա զգալիորեն կրճատել կառուցվող օբլեկտների ժամ- 
նետները ու քանակը, անավարտ շինարարության ծավալը ճասցնել նորմատիվային 
սակարդակի: 
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Գ. ՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՅԱՆ լ 
Տնտեսական գիտությունների թեկնածու, ղոցենտ 


ՍՄԿկ 17/1 ճամադումարն առաջադրեց ռսոցիալի սուկում 


' արտադրաճարաբներությունների կասոարելադործ- 
ժան, էկոնոմիկայի աճին անճրաժեշտ դինամիկություն ճաղորդելու, երկրի 
ոոցվոալ-տնտեսական ղարդացումն արագացնելու ստրատեդի ական ծրադիր: 
Այն նախատեսում է մեր կենսադործունեության բոլոր կողմերի որոշակի կո- 
յուսրելադործուի, Պասարակական-տնտեսական Ճճարաբերությունների ոլլւն ու- 
մին կառավարտան այնոլիսի մեխանիզմի արմատավորում, որն ավելի խոր ն 
ամբողջական «ճաշվի առնի օբյեկտիվ տնտեսական օրենքների պաճանջներն 
ու դրանց հրացան Հեարավորությունները: Մյս առումով նորովի մոտեցում 
1 սղաճանջում նան Հասարակական, կոլեկտիվն անձնական շաչճերի փոլճո- 
մաձայնեցտ ան մեխանիզմի Հետնողական կատարելագործումը, որով բնուլյա- 
դրվում հն ոչ միայն սոցիալի ուոուկան արտադրաճարաբերությունների ղար- 
դացման մակարդակն ու ալոռադրողական ուժերի սլուսենցիալ «նարավորու- 
թյունները, այլե սոցիալիստական արտադրության վերջնական նղաստակների 
րաց մոա աստիճանլը: Բա այն է, որ սոցիալիզ իի ոլայլմաններում, առաջին 
անդա ժարդկային Ճասարակության ոլատմության մեջ, արտադրության գըլ 
ոսվոր ն սլ ուուուը է դառնում աճ ասոխ ն ամբողջ Հասարակության նյութական 
ու շողհոր պառտանջմունքների առավել մրի բավարարումը՝ որպես մարդկանց 
Համակողմանի հ աղատ ղդարդացման նախապայ անի: Հասարակության 
քատակներն ու շաճերը դիալեկտիկական միասնության մեջ են անճասոի 
պառանչմունքների ն դրանց իրացման ճնարավորությունննրի ոտնեղծմ ան Ճճեու 
Հետնաբար՝ անչճուոն իր շաշերով Ճանդերձ ճանդես է դալիս ոչ ժիայն որւլես 
Հասարակական արտադրության ղարդացումն ասլաճովող, այլն՝ վերջինիս 
նապաստակը մարմնավորող սուբյեկտ, իսկ պաճանջմունքների բավարարումը 
դառնում է ոչ միայն մարդկանը կննսադործուննության ապաճովման միջոց, 
այլն Հասարակական արտադրության «ետադա զարդացումը խթանող գլլո- 
վոր աղդակ: 

ՄԵՉ Ան ինչու ՍՄԿԿ ծրադրի նոր խոբադրության մն կառավարման ա- 
Բաց շամակարդի կատարնլագործման առջե սւնդիր է դրվում՝ Հենվելով տըն- 
յոնսության սոցիալիստական պլանային սիստեժի առավելությունների ու «մ- 
րավորությունների, տնսոնսական օրենքների ավելի խոր ն բաղմակողմանի 
օղոագործ մուն վր, ապաճովել անձնական շաճերի, աշխատավորական կո- 
լեկտիվների, տարբեր սոցիալական խմբերի շաշճերի օպտիմալ զուղակցումը 
Համապետական, ճամաժողովրդուկան շաճերի ճետ ն այն օդտադործել որսլիո 
էկոնոմիկայի աճի շարժիչ ուժ: 

Պաճանջմունքների բուղվարարմոան 4նարավորություններն ամենից տոռաջ 
պայմանավորված են արտադրողական ուժերի ղարդացման մակարդակով: 
«...Սնճրաժեշտ պառանջմունքների չափլո-- գրում է ե, Մարքսը,-- ինչպես 
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ն դրանց բավարարման եղանակները պատմության իսկ արդյունք են հ մեծ 
մասամբ կախված են երկրի կովտուրական մակարդակից...» (ո. Մարքս, 
Կապիտալ, «. 1, երնան, 1954, էջ 184): Ընդ որում «կուլտուրայի սաղմնա- 
(ին աստիճանների վրա աշլատանքի արտադրողական ուժերը չնչին նն, բայց 
այդպիսին են նան սպաշանջմունքները, որոնք ղարդանում են իրենց բա- 
վարարման միջոցների «ետ ն անմիջաբար կախված են վերջինների զարգա- 
ումից» (նույն տեղը, էջ 5835): Սոցիալիստական արտադրաճարաբերություն- 
ների ոլայլմաններում անձնական շատերի իրացման կամ պաչանջմունքների 
բավարարման փխոլաղդեցությունը արտադրողական ուժերի ղարդացման (րո 
ձեռք է երում առավել մենծ աղդեցություն, քանի որ Հասարակական Հեն բի 
իրացումը նույնպես նպատակաուղղված է ճասարուկության ՆՆ - 
դամների "արաճուն սլաչանչջմժունքների ավելի լրիվ բավարարմանը: ԱՆ 
նարար, ալդ դլիււսվոր ոնդրի լուծման Հնարավորությունները ԱՐԱՐԻ 
արտադրողական ուժերի ղարդացմանը ղուդընքաց ն օրինաչափ է, որ (ք- 
կայումս մեր կուսակցությունն ու կառավարությունն է՛լ ավելի ԱԱՐԻ 
դրություն են նվիրում երկրի սոցիալական զարգացման խողինի ին ԱՐ ԱՆԱ 
պահանջմունքների բավարարվածության աստիճանը ԱԱԱՅԵՆԻ: ԵԶ ՀԵ ին: 
ղաշնակելով աշտաղբողական ուժերի զարգացման ձեռք բեբած էջ լարդ Ն Ց 
Միաժամանակ, վերավփոլվող արտաղդրաչարաբերությունների Ա» ԱԼ 
ո աններում այս լնդրի լուծումը նուլնալես ձնոք է բերում` րա նակա Մ : 
նաճառոկություններ: ին չոլես նշվեց կուսակցության 1717 Վուաաւոյ 
ՍՄԿԿ կննտկոժի տված Քաղաքական վեկույման մեջ, «Այժմ շատ բան, իսկ 
ըստ էության` ամեն ինչ, կախված կլինի նրանից, Մն մենք որքան արդլու- 
նավետ կկարողանանք օգտագործել սոցիալիստական կարգերի առավելու- 
թյուններն ու չՀեարավորությունները, նրա ոնտեսական Հղորությունն ու սո- 
ցիալական սպլուտենցիալը, նորացնել չնացաժ Հասարակական ձները, աշլա- 
տանքի ոճն ու մեթողները, դրանք Համապատասխանեցնել փուիոխված Ման 
մաններին»: Գլլւավորը, որը պետք է առպա"չովի ժեր Հաջողությունլը, րան այմ- 
սաների կենդանի ստեղծադործությունն է, սոցիալ-տնտեսական աճի արա- 
ռացման տնտեսական-կազմակերպչական ն սոյիալ-ճողդեբանական աար 
ների ճիշտ ղուղակցումը: Բնականաբար, մարդու կենսագործ աոմերը Նի 
առնչվող ամեն մի քաղաքականություն կարող է ւպլաճանջվող ա ն լ 
տալ իայն այն ղեսղքում, երը ճշտորեն է Հաշվի ոռնում Արոն 
սոցիալական խմբերի, անչատի շաճերը, ելնում է այն ունալ իրողով ոնե: 
որ Հասարակությունը կոնկրետ մարդիկ են, որոնք ունեն կոնկրեւո շա ն 
կյանքի, նրա իրական ն կարծեցյալ արժեքների մասին իրենց պատկերացում - 
ները: ւ 

Մարդկան, դործելակերուլը, նրանց վերաբերմունքը բուն Ար շի 
նե դրս արդյունքների, «Հասարակական այուոն մին երնույքների նկատմամբ 
առաջին «երթին օբյեկտիվորեն պայմանավորված է Սրան շաչերով ու պա- 
տանջմունքների բավարարվածության ոհալ վիճակով։ 

«Ան ամենը,-- դրում է կ. Մարթսը,-- որի դար մարդը «աոլրարու 
է, կապված է նրա շաչերի Հետ» (Է. կոթոօ, Փ. ոՐծՈԵՇ, ՇՕՎ., 11371. "3-2 
տ Ա1/6. 712): հոկ այդ շաճերը "անդես են դալիս որսլես սուբյեկտի զոր ա 
ննության ներքին ազդակ, որպես Հասարակական Հարաբերությունների . - 
լիսի ոլրակավկ դրսնորումներ, որոնք ուղղված եյ մարդկանց նոն ք- 
նենրի ձնավորմանն ու դրանյ բավարարմանը: Ընդ որում աշխատանքի նկատ- 
մամբ վերարբնրմումքի ձնավորումը առաջին Հերթին պայմանավորված : 
մարդկանց նյութական շաշերի իրացման մեխանիզմով: ինչսլես նշում է 
եշ էնդելար, «Մարքսը Հայտնադործեց մարդկության պլատմուժյան ղարդոաց- 
ւ) լյ օրենքը. մին չն. վերջին ժամանակներս տեսական նստվածքի ւկ ԱԹ 
նրված այն ըառարակ փաստը, քն մարդիկ աւաջին Հերին պետք է ուտեն, 
խմեն, լուակարան ունենան ն «աղզնվեն, նախքան ն վիճակի կլինեն զբաղվելո' 
քաղաքականությամբ, գիտությամբ, արվենստով»::» Մարքս, Ֆ. էնդելս: 
Էնտիբ Երկեր, ՆՐԵՐ հատոբով, «. 4, Երնան, 1978, էջ 202): Մարդկային գոր- 
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ժուննությու լը, որն իրականացվում, խրանվում է նրա սլառանջմունքներով, 
շանդես է դալիս ոչ միայն որղես ռպլառանջմունքների բավարարման եղանակ, 
այլն ծնում է նոր պլառանջմունքներ ն նոր դործուննության շարժառիթներ: 
Անկախ սպարանջմունքների բնուլթիդ (նլույական, սոցիալական, թե յոգնոլ.), 
դրանք թելադրում են մարդկանց որոշակի դործնլակերող, որի արդյունքը պայ- 
մանավորված է առկա սպարանչմունքների բավարարվածության ասոխճանուվ 
կամ անձնական շա չերի իրացման աստիճանով: Այդ առումով Վ. Ի. Լենինը 
նշում է. «խանդավառության ալիքով ոդգնորված, ժողովրդական, նավա ընդ- 
Հանուր քաղաքակ ոմ, ուղա ռազմական խանդավառությունը հ լաքի կոչելով, 


մենք «ույս ունեինք, անմիջապես չենվելով այդ ոախղովառության վր, - 


խրագործել նուլնքան մեծ... ւտնտնսակուն խնդիրներ: կչանքը ռույց սովե ժեր 
ռխալը... ոչ Թե անմիջական լանդավառություն վրտ շենվելով, ակ մեծ չն- 
դախոխությամըբ ծնված խանդավառության օգնությամբ, հենվելով անձնական 
շանի, անձնական շահագոզովածության, անտեսական նաշվարկի վբա, աշ- 
խատեցեր կառուցել նախ ամուր կամուշջներ... դեպի սոցիալիզմ (րնդզժումը 
մերն է-- Գ. Հ.). այլ կերպ դուք չեր մոտենա դ ոմունի մին, այլ կնրոլ դուբ 
տասնյակ ու տոռսն յակ միլիոնավոր մարղկանը չիք մոոնցնի կոմունիղժին» 
(Վ. ի, եենին, ՆԵԼԻ, -, 14, էջ 181--162): Մեծ առաջնորդի այս ոլատղաը 
` ճույնքան կենսական ն նույնքան կարնոր է նան ժեր ժամանակների «ամար: 
Սոցիալիստական Հասարակարդում, նրբ անձնական շահերն իբենց իրացումն 
"Ւն գտեում հասաբակական նպատակների իրականացման մեջ, մարդկանը 
մոտ ձնավորվում է շարագրդիո, տնտեսատիխրոջ վերաբերմունք Հասարակա- 
կան ղարդգայման (նդիրներ| ի, դրանց մի մասը կաղմող՝ անմիջականորնն 
եր կողմից խրականացվող դործի նկատմամբ: Սակայն, ինչոլես ՍՄԿԿ 11711 
Համադգում ալու նշեց ենկ. Մ. Ս. Գորբաչովը, «Միամաություն կլիներ ոլ ում - 
Ֆերացնել, Սն իբր տնտեսատիրոջ ղղգայում կարելի Է դասովւարակել լթոսբե- 
րով: Սոխականության նրատմամը վերարնրմունքը ձնավորվում է Խավխ ն 


առաջ այն ոնալ ոլալյմ անեի , 


րով, որոնցում դանվում է Ժարդրը, ար աադրութ յան 
հազմակերոլմ ա, աշթատանթի արդյունքների բաշխման ու օդտաղործ իան 


մրս նրա ադելյություն շնարավորություններով»: Հեոնարար, ժել մուտ ոլեւտք 
/ դորժադրվեն աշխատանքի նկաոմումբ վերաբերմունքի ձնավորժան ալնոլի- 
ոի լժակն նլ, որոք Հասարակական պրակտիկայում անչճրաժեշւո տնտեսայ- 
կան / սոյիալչ-բարոլական միչավայը ստեղծեն անձի աշխաատանքույին ուն աՀ 
կությունների, նրւս ակտիվության սլուենցիալի լովադույն օղուասդորժման 
շամար։ Դա ամենից առաջ ենթադրում է որոշակի Հարարբնրակյության ձնա- 
մորու մարդկանյ սպլառանչմունքների / բնդունակությունների Ժիջ1չ, որին - 
ենրդաշնակ ոլետք է լին|։ ատացված փարձաչափի / կւս տուր ուծ աշլատուն բի 
Հոսիի շամառղատասխանությունը: Ընդ որում պայանջմունքն ելը ըանղես են 
սայլի որղես ընդունակությունների իրացումը խանող շարժառիթներ: Պա- 
չանջմունքները ն ընդունակությունները ամլողջի երկու լողմերն են, որոյ 
փոխներգորժությամբ ն ոլա անավո ված աշթատանքի նկատտալ վելա - 
ընրժունքի ննրքին մղումը, տիտհարուռը ն՝ ակոխվության աստիճանը: լ 


Հարկ է նշել, որ ընդյանրըառլես մարդկույին դործոնի ակտիվացման ն, 
մասնավորարետ, ոսոխի ալական ու աշլոատան քոյին ակտիվության լչարձրայ- 
ման խնդրի լուծումն ունի սլատմական սրոշակիությոմ:: Մլն պայմանավոր- 
ված է տվյալ փուլում պահանջմունքների բավաբաբվածության աստինանի ն 
արբտաղթողական ուժմեբի զաբգագման ձեո բեբված մակաողակի փոխնհաբա- 
բերությամբ: մն արտադրողական ուժերի ն արտա դուկ ան աղրարբերություն- 
ների ղդարդացման դիալեկոխկան Հանդես Էէ դալիս որալես «այսաղակուկ ա - 
տնտեսական շարարբերությունների դարդայման գլխավոր շարժիչ ուժ, ույդ էւ 
արտաղոողական ուժերի զարգացման մակաողակի ն հասաբակական անընղ- 
հատ անող պահանջմունքների բավաբաբվածության աստինանի միջե եղած 
հակասությունը այն բանի բնութագիրն է, թե աբտաղբողական ուժեբի զար- 
գացման մակարդակին ոբհանով են նեբղաշնակ աբտաղբական հաբաբեբու- 


թյունները: 
«Ը 
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հր շներին, ոլաչտանջմունքների բավարարվածության ԳԱԻ ԱՅԻ 
եավորված է նրանով, թն ինչպիսին են առկա պայանջմունքներ ու զր 2 
փոփոխության օրինաչափուվյունները: Փլլբավոր ԲԱ աար արեմիը 
է պայանչմունքների փոփոխության խնլամիտ Աա ը քե աստիճանի 
սլաճանջմունքների ձեավորբման ու ղրանց ԱԳԱ Ն Ն արեն, Արեն 
բետնեողական բարձրացման անհբաժեշտ սոցիալ-տնտ ՒՆ ս ր Լեռ 
Բի ստեղծմանը: Դա մարդկային դործոնի ԱԱ ԱՆԱՐ թյաջ 
դարության ամրապեղման առանցքային խնդիրներից մովն է մպ արդին 
միջոյների Հասարակական սեփականության շիժքի վրա ԱՎ Հր փոն 
դրական Հաղրուբերութ յունների աաա աան Աաաա թՏ 
Սլո Ժմնջ անչատը ն շասարակութ յու ը միմյանց յ որի տոն րո մերն ին 
իշ չհն, ուլլ ընդչա առոյը՝ դիալեկտիկական միաս ությ / - ա 
Մոն Ան պամ անարան : որ ան ՍԱՆ, ա. 
ճշմ արիւո անքի նշանալանը դարձնել «ոռ ւն չ 2 : ր 
դորերիտ ան աա աե Նա ա կեալգանն արեր 
ւո: լն բանում, ն Հաարուվություն առանձին աւն դամ ուի ԱՆ ՀՅ 
բարում իրեն, սլարանջմունքները, ինչ են ակնկալում ի աան կրնան 
սարակությունից, որքանով է իրենց ստացածն ու ավ անիններին ն Հա- 
նու սոցիալիում ին բնորոշ սոցիալական որում Տր տումն Ան 
սարակության ռել Հնարավորություններին:՝ ր Համ աակ նո 
ձնավորվում ու կառավարվում անչատի սլար անչ: ա "րը դ : ւ 
դործելակնրպի Հասարակականորեն ընդունելի որք ոն կորեն մական 
Մարքսիզմի դասականները, լորությամբ ու «ամակ եր : աման 

շալահլով ոլո անջմունքների խոխոխության ու ԱԱ ՐՑ - ն Ա ԱՐԱՂ 
թյունները, յուլց տվենդին, որ ուուան ց Ա ՈԱՆԻ րն Ա ֆեր ԱԵԱ 
որ շենը սսլառումն է վերարտադրում ոլարանջմունք Ան ան աաատին 
սարակական բնույ: Նրույք բայաչայտեցին ԱԱ էի խումբը, ապա 
օրենքը, բոտ որի, երբ բոս վուր վում Է պառ՞անջմու ք ԱՆՆ ոք: հանաերին 
ազատություն նն ստանում, ձնավորվում Ն աարի տոր է դրանց բավա- 
այխ կարնոր ընդճանրացյմանը, որ Աաաա նն ան րիո են ալոուս- 
րարման եղանակնելըը սրատմութ յան իսկ արդյունք աեր 2 արտա դրաճալրեր 
դրողական ուժերի ղարգայժան ձեռք բհրաժ Ա աի հրում էլ գործում է 
բերությունների բնուլթից։ Ընղ որում բոլոր չամալը տեին արտադրաչարա- 
ոյլաճանջմունքների անընդատ աճի օրենքը, ներ: Բան ական ՆԱՆ ՀԵ 
բերությունների բնույթին Հառիասլատասվան դրսնորման որ 
Աաանանակաել ան արնի եղրաճանդում ներից ելն ելով : «լար . ի 
չկոնոմիկոաւյի ոլաւյժմաններում աՆ ՄԱ ԱՈ է Մատ այտ Տն 
առնել, որ մարդկային դործուննությունը Նորոն ք ոն: նո Ի ումանջմունք- 
ոլա՝անջմունքների բավարարման եղանակ, ԱՈ» Ո: չ ` աարի Ալան 
ներ հ դործունեության նոր շարժառիքներ: Անչրա արի մ աՀանջմունքների 
կերպը ճիշտ բվնցնհլ սոցիալիստական Աոա նեեիեը ինն: 
վեճայման օրենքի դործողության բնորոշ ԱՆԵ: մե պանանջմունքների 
»ովել դրանց վարվացման պլլանաչավփոփիլույ ըը Աի էր տատան նելի եո- 
բավաբաբման մղումների ն հասարակական Նան Անա ականոբեն կա- 
դաշնակությունը, պանանջմունքների ՆԱՏ ան ՆՆ մոա ԽԱ Աի ոա 
չավաբելի սոցիալական միջավայրի ստեղծումը, ՄԱՆ բավական Բնա- 
կության բոլոր անղամնեբի պաճանջմուն քների Արի ա անանանն' Ա էմ 
Բավոբություննեբի ստեղծումը ն դբանց աի ասս յակ 

չունե ի ւ չափանիշնեբի առբմատավոռումը: ԻԱՆ 
Աթան տ ան Արի, մշակվի հ ԱՈ Անն ԱՆՆ 

Վ ' 1 

ԱԱ ԱԽ ԱԱ ԱՆԱ ն Ակ աովով Հոասավարան: 
ը ն, ղրան ամա սչատու մ - 
Դրանք ուլն առանցքային 
ովիլուն / դարձվում: Ինդ 


մակարդ, որը պատմական պարդացման րոր 
Սյուն տա ձեավորելու խելամիտ պայանջմունք : 
իչ ան` մուրդկան ը դործելուկերպի խելամվոռ մղում: 
շարցերն են, որոնց ժեր երկրում չքուլացող ո 2ՅՈՄ 


Ղ 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


որում այստեղ նլակնտայինը «խելոի ս, լաշանջմունքներ» Հասկացության 
ճիշտ բնուրագրուն է: Սակայն այդ ճարցում դլրսկանության մեջ դնոնս 
ժիասնական մոտեցում գոյություն չունի: Ավելին, առանձնացվում են լա- 
չանջմունքների միանգամայն տարբեր բնութագրումն եր՝ «խնլամիտ», «ու- 
ցիոնալ», «իրական», «բացարձակ», «անճրաժեշո», «գերանճրաժեշտ» ն այլն: 

կանգ չառնելու ոլրոբլեմի առանձին մանրամասների վրա, նշենք, որ մեր 
կարծիքով, խելաիտ սլաշանջմունքների բնորոշ առանձնաճատկություն- 
ենրն են. 

-- սլաճանջմունքն երի ճամապատասխանությունը շասարակության տրն- 
տնսական մ սոցի ալական ննըդաշնակ շճնարավորություններին, 

- ննըդաշնակությունը յունական, սոցիալական ն Հշոգնոր պատանջ- 
մունքների իջի, 

- պարանջմունքների Համաղպատասխանությունը, մի կողժից, անձնական 
աշհսատանքային ներդրմանը ն, մլուս կողժից՝ անճատիխն վեշացնող սոցիա- 
լական ու Հողդնոր չասխիանիշներին։ 

Ռողես առանջմունքների խանլաժտության դնաճատժան կոնկրետ չափա- 
նիշ կարող է չանդիսանալ դրանց Համապատասխանությունը սոցի ալի սու - 
Սան առլրելակերոլի սկզբունքներին, կուլտուրական ու բարոյական նորմերին: 
Ընդ որում պառրանջմունքների խելամտության չասխիանիշը նույնոլես ունի կոնկ- 
ընտ արատմական բնույթ, պայմանավորված է Հասարակության տնտեսական, 
սոցիալ-քաղաքական ն կուլտուրական ղարգացման մակարդակով, անճատի | 
շ»ասարակության փոխթշարաբերությունները արդավորող սոցիալ-քաղաքական 
ն բարոյական նորմերով: Սակայն մնայունը, բնորոշն այխ է, երբ մարդու 
ինքնաիրականացմժան բնական մղում ձն է դաոնում աշլատանքլ, այլ ոչ թն 
ամը տնօրինության մուկ դանվող իրը, աւարկաւն, ւա յն միջոցները, որոք լ հոք 
կ նախադրյալ Հանդիսանոան մարդու խնքն աճ աստ արոր ու Համար, սակայն 
առանձին դեռլթերում ֆնտիշացվելով՝ իշխում են Մարդու վրա, դառնում նրա 
(ննսաղիրքի բովանդակությունը: Ուսի մարդու սլաճանջմունքներն իրենցը 
դրոհորժ ուն բոլոր ձննրուվ խելամիտ կարող 22 Համարվել ժիայն այն դեւլքում, 
նրբ դառնում նն անձի ատնդժաղործական կարողությունների դրահորման ու 
դարդայման սրան, նրբ մարդուն մղում նյ մարդկային գորժելակերոլի՝ ինբ- 
նախրականացման, որոլի ս բանակուն էակի: 

Աննի, նրանից, թե ինչ բնույթի նն կոնկրեւո պլառանջմունքներըՐ ֆիղիո- 
լողի ական են, նյութական, սոցիալական, Հոգնոր Թն ինտելեկտուալ, մին- 
ույն է՝ որոլես մարդկային պառանջմունքնելր ոլետք է Համապատասխան են 
խնլատաություն բերված չասիանիշներին: Հակառակ դեւլքում դրանք մարդուն 
հմղեն այնպիսի դործելակնրոլի, որն իր բնույթով շճակասության մեջ կմտնի 
նրա՝ որոլիս առնդծարար, բանական էակի, դննսագորժուննության բովանդա- 
կության Հե: 

Խելում ի, ո լաշանջմունքների ձնավոր մա, առաջին ն «իմնական հակա - 
ոլայմանլ, մարդու դիտակյականության ն Խլութական չհարավորությունների 
ճիշտ ներդաշնակում է: Միանգամայն արդարացի է Ֆ. Բ. Սադիկովը, նշն- 
լով, որ եան գիտակցականության, կուլտուրայի աճը առանձին անձչատների 
մուտ նտ է նույ նրաց կննսամակարդակի աճից, աղա դա կարող է ճանդեց- 
ննլ սղառողական հգոիցմի (8օոքօճեւ ՓաղօշօՓյւ, 1985, ԻԹ 1, Շ. 46): 
շնտնարար, մուրաքոն չյուրի դատար ուծ աշսատանքի քանակին ու որակին 
շամասլատասվաւն Խլուքական ու Հոգնոր արժեքների ուղառման օրլեկաիվխվ 
անչրաժեշտությունը թնլադրուի / յնահողականորնն (ատարնլաղործել աին 
մի դործուննեութ յան Հառարակակուն դնա «աոան չափանիշները: Մ լուս կող- 
մից, անչրաժիշտ / մարդկանը ու դաստիարակել արոիսի սպլաճանջմունք- 
ներ, որոնք Հաժառղլատասխանում 27 Հասարակական բարիքների ատնդծմա 
դործում որու յ ուննյած մասնակցության չախիո, որոպեսղի մարդիկ Հասո- 
րակություն իյ չոլ անջ են անշնարինը, ալն, ինչը Հե չում ուս ւու վուն ուի 
իրեն Դամարժելք ներդրմանը: երը պաշանջմունքննրի բավարարումը կտրը- 
մուժ / իր ոն ուլ նյլուքական իմի, երը: ալն իրականացվում ն "չ եր շվա - 


72 


| : 
ճ՛ցլետօմ ԵՄ Ք Բ.ԻԻԽԻ.2 ի 


տանքի, այլ ուրիշների շ«աշվին, ձնուվորվում է Համարժեք ար ԱՆԱՆ 
այնպիսի մի նոր մնխանիղմ, որը «ճանդեցնում է ԱԱՈՆՆԻ որ Տոնային 
թյան, տեղիք է սուլիս սոցիալիզժին խորք ԱԱԲԱԱՆՆ բանա Բո արտ 
ների առաջացման, ծնունդ են առնում Քազքոնիկ ունը, Աա Աունը: 
ընչաքաղցությունը, էգոիզմը, անտարբեր ու եա Աաաա: մի 
կան նեղ շաշերին անմիջականորեն չառնչվող գործ Աի րամ այն պա- 
եկամուտ, որքան էլ Խալաստի մարդկանց սոցիալական այլս ՅՈ ո արոք 
ճանջմունքի բավարարժանը, ժի ննույն է, ՀԱՏ Լ ԱՈ աղի 1 եֆ 
Անիի Հաա Վ Արո կամի բավաւաոման անար ավան կոնրին 
չափով կտոված լինելով իբենց խել ոի քյան մնար Կրանարաեի 
բից, առաջ են բերում ռոցիալական ււ ԱՆՆԱ ՀԵ արանի 
ծնում ե հ աքի երնույլթներն արժեքավորելու, ի Ք ՅԱՆ ն 
նիշներ, որոնցով աԱ, ԱԱ ամանն Արատան 
քում «Հասարակական շարալրերությու ր » ԱԱ" ԱՑ 
"հլադործման, բարո աճողելանական մթնոլորտի ձնավորման, ար դր լ 
անման, րու ոոթյոն ընդչանուր արդյունքների մրա: 04 ԱՋ 
րավոր է նկարաղրում ն. Մարքսը ոլաճանջմունքների Հարաբերակ : Ա | 
նայն մեխանիզմը իը «Վարձու աշխատանք ն կապիտալ» Աաաա 
«Ռրքան էլ սխոքը լինի մի որնէ տուն,-- դրուի է ր Պոմ յի անրմամաի 
Լ տալիս Հասարակական բոլոր. ոլաճանջներին Բոն 2 աին ԱՎ 
հանի դեւ նրա շրջակա տներն իր նման փոքը ենչ ոա աի աալ ար 
կողքին աճում, բարձրանում է մալա Պար Հաճեան տնակի չա- 
փոքրանում մի ողորմելի խրճիթի չափ... ն որքան էլ Հ Աա արար փոքրը 
տարը մաղտջակրքության  ապրոգրեսին, կուզենա լի անճարժոար, ավելի 
անակի բնակիչն իր չորս սպլատերի մեջ իրեն կզգա ավել 


չ Հար ւու ալար 
Է. ավելի չբավարարված, ավելի ու ավելի ճնշված, եքն Հարնան պ 


ր արում ւու- 
Տ Ար ՏԱ նքան Կե աան հաաա 
ոստ է. «Մեր կարիքներն ու վայելքները բխում Հ յան, աաիուվ ն ոչ 
դուաճառով էլ մենը դրանք չասիում ենք Հասարա ԲԱ աո: Ո րովչետն 
2: ԱՀԱ կտանի արա նին կրում, նրանք "ա- 
մեր կարիքներն ու վայելքները ԱԱ ԱՆ ՑԱՈՅ Ա ՐԵՐ հատոբով, Ճ. Մ, 
բարերական նն» (8. Մարքս, Ֆ. էնդելս, Ընտիր եւկ 
երնեան, 1950, էջ 88): - , 
Պաճանջմունքների շասարակական բնույթը ԱՐԱ մոլի Անին 
րավորություն է ստանում արտադրության միջոցները ԱԵր: ն վորի հ 
եհխականության ո" լայմանննրում: Դրան Արա ՈՏոՐ ՀՈՂՆ ԿՈՆ Արան նրեր 
հան Հարաբերական ներազդման շրջանակները: «ցիաի ԱՎ ոլոր անդամ- 
"արաբերությունների պայմաններում, երբ Հասարակությ ութ ա եիչճան 
ինքը Սամաժողովըդական սնհվփականություն կազմող ԱՏԵ ՄԵՆԱ Եմ ւններ 
րերի հնա ումը ձնոթ են ներում «ավասար Արա վու» վանկն: 
ժու անոտուս տավա ու վատատություն Է առաջանում փոաղվ Հ 2 Ն տիտան 
մար, սաշմանադրությամբ վավերացված է նրանց ԱԱ ն իի 
կան իրավում:քը, (ուրաքանչյուրն իր հրադեքենրի աան աթե 
սրել վավերադրված արգելքի չի Հանդիալուսէ, որր ՝ ԱԳՈ թի մրա» 
հատարելն ու կառավարման Հին արխիայի ԱՈ» անվի մենագնոր» 
դեյնելը չի դառնում մարդկուն ց առանձին ար րոր 5 աաա անմարնրովը 
լ, մարդկու ց որա անջմունքներն ամու նն անչամե մ ասո Լլ ի ավանն 
Սոանձին ղեպքհրում, նքր դրանք առաջ նն անցնում իրենը բաղ ր : 
Է Են ի բաբմահ միջոցներ, առյո 
, են նան 
հարոավորությունների յ ն զտնում են նան բավարար: աի Ք: 
լիստական առլրելակերոլի նորմերին: Ընդ որում որ չ Բր հ անենրում 
րարման «Հասարակական շնարավորությունների ավելի ՐՐ ԱՆ թափել 
շատ ավելի ու չմուխոսվավ են Խա դայանչմժունքն ելի Էնդլ տեմ անան 
շրջանակները: Խրսուաղդրություն, դի տուն խնի կաւկուն ասաջաղիգում 


. դ) շանջ- 
դայման չնտ ոչ միայն փոխվում, չ«արստանում ն խորանում նն ղա 
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մունքները, այլն դրանք ստանում նն նոր որակ, ավելի ինահնսիվորեն ծնվում 
6 առաջ են դալիս նոր պառանջմունքներ, նախկինում վերացական ոլաշանջ- 
մունքները դառնում են կենսական անչրաժեշտություն։ Սակայն դրանք «Հա- 
սարակության առանձին անդամների մոտ` խիստ շերտավորված բնուլի են 
կրում՝ կալված դրանց բավարարման ն նոր սպլայանչմունքների աւաջացմ ան 
տարբեր նախադրյալների ճետ: իսկ երն ալդ պաանջմունքների կաղմավոր- 
ման մեխանիզմում ի «այտ են դալիս շասարակականոլեն անկառավարելի 
հրնույթներ, ապա դրա ճետնանքով ոչ միայն կարող են առաջ դալ նոր պա- 
Հանջմունքների բավարարման մերժելի մղումննը, այլն սոցիալական այնպիսի 
Բխիջավայը, որը ծնում է դժդո՞ություն, վատատեսություն, լւաքարվում է «ա- 
վատն ու Համովվածությունը, նվաղում է սոցիալական ակտիվությունը: Մվոա- 
ժամանակ տիրապետող է դառնում աղո արք ելրու չոմել:, աստիճանաբար սո 
ցիալական անարդարության շատ դրսնորումներ աղատ «քաղաքացիականու- 
Այոմ»ջ են ստանում: Սլո բոլորը «նտնանք Է այն լանի, որ խելամտության 
թոլոր չասիանիշներին Համ ասլատասվուսն սլայանջմունքննը ունեյող մարղ- 
կանց մուտ փոխվում է վերաբերմունքը Օխոթրիկ տան» նկատմամբ, այն դաո- 
նում է «մի ողորմելի խրճիթ»։ նան պարագայում պաչանջմունքների լավա- 
բարվածության աստիճանը զղալիորեն իջնում է, խղում է ոււաջանում Հոասա- 
ըակությունի ց անչաւիխ սոցիալական ակնկալումների հ ոնալ ստացածի ժիջն՝ 
որքան էլ վերջինս շամապատասխանի իր չաշլատանքույին ներդրմանը: Նուն 
հրնույլթները, որոնք սոցիալական Ո աշխատանքային ակտիվության նվաղից- 
ման էական պատճառ են Հանդիսանում, վկայում են, որ սոցիալիվմի ոլալ- 
մաններում առաջ եկող ամեն մի ճակասություն չէ, որ ունի օբյեկտիվ նույթ, 
բնորոշ լզ սոցիալի մին /, ճանդես է դալիս ճակադրությունների ժի տասնութ յուն 
ու պայքարի ձնով: Պրակտիկ կյանքում կարող են ծագել ու տեղ դտնել նան 
այնապիսի ճակասություններ, որոնք բնորոշ չեն սոցիալիստական արտաղդըա- 
Հճարաբերություններին, այլ առաջ են դալիս սուբյլեկաիվիզժի, ը լուրոկը ւով - 
մի, սխալ իրականացվող քաղաքականության, կառավաղման տարբեր օղակ- 
ներում տեղ դւուած թերությունների, ռոգիալական անարդարության դլոիո- 
րումների շետնանքով /, աաոնդոում ն եր Հասարակության առաջըն - 
ցին։ նման երնույթները կարող են ի շայտ դալ կենսագործուննությաւ բոլոր 
ոլորտներում, իրենց կնիքը դնելով բասարակակ ուն Կարարբերությունների վրա, 
բացասաբար անդրադառնալով սոցիալիստական անրչատի ձնավորման, նրա 
կենսադիրքորոշման վրա: ինչպես նշվեց ՍՄԿԿ 127717 տամադումարում «...վե- 
բառրոկողության Թուլացման Հետնանթով ն մի շարք ուլլ ոլատճաոննլուվ 
շայտնվել են մարդկանց խմբեր՝ ոլա ղորոշ ուրուն ատված ռնփականատի- 
րակա ձգտումներով, ճասարակական շայերի նկատմամբ ար"ամարչական 
վերաբերմունքով» (Մ. Մ. Գորբաչով, ՍՄԿԿ Կենտկոմի ՔաղաՒական զեկու- 
զումը ՍՄԿկ ՃՃՆ1 համագումառին, «Հայաստան» Հրատ., 1996 Թ., էջ 726-- 
22): նմա երնույթների կանխա, ռսցիալակուն արդարության սոցիալիս- 
տական ոկղբունքի շետնողական կենսագործման սւսմար վճռական քայլ էր 
ՍՄԿկ Կենտկոմի «Սնաշլխաւտ եկամուտների ղեմ պայքարն ուժեղացնելու մի- 
տոառումների մասին» որոշման ընդունումը: Սոցյիալի մի բնույլքին խորք 
անաշխատ եկամուտներն արմաոաւլվաիլ անելը քաղաքական, սոցիալչ-տնուն- 
շական ն դաստիարակչական կարնոր թանդիր է ն դրա «Հաջողությամբ լուծումը 
մնծասլնս կնոլաստի մարդկանց աշխատանքային ու սոցիալական ակտիվու- 
խյան Հիւոագա բարձրացմանը: ընդանրապես ոլայանջմունքների ամեն մի 
շեղում իր բավարար մո շասարակականոլնն ինդունելի շ«նարավորություննե- 
Ինը ուղղակիորեն յաոնչվում է անձի ակտիվության, դործելակերպի ու դրու 
նկատմամբ նրա ունեցած վերաբերմունքի «իտ: փործելակիերոի նման ժղում- 
ՀՈՐԸ անիր հն նախ մարդկան, վերաբերմունքը աշխատանքի արդլունքենրի 
ոկուոմ ալ, աշխատողը շոշասվելի ոլ են չի ղում իր ն «սարակական շաշերի 
Լերդաշնակությունը: ա որում, երի ինծ են արդարու յ վուծ սոլասելիքները, 
մնժ է նակ ակտիվությունը, ձղոումը դրսե կրնսադգործմոան ռեալ չնարավո- 


Ալ 


Փցետօժ ե 


բություններ ստնղժելուն։ Մյուս կողմից՝ եքե սպասելիքները չեն «ամապա- 
տասխանում իրենը բավարարման ոռնալ "նարավորություններին, ապա կամ 
ձնվում է սոցիալական դժղզո՞ություն, կամ էլ՝ ալդ սպասելիքների ԱԱՐԻ 
դործման տասարակականորնն անընդունելի մղումներ: իրատեսորեն գնաճա- 
տելով նման երհուլքների առաջացման պատճառները, Հնկ 12711 Համա- 
գումարը խնդիր դրեց. վճռականորեն մերժել այն ամենը, ինչը «ակասում է 
ոցի ալիստական ապրելակերպին, սոցիալական արդարությանը: Եվ, ինչպես 
նշեց Համաղումարում ընկ. Կ. Ս. Դեմիրճյանը- «Աղնիվ, բարեխիղճ աշխա- 
տանքը պետք է լինի մարդու սոցիալական վարկի գլիավոր չափանիշը»: Ուս- 
տխ, լխթելամվաոտ պաչանջմունքների ձնավորման ամբողջ ճամակարգլԸ ներա- 
ոնլով սոցիալ-տնտեսական, դեմոգրաֆիական, բնակլիմայական հ այլ ՀԱՐԻ 
տիվ պայմանները, պետք է ունենա նան անտատի սուբյեկտիվ մղում րով 
(ճաշակ, կարծիք, "ակուժներ ն այլն) ռլալմանավորված գործոնների վրա 
ներաղդելու ճկուն լծակներ: 

իրենդ բնույթով առանձնանում են խելամիտ պաճանջմունքների ձեա- 
վորման տնտեսական, սոցիալական, գաղափաբաղաստիաբակչական հ վար- 
չական լծակնեշը, որոնց «ստակ տարբերակումը, դրանց կիրառման տեղի ու 
ղերի ճիշտ որոշումը ներկայումս ձեռք է բերում մեծ կարնորություն: Ընղ 


որում տնտեսական լծակները, լինելով բազիսային Հարաբերությունների լա-՝ 


ռավարման միջոցներ, առաջնային նշանակություն ունեն՝ մյուս բոլոր լծակ- 
ների արղյունավետ ներգործության միջավայր ստեղծելու առումով: իր Հնր- 
Մին տնտեսական լծակների ննրգործությունը պայմանավորված է մի կողմից 
այղ լծակների «ամակարդի կատարելությամբ, ճկունությամբ, դրանց խելա- 
միտ գործադրման ունակությամբ, մլուս կողմից՝ այդ լծակների կիրառման 
Համապատասխան սոցիալական ու դզաղափարաբարոյական միջավայրի առ- 
կայությամբ: Ուստի նրկու դեպքում էլ խնլամիտ պաճանջմունքների ձնավոր- 
ման սոցի ալչոնտեսական անճրաժեշտ նախաղրյալների ռտեղծման «ճիմնա- 
կան պայմանը սոցիալիստական ինքնավարման չետաղզա խորացման չիման 
վլու տնատնսավար ան մեխանիղլմի Հեւոնողական կատարելագործման ՍՄԿԿ 
11717 Համագումարի կողմից մշակված կուրսի ն սոցիալական արդարության 
սոցիալիստական սկզբունքի անշեղ կննսաղործումն է: 
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ՍԹԱՓ ԵՎ ԱՌՈՂՋ ԿԵՆՑԱՂԱՎԱՐՈՒԹՅԱՆ 
ՀԱՄԱՐ 


ՀՇՇՓՏՉԵՇ( 


ՈՌ. ՊԵՏՈՅԱՆ 
Ս. ՍԱՔԱՆՅԱՆ 


ԹԱՓ ԵՎ ԱՌՈՂՋ ԿԵՆՑԱՂԱՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆԸ առցիալիսատա- 
կան ճասարակարգի, սովետական ապրելակերպի բնորոշ 


առանձնարատկությունն Է, պալմանավորված Է մեր երկրի տնտեսական ու սոցիա- 
լական առաջընթացով: «Հարբեցողության ն ալկոճոլիզմի Ճաղթաճարման միջոցա- 
ռումների մասին» ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1985 թվականի մայիսին ընդունած որոշման մեջ 
ասվում Է, որ ժամանակակից պայմաններում, երբ Է՛լ ավելի են բացաճալտվում մեր 
նոցիալիստական կարգի ստեղծարար ուժը, սովետական ապրելակերպի առավելու- 
թյունները, առանձնակի նշանակություն են ստանում կոմունիստական բարոլականու- 
թյան այզբունքների ճետագա կիրառումը, վնասակար սովորույթների ն մճացուկ- 
ների, առաջին ճերթին ալնպիսի այլանդակ երնույթների ճաղթաճարումը, ինչպիսիք 
են Ռարբեցողությունը, սպիրտային խմիչքների չարաշաճումը: 

Հարբեցողության ն ալկոճոլիզմի ճաղթաճարումը դիտելով որպես իաղաքական 
մեծ կարնորության սոցիալական խնդիր` ՍՄԿԿ Կենտկոմը կուտպլցական, սովե- 
տական ն մուս մարմիններից պաճանջեց կազմակերպչական, վարչաիրավական ն 
դաստիարակչակառ համակողմանի աշխատանք ծավալել Բակապլկոքոլային պալ- 
քարն ուժեղացնելու ն դրա արդլունավետությունը բարձրացնելու Բամար։ Սլդ խրն- 
դիրը սրությամբ առաջ քաշվեց նան կուսակցության ՃՃՄԱ համագումարում: Կենտ- 
կոմի Քաղաքական զեկուցման մեջ ընկ. Մ. Ս. Գորբաչովը նշեց, որ Բանուն ճա- 
սարակության ն մարդու առողջության մենք դիմեցինք վճռական միջոցների, պայքար 
նկսեցինք ալն ավանդույթների դեմ, որոնք առաջացել ու արմատավորվել Էին դա- 
բերով: Համագումարը խնդիր դրեց շարունակել Բետնողական պայքարը Բարբեցո- 
ղության ն ալկոճոլիզմի դեմ: «...Սյլսուճետն Էլ մեծ, ճաստատակամ, բազմազան աշ- 
խատանք տանել՝ ստեղծված սովորույթների մեջ վերջնակաղ բեկում ապափովելու 
ռամար: Այստեղ ոչ մի թուլացում չպետք Է լինի»։ 

Մյս խնդիրների շուրջ Էլ ծավալվեց մեր զիուլցը ՀԿԿ Վարդենիսի շրջկոմի առա- 
ջին քարտուղար Մ. Գրիգորյանի ճետ: Այդ զրույցից, բնակավայրերում ու "զանազան 
օբյեկտներում մեր կատարած դիտումներից ն ուսումնասիրություններիից պարզորոշ 
երնաց, որ հարբեցողության ն ալկոճոլիզմի դեմ պայքարի վերաբերյալ կուսակցու- 
թյան Որատապ պատանջները գործողության ուղեցույց են դարձել շրջանային կու- 
նակցական կազմակերպության ճամար ն իրականացվում են ճետնողակամորնն: 
Կոաշրջկոմը ն սկզբնական կազմակերպությունները բյլորուի նիստերում ու կուսակ- 
ցական ժողովներում ժամանակին ն գործարար մթնոլորտում թննարկել են ճարբն- 
ցողության ն ալկորոլիզմի ճաղթաճարման միջոցառումների վերաբերյալ ՍՄԿԿ 
Կենտկոմի որոշումը ն կանխորոշել իրենց, մյուս մարմինների ու կազմակերպություն-' 
Շերի անելիթները՝ շրջանի տարածքում այդ վնասակար երնույթները կանխելու ն 
իսպառ վերացնելու համար: ՕՇրջկոմն իր մշակած միջոցառումների պլանով այդ 
առնչությամբ կոնկրետ խնդիրներ Է առաջադրել շրջկոմի Կ շրջսովետի գործկոմի 
բաժիններին, կուասկցական, արհմիութենական ն կոմերիտական կազմակերպու- 
թյուններին, ժողովիդական վերաճսկողության, տնտեասկան ու իրավապաճպան 
մարմիններին, բնակչության ապատարկման ճիմնարկություններին: 
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Եվ, ամենակարնորը, կուսշրջկոմը խիստ ճսկողություն Է սաճմանում այդ պլանի 
իրագործման նկատմամբ, մշտապես ճաշիվ պաճանջում դրա ճամար պատասխանա- 
տու լուրաքանչլուր կազմակերպությունից ու պաշտոնական անձանցից: Հատկանշա- 
կան Է, որ ճետագալում նս շրջկոմը քանիցս անդրադարճել Է ՄՃարբեցողության ն 
ալկոճոլիզմի դեմ տարվող պայքարի ճարցերին, պարզել, թե տեղերում ինչպես են 
կատարվում ՍՄԿԿ Կենտկոմի որոշման պատճանջները: 

Քննարկումների ընթացքում դրական աշխատանքի ընդնանրացման հետ միա- 
սին բացաճալտվել են սթափ ն առողջ կենցաղավարության գործում տեղ գտած 
թերություններն ու թերացումները: Այսպես, անցած տարվա դեկտեմբերին նախապես 
Բանգամանորեն ուսումնասիրվեց ն կուսշրջկոմի բյուրոյում քննարկվեց ՈՌարբեցո- 
ղության ն ալկոճոլիզմի ճաղթաճարման միջոցառումների վերաբերյալ ՍՄԿԿ Կենտ- 
Նոմի ճայլտնի որոշման կենսագործման ընթացքը: Նշվեց, որ սթափության ճամար 
տարվող պայքարը մշտական բնույթ Է կրում, Էապես բարելավվել են կուլտուր-լու- 
սավորական ն ֆիզկուլտուրալին աշխատանքները, կազմակերպվում են աշխատա- 
վորական, երիտասարդական ն մանկական ժամանակակից տոներ, «անալկոճոլ». 
Բարսանիքներ ն ալլ միջոցառումներ, որոնք մեծապես նպաստում են սպիրտային 
խմիչքների օգտագործման կրճատմանը, մարդկանց զերծ պատում ալկոճոլիզմի չա- 
հիթից։ 
Է: ր ղնի միաժամանակ արձանագրեց, որ դեռնս տակաալկոճոլային աշխատան». 
թում..կան թերություններ: Առանձին գլուղերում ն ճիմնարկ-ձեռնարկություններում 
տարբեցողության ն ալկոճոլիզմի դեմ տարվող աշխատանքը կրում Է ոչ սիստեմատիկ 
Ւնուլթ, վատ են օգտագործվում Բասարակական-դաստիարանչական ճերգործության 
ոնարավորությունները: 1 

Սթափ ապրելակերպը արմատավորելու նպատակով սառմանվեցին սկզբնական 
նուսկազմակերպությունների, սթափության ճամար պայքարհ շրջանային խորհրդի, 
սովետական ու տնտեսական մարմինների, արճմիութենական, կոմերիտական, սպոր- 
տալին կազմակերպությունների, բուժմիավորման կոնկրետ աճելիքները: Մասնավո- 
իապես խնդիր դրվեց 1986 թվականին ընդլայնել թելարանների, սրճարանների, ոչ 
ալկոճոլալին խմիչքների ն զովացուցիչ ջրերի, ճրուշակեղենի ն կաթնամթերքի վա- 
ճառթի ցանցը, արդլունավետորեն կազմակերպել աշխատավորների, Ռատկապես 
երիտասարդության ազատ ժամանակը, նրանց ժամանցը: 1 

Ընթացիկ տարվա ճունվարին կուսշրջկոմը վերստին, այս անգամ առավել Ռա- 
մակողմանիորեն, ուսումնասիրեց ճարբեցողության ն ալկոճոլիզմի ճաղթաճարման 
ճպատակով տարվող աշխատանքի վիճակը: Նշվեց, որ այդ բնագավառում կուսակ- 
ցության վարած կուրսը արժանացել Է շրջանի աշխատավորության Ռավանությանն 
ու աջակցությանը, սկզբնական կուսկազմակերպությունների ծավալած պայքարը 
առավել ակտիվ ու ճետնողական բնութ Է կրում, այդ գործում նրանք ճզերգրավում 
են մեծ թվով ակտիվիստներ, իրականացնում նախականխող միջոցառումներ: Մ 
ամենի շնորճիվ շրջանում նկատելիորեն նվազել են ալկորոլային խմիչքների վա- 
ճառքն -ու օգտագործումը, զանցանքնեին ու ճանցանթքները: 

Շրջկոմը իրավապաճպան մարմինների առջե խնդիր դրեց բարձրացնել պրո- 
ֆիլակտիկ միջոցառումների արդյլունավետությունը, կոորդինացնել ժողդրուժինաների, 
ընկերական դատարանների ն ճասարակական մյուս կազմակերպությունների Մակա- 
ալկորոլայլին աշխատանքը: Շիջանալին, գլուղական ն ավանային սովետների գործ- 
կոմներին, տնտեսությունների ն Քիմնարկ-ձեռնարկությունների ղեկավարներին ՌԲանձ- 
ճարարվեց սոցիալ-տնտեսական պլաններում նախատեսել կոլեկտիվների ն բնակ- 
չության կուլտուր-կենցաղայլին պալմանների բարելավման միջոցառումներ, աշխու- 
ձացնել ակումբալին ն մարզական ճիմնարկությունների աշխատանքը, Բարստացնել 
ճիանց նյութական բազան: Սկզբնական կուսկազմակերպություններից, շիջանային 
թերթի խմբագրությունից, ՀԼԿԵՄ շրջկոմից մասնավորապես պաճանջվեց ուժեղաց- 
նել ճակաալկորոլային պրոպագանդալի ճերազդեցությունը, բարձրացնել դրա ար- 
ոլունավետությունն ու որակը, մշտապես պրոպագանդել առանց ալկոճոլային խմիչք- 
ների ծեսերի ու ճանդեսների կազմակերպման պրակտիկան, ցուց տալ սթափ կեն- 
ցաղավարության սոցիալ-տնտեսական ճսկայական նշանակությունը: Սռնտրական 
կազմակերպություններին ճանձնարարվեց վճռական միջոցներ ճեռնարկել ապրան- 
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քաշրջանառության կառուցվածքը կատարելագործելու, առաջին անհրաժեշտության 
ապրանքների նկատմամբ բնակչության պարանջարկը բավարարկու, ալկողոլային 
խմիչքների վաճառքի գործում նկատվող թերություններն ու վրիպումները արագորեն 
վերացնելու ճամար, արմատապես բարելավել ճասսրակական սննդի օրբլեկտների, 
մասնավորապես, բանվորական ճաշարանների աշխատանքը: 

Շրջկոմը ճետնողականորեն խորամուխ Է լինում սթափ ն առողջ կենցաղավա- 
Իության արմատավորման մեջ, դրան առնչվող հարցերը հարկ եղած դեպքում դարձ- 
ճում գործարար քննարկման առարկա: Սակալն նա չի սաճմանափակվում ատոլ 
ուսումնասիրություններով ու քննարկումներով, այլն մշտապես Բետնում Է իր ընդու- 
նած որոշումների կենսագործմանը, տված Մանճնարարությունների կատարմանը, 
ռուգակցում կազմակերպչական ն դաստիարակչական միջոցները: Շրջկոսը ՍՍԿԿ 
Կենտկոմի որոշման պաճանջների լույսի ներքո պարբերաբար լսում Է արտադրու- 
թյան տարբեր օղակների ու տեղամասերի ղեկավարների հաղորդումները՝ աշխա- 
տավորական կոլեկտիվներում ալկոճոլային խմիչքների չարաշառումների դեմ պալ- 
ֆարի գործում նրանց անձնական մասնակցության մասին: Արդ առնչությամբ շրջկո- 
մին հաշիվ են տվել իրավապաճպան ու առողջապարական մարմինների, ճեռնար- 
կությունների, առնտրական նե պլ կազմակերպությունների ղեկավարներ: Շրջանա- 
լին խորճրդակցությունում ճանգամանորեն պարզաբանվել ն կանխորոշվել են ըստ 
բնակության վայրի ն աշխատանքալին տեղամասերի ճակաալկոճոոլային աշխատանք 
ծավալելու ասպարեզում տեղական կազմակերպությունների խնդիրները: 

Ժողովրդական դեպուտատների շրջսովետի գործկոմը ժամանակին Բաստատել 
Է ալկորոլալին խմիչքներ վաճառող մանրածախ առնտիի ու հասարակական սննդի 
օբյեկտների ցանկը, սաճմանել դրանց վաճառքի Գրաֆիկը ն մշտապես Բետնում Է, 
որպեսզի չխախտվի հաստատված կարգը: 

Ժողովրդական վերաճսկողության շրջանալին կոմիտեն հրավիրել Է վերարըս- 
նողության խմբերի նախագատճների ն արտաճաստիքալին աշխատողների խորճրդակ- 
ցություն, նախատեսել նրանց խնդիրները Մարբեցողության ն ալկորոլիզմի դեմ 
տարվող պայքարում: 

-- Սթափ ապրելակերպի ն առողջ կենցաղավարության արմատավորման նպա- 
ԱՍակով,-- ասում Է կուսշրջկոմի առաջին քարտուղաիը,-- ակտիվ գործունեություն 
են ծավալում սկզբնական կուսկազմակերպությունները: Նոանք կուսակցական ժո- 
ղովներում ն բյուրոների նիստերում պարբերաբար քննարկում են ալկոճոլիզմի դեմ 
մղվող պայքարի վիճակը, լսում ղեկավար ն միջին օղակի կադրերի, կոմունիստների 
Ռաշվետվություններն ու ճաղորդումները ալդ ասպարեզում նրանց ծավալած աշխա- 
տանքի մասին: Շատ ճիմնարկ-ձեռնարկությունների, կոլեկտիվ ու պետական տնտե- 
սությունների սկզբնական կուսկազմակերպություններին առընթեր ստեղծվել են Բար- 
բեցողության ն ալկոճոլիզմի դեմ պայքարի կուսակցական, իսկ խոշոր գլուղերում 
(Ակունք, Ծովակ, Կարճաղբյուր, Մեծ Մազրա ն ալլն)` նան թւսղամասային ճանձ- 
Շաժողովներ: 

Ակունքի կոլտնտեսության սկզբնական կուպլազմակերպությունը սթափ ապին- 
լակերպի ապաճովումը ճամարում Է իր ճիմնական խնդիրներից մեկը, ժողովներում ու 

Բյուրոյի նիստերում մշտապես անդրադառնում Է այդ Ռարցին:։ Ակտիվորեն Է Գոր- 
ծում կուսբյուրոլին առընթեր կուսակցական Բանձնաժողովը՝ գյուղսովետի գործկոմի 
ճնախագար Փ, Մովսիպանի Գինավորությամբ: Թաղամասային Ռանճնաժողովները 
նուլնպես պարբերաբար գումարում են նիստեր, կարգի Որավիրում ոգելից խմիչք- 
ները չարաշարողներին, անճատակազ աշխատանք տանում բնակիչների շրջանում: 

Լճավանի պետական տնտեսության կուսկազմակերպությունը, թննարկելով Բար- 
բած վիճակում ճասարակական վալրեր ալցելած բանվոր Թ. Մանուկյանի Ռարցը, 
գործը ճՄանճնել Էր ընկերական դատարանին: Հասարակական նման միջա- 
մտությունը բարերար ներգործեց նրա վրա: Խա այժմ նորից դարձել Է կոլեկտիվի 
լիիրավ անդամը: | 

Օրջկոմը Ռակաալկոտոլային պայքարի գործում էապես ուժեղացրել Է պաճանջ- 
կոտությունը հատկապես ալն կոմունիստների նկատմամբ, ովքեր սպիրտային խմիչք- 
ներ օգտագործելու տակում ունեն, ինչպես նան ալն ղեկավարների նկատմամբ, ով- 
թեր խուսափում են մասնակցել ալկորոլիզմի դեմ մղվող պայքարին, չեն կանխում 
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Ռարբեցողության դեպքերը, անտարբերություն են ցուցաբերում դրանց նկատմամբ: 
Սլապեպ Գյրւնաշլիի տնտեսության զոռինժեներ Ջ. Ջավադովը Կիրովաբադ քաղա- 
թում ճարբած վիճակում վարել Է իր անձնական օգտագործման մեթենան: Պետավ- 
տոտեսչությակ աշխատողներն արձանագրել են ալդ փաստը ն հայտնել Վարդենիսի 
շիջմիլբաժնին: Սակալնը տնտեսության սկզբնական կուսկազմակերպությունը սկիզ- 
թբունքային գնաճատակազ չի տվել նրա վարքագծին ն բավարարվել Է նկատողու- 
թյուն անելով: Կուսշիջկոմի բլուրոն չի ճաստատել կազմակերպության որոշումը ն 
Ջ. Ջավադովին ճայտարարել Է խիստ նկատողություն գրանցելով կուսակցական 
հաշվառման քարտում: 

Կամ մեկ ուրիշ օրինակ. Ն. Շորժայի տնտեսության պլզբնական կուպլազմա- 
կերպությունը ՍՄԿԿ անդամության թեկնածու Ի. Վալինին կուսակցական տուլժի է 
ենթարկել Ցարբեցողութլամբ զբաղվելու ն սոցիալիստական ճամակեցության կանոն- 
ները խավատելու ճամար, մինչդեռ շրջկոմի բյուրոն իրավացի կերպով կուսակցու- 
թյան մեջ նրա մնալը ոամարել Է անրամատեղելի: 

Շրջկոմը կոորդինացնում Է շիջանային մարմինների ու կազմակերպությունների 
ջանքերը սոցիալական ալդ չարիքն արմատախիլ անելու գործում: Մասնավորապես 
ուսանելի Է ժողվերաճսկողության շիջկոմի ն շրջկոոպի, իրավապաճպան ու աղող- 
ջապաղական մարմինների, ավտոճեռնարկության ու ավտոտեսչության ն պլ մար- 
մինների ճամագործակցության փորձը: Ժողվերաճսկողության շրջկոմի ն շիջկոոպի 
խմբի ստուգման արդյունքների ճիման վրա շրջկոոպի վարչությունը մի շարք պա- 
տասխանատու վաճառողների ենթարկել Է ճամապատասխան տույժերի: Իրավա- 
պաճպան մարմինները կազմել են ճամատեղ օպերատիվ միջոցառումների պլան ն 
լուրաթանչլուր ամիս ամփոփում են դրա կատարման արդլունքները: Ներքին գործերի 
բաժինը միջոցնե, Է ճեռնարկում Բասարալսկան վայրերում ճարբեցողության ն 
ալկոճոլալին.- խմիչքների օգտագործումը կանխելու ճամար: Այդ նպատակով որոշակի 
աշխատանք Է տարվում կամավոր ժողովրդական դրուժինայի, ընկերական դատա- 
հանների, իրավախախտումների կանխման խորճուրդների, կարգուկանոնի պարպան- 
ման ճասարակական կետերի ն այլ կազմակերպութունների ճետ: Խիստ ճսկողու- 
թյուն Է սաճմանվում ինքնաթոր խմիչքների պատրաստումը կանխելու ն արմատա- 
խիլ անելու ճամար: 

Ձեռնարկված պիոֆիլակտիկ միջոցների շնորճիվ խիստ նվազել Է ճարբած վի- 
ճակում հանցանքներ ու զանցանքներ կատարող անձանց թիվը: Խերքին գործերի 
բաժնի պետավտոտեսչությունը պարբերաբար անցկացնում Է ստուգալցեր՝ ալկոճոլ 
օգտագործած վիճակում ավտոմեքենա վարելը կանխելու ճպատակով: Անցած տարի 
15 վարորդներ զիկվել են վարորդական իրավունքից, մի քանիսն ստացել են վար- 
չական տուլժեր: յ 

Շրջկոմի նե իրավապաճպան մարմինների նախաձեռնությամբ կազմակերպվել Է 
Բարբեցողության ն ալկոճոլիզմի դեմ պայքարի մասնագիտացված դրուժինա որի 
խմբերում ընդգրկվել են սթափության ճամար պայքարի ընկերության ն ճիմնարկ- 
ճեռնարկությունների դրուժինաների անդամները: Հսկողության Է ենթարկված ալ- 
նորոլալին խմիչքների վաճառքը առնտրի օբյեկտներում սաճմանված, կարգով ճշտո- 
իեն կատարելու նկատմամբ: 

Ալկոճոլիզմը ն ՈՌարբեցողությունը ճաղթառարելու գործում խոշոր անելիքներ 
ունեն առնտրական կազմակերպությունները: Հարկ Է նշել, որ նրանց ղեկավարներն 
ու կուսկազմակերպությունները լուրջ ճետնություն են արել իրենց ճասցեին արված 
թննադատությունից ն որոշակի քայլերի դիմել կուսակցությար պաճանջները անվե- 
բապատորեն կատարելու ճամար: Վերապրոֆիլացվել են հասարակական սննդի 
Ըբլեկտները, ալկորոլակին խմիչքների վաճառքը կենտրոնայյվել սաճմանափակ կե- 
տերում, զգալիորեն ընդլայնվել Է ոչ ալկողոլային խմիչթների, մրգատյութեիի, ճիու- 
շակեղենի վաճառթը: Շրջկենտրոնի ռեստորանը կերպարանափոխվել է: Առաջին 
հարկը վերածվել Է թխվածթի սրատի, իսկ երկրորդը՝ հյութերի վաճառքի սրահի ն 
թելարանի։ Նման բարեփոխման Է ենթարկվել նան Զոդի բանմատբաժնի ռեստո- 
իանը։ Ալդ ամենի շնորճիվ անցած տարվա ճունիս--դեկտեմբեր ամիսների ընթաց- 
թում ալկորոլային խմիչքների վաճառքը, 1984 թվականի նույն ժամանակամիջոցի 
համեմատությամբ, մանրածախ առնտրի Ցամակարգում նվազել Է 20 տոկոսով, իսկ 
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ճասարակական սննդի օբլեկտներում՝ երկուսուկես անգամ: Նույն տենդենցը նկա- 
տելի Է նան ընթացիկ տարում: Շրջանի առնտրական կազմակերպությունները մի- 
ջոցներ են ճեռնարկում հանքային ջրերի, ճլութերի, Ռրուշակեղենի վաճառքի նոր 
կետեր բացելու ն մանիածախ առնտրի ցանցը ընդլալնելու Ռամար: 

Կուսշրջկոմն առանձնահատուկ ուշադրություն Է նվիրում  Ճակատլկոճոլային 
պրոպագանդայի ներազդեցության ուժեղացմանը: Ադ ճպատակով անցկացվել ես 
նկզբնական կուսկազմակերպությունների քարտուղարների, պրոպագանդիստների, 
բաղինֆորմատորների ու ագիտատորների, «Գիտելիք» ինկերության դասախոսների, 
նուլտլուսճիմնարկությունների աշխատողների խորճրդակցություններ, որտեղ պար- 
զաբանվել են նրանց խնդիրներն ու անելիքները՝ ճակատլկոճոլալին պրոպագանդան 
ու ագիտացիան լայնորեն ծավալելու ն կատարելագործելու ասպարեզում: 

Շիջկոմը հաստատել Է ճակաալկորոլային պրոպագանդալով զբաղվող դասա- 
խոսների կազմը, ըստ եռամսյակների պլանավորել նրանց կատարելիք աշխատան- 
թը: Մնցած ժամանակաշրջանում աշխատավորների ճամար կարդացվել են ալդ թե- 
մաներով բազմաթիվ դասախոսություններ: Վերջերս անցկացվեց «Առողջ ապրելա- 
ներպ՝ նշանակում Է արմատախիլ անել վնասակար սովորությունները» թեմայով Գի- 
տագործնական կոնֆերանս, որտեղ զեկուցումներով ճանդես են եկել շրջանի պա- 
տասխանատու աշխատողները: Քաղպարապմունթների ընթացթում, ծրագրային թե- 
սաներին զուգաբեղ, պրոպագանդիստներն ունկնդիրներին իրազեկ են պաճում գլու- 
դում, շրջանում, հանրապետությունում ճարբեցողության դեմ մղվող պալյթարի վի- 
ճակին ու արդլունթներին: 

Շրջանային «Վարդենիս» թերթը պարբերաբար հրապարակում Է այդ խնդրին 
վերաբերող ուշագրավ ճոդվածներ, որոնցով հանդես եռ գալիս իրավապաճպան ն 
առողջապահական մարմինների պատասխանատու աշխատողները: Թերթի խմբա- 
Գրությունը սերտորեն ճամագործակցում Է ԼԿԵՄ շրջկոմի, պետավտոտեսչության, 
սթափության կամավոր ընկերության շրջխորոիդի ճետ: Նրանք անցկացնում են 
նտուգալցեր, ըինդճանրացնում սթափ ն առողջ կենցաղավաիության ուսանելի փորձր, 
քննադատում ալդ գործում տեղ գտած թերություններն ու թերացողներին, լուսա- 
բանում Մակաալկոճոլալին պայքարի դրվածքը: 


Սթափ ն առողջ կենցաղավարության արմատավորման գործում կուսակցությունը 
սեծապես կարնորում Է աշխատավորության, հատկապես երիտասարդության ազատ 
ճամանակի խելամիտ ն արդյունավետ կազմակերպումը: Այս ասպարեզում շրջկոմի 
ն սկզբնական կազմակերպությունների ծավալած գործունեությանը նոր լիցք Բաղոր- 
դեց «Ակումբային հիմնարկությունների ն մարզական կառուլցների օգտագործմա: 
բարելավման միջոցառումների մասին» ՍՄԿԿ Կենտկոմի որոշումը: Ուղեցույց ունե- 
նալով որոշման պաճտանջները՝ նրանք ուժեղացրել են Բակողությունը կուլտլուսճիմ- 
նարկությունների, կինոցանցի, մարզական կազմակերպությունների նկատմամբ, 
բարձրացրել նրանց պատասխանատվությունը աշխատավորների ժամանցի անցկաց- 
սան, ալկոճոլիզմի դեմ մղվող պայքարի գործում։ Մկումբնեիի, կուլտուրայի տների, 
գրադարանների զգալի մասում ստեղծվել են մարդկանց ճանգստի կազմակերպման 
անհրաժեշտ պալմաններ: 


Մի հոլակերտ շինություն Է Ակունք գլուղի կուլտուրայի տունը՝ 600 ն 280 տե- 
դանոց դահլիճներով, խաղասենլակներով, գիադարան-ընթեիցարանով, -այնալ 
րարմարություններով: Ժողգործիքների, ազգագրական երգի-պարի, մեծարասակները 
Ի մանկական թատերական խմբակներում ընդգրկված եռ մեծ թվով կոլտնտեսա- 
կաններ ու դպրոցականներ: Նրանք պարբերաբար հանդես են գալիս Բամերգներով 
աշխատավորների առջն: Աշխատանքից ազատ ժամերին կուլտուրայի տունը միշտ Էլ 
մարդաշատ Է: Երիտասարդներն այստեղ զբաղվելու շատ բան ունեն՝ բիլլարդ, սե- 
ղանի թենիս, շաշկի, շախմատ, նարդի, կինոնկարի դիտում: Աոանձին Բարմարեցված 
սենյակներում զբաղվում են կարուճնի, «ճմուտ ճեռթեր» խմբակների անդամները: 
Շատերն էլ իրենց ճանգիստն անցկացնում են գրադարան-ընթերցարանում: 

Հակաալկոճոլալին պայքարում կուլտուրայի տունը (դիրեկտոր՝ 0. Սիմոնյան) 
կազմակերպում Է բազմազան միջոցաղռումներ՝ զիուլց-դասախոսություններ, մեծար- 
ման ն այլ երեկոներ: Հիշարժան են «Զեզ տեսնենք, աղջիկներ», Ռաիբեցողությունը 
ճաղրող երգիծական-կատակ երեկոները ն այլ միջոցառումներ: Պարբերաբար գիրքր 
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Նոլեկտիվ քննարկումներ են կազմակերպվում գրադարանում: Ինչպես կուլտուրայի 
տանը, ալնպես Էլ գիադարանում ստեղծվել են ալկոճոլիզմի դեմ պայքարի անկլուն- 
ներ, ուր կան այդ երնոււթի վնասակարությունը բացաճայտող գրականություն, թեր- 
թեր ն ամսագրեր, ցուցադրական զանազան միջոցներ: Հատկանշական Է, որ այս 
խոշոր գյուղում ալկոճոլալին խմիչքների վաճառքը չնչին քանակություն Է կազմում, 
վերացել են ճարբեցողությաան ն սոցիալիստական ճամակեցության կանոնների 
խախտման դեպքեիը: 

Ժկունթի օրինակը եզակի չէ։ Մլդպես Է դիվածքը նան Ծովակի, Նորակերտի, 
Փոթի Մազրալի, գորգի ֆաբրիկայի, ավտոձեռնարկության. մշակույթի օբլեկտներում: 
Խրախուսելի Է ճՃատկապես շրջանային կուլտուրպի տան գործունեությանը Արա 
օջախը մի տեսալ ձգողական ուժ ունի իր գեղարվեստական ինքնագործունեության 
խմբերի շնորճիվ: Ժողովրդական ու մանկակազ թատրոնները, ժողովրդական ու 
նոկալ գործիքների, մեծաճասակների ն մանկական պարի խմբերը ոչ միալն գեղա- 
գիտական Բաճույթ են պատճառում շիջկենտրոնի աշխատավորությանը, ալն գյու- 
ղական բնակչության ցանկալի ճյուրն են։ Երիտատարդությունն իր ակտիվ ճանգիս- 
տը Ռաջողությամբ Է անցկացնում նան Զոդի ճանթերի կուլտուրապի պալատում: Սլա- 
տել նւ ճաճախակի են կազմակերպվում կուլտուր-մասսայական զանազան միջո- 
ռառումներ: 

Վերջին շրջանում լուր. տեղաշարժ Է նկատվում նան մարզական կյանքում: 
նԿուսշրջկոմի բյուրոլի որոշմամբ հանրակրթական դպրոցների մարզադատլիճներն ու 
պարզ տիպի խաղլարրապարկները դասերից հետո տրամադիվում են գլուլական 
երիտասարդությանը, որի շնորճիվ վերջին մեկ տարում 2.900 մարդով ավելացել Է 
ենորտով զբաղվողների թիվը: Շրջանում արմատավորվում են տափօղակով ճոկելի 
ն թեթն ատլետիկայի մարզաճները: 

Ավանդույթ են դարձել կուլտուր-մասսալական ն սպորտային Բամատեղ միջո- 
ցառումները: ԼԿԵՄ շրջկոմի, շրջանային կուլտուրալի բաժնի ն ֆիզկուտկոմիտեի 
նախաձեռնությամբ բարճը մակարդակով են անցնում «Վարդենիսի ճմեռ», «Բոլորը՝ 
աճուկների վրա», «Բերթի տոն», «Հովվի տոն» ն այլ միջոցառումներ: Ի դեպ, շըր- 
ջանային կոմերիտական կազմակերպությունը, ինչպես ասում են, Բակաալկոճոլային 
պայջարի առաջին բնագծում Է: ԼԿԵՄ շրջկոմը մշտապես ապդ պայքարը խթանող 
զանազան միջոցներ Է ձեռնարկում: : | 

Ալժմ շիջանի կոմերիտականներն ու երիտասարդները Բարբեցողության ու պլ- 
կոճոլիզմի երնույթների դեմ անճանդուրժողականության մթնոլորտ են ստեղծել: 
«Կոմերիտական լուսարձակի» էջերում զետեղվում են ալկոճոլի վնասակարության 
ն դրա նկատմամբ ճակում դրատրողների մասին նյութեր: 
Հարբեցողության ն ալկոճոլիզմի դեմ մղվող պայքարը Նուսշիջկոմը ն սկզբնա- 
կան կազմակերպությունները սերտորեն շալկապում են աշխատանքպին կարգա- 
պահության ամրապնդման, կարգուկանոնի ճաստատման նպատակով տարվող աշ- 
խատանքի ճետ: Իրականացված արդունավետ միջոցառումների շնորճիվ նախորդ 
տաիիների Ցամեմատությամբ կրկնակի կրճատվել են աշխատաժամանակի կորուստ- 
ները, հասցվել նվազագույնի, իպլ կոլեկտիվների ճնշող մասում իսպառ վերացվել 
են գործալքումները, անճարգելի բացակալություններն ու ուշացումները: Եվ պդ 
ամենը բարերար ազդեցություն Է գործել արտադրական խնդիրների լուծման վրա: 

նայած այս ամենին, շրջկոմը ն պլյզբնական - կազմակերպությունները շատ 
անելիթներ ունեն ճատկապես մարդկանց ազատ ժամանակի արդլունավետ անցճ 
կացումը կազմակերպելու ասպարեզում: Բանն այն Է, որ մի շարք գլուղերում 
ակումբալին շենքերի վթարային վիճակի պատճառով երիտասարդության ճանգիստը 
վատ. Է կազմակերպվում: Ընթացիկ ճնգամլակում շիջանում կկառուցվեն մի քանի 
մշակութային օբլեկտներ, իսկ շատ տեղերում կկարգավորվեն ակումբային շենքերը, 
գաիկ կտիվի սոցիալական զարգացմանը, կճեռնաիկվեն բազմաբնույթ միջոցներ 
սթափ ու առողջ կենցաղավարությունը լիովին արմատավորելու Ռամար: 


եա «ապարատ 


6. «Լենինյան ուղիով», 7 7 


Միջազգային թեմաներ 


ՄՍԶԳԱՅԻՆ-ԱԶԱՏԱԳՐԱԿԱՆ 
ՀԵՂԱՓՈԽՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ ԵՎ 
ԱՐԴԻԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆԸ 


ԷՀՇ ՉՀՉՉՉՇՉՇՓՉՉՇՉԵՓ: 


Մ. ՄՆԱՑԱԿԱՆՅԱՆ 


Փիլիսոփայական գիտությունների դոկտոր, պրոֆեսոր 


ԼԼՐԴո Ա24ԱՅԻն-ԱԶԱՏԱԳՐԱԿԱՆ «եղասիոխությունների 
ո պրոբլեմներն իրենը ղարդացման նոր փուլում ձեռք 
նեն բերում առանձնաճատուկ ճրատասլություն, տեսական ու քուղղաւքուան մեծ 
կարհորություն։ Դա ամենից առաջ վերաբնրում է կապիտալիզմի դնի սո- 
ջիալիղմ ու կոմունիղմ մարդկության անցման պրոցեսում ալդ ճեղոսիովու- 
Քլունների պատմական տեղի որոշմանը: Վերջինիս ճե, իրենը ճերթին, սհր- 
որեն կապված հն 1 իչ դրանց բնույթ| իչ շարժիչ ուժերի` ռրալես: ճեղավփովոա- 
ճան սվրոցեսի Հատուկ տեսակի, լուրաճոռսոկության ճարցերը: 0րինաչավխ է, որ 
ՍՄեկ 17711 Համաղումարի նյութերում, առաջին «երթին, ՍՄեԿ ծրագրի նոր 
խմբագրության եջ նորովի նն ձնակերալված որոշ դրույլքներ՝ կապված «ճա- 
մաշլխար"ային շեղասխոլսակուն ոլրոցեսում | Ճամաշխարչույին ղարդացման 
նջ աղատադրված երկրների տեղի ու դերի որոշման, աշլարչի «եղափոլսա- 
հան նորացում դործում աղդային- աղոսոագրական սլույքարի նշամակու յուն 
աճի ճիռ: շ 
60--80-ական թվականների աղդային-աղատադրական ճեղասիոլություն- 
ները դարդանում իեն ոլուսոմականորնն միանգամայն նոր աղդույին ու միջող- 
դուլին սլայմաններուի: նավ, արմատապես փոխվել է դրանց վուս միջաղզգա- 
(ին դորժոնի աղդնցության բնույթը: Համաշլաարչային երկու ճակաղիր 2Համա- 
բակական սիստեմների միջն ուժերի նոր ճարարբնրակցությունը, Համաշխար - 
Դալի սոցի ալի ղի միջաղդային ղարդացման վճռական զործոնի վերածվելը 
աղդային-աղատագրական պայքարի «ետադա աճի ու խորացման «ամար 
ռւտնդծում են բացառիկ բարենպաստ արտաքին սվայմաններ: Երկրորդ, ալդ 
շարժումները դւաղութային վարչակարդերի վերացման ի ինքնուրույն աղդգույին 
սլետությունների ներնան գալու ներկա պալմաններում վնրածվել են պետա- 
կանորեն կազմակեոպված ուժի, ժողովուողնեբի հակաիմպեբիալիստական 
պայքաբը հանուն ազգային-ազտտագբական խնղիբների լուծման զարգանում 
3 պետական-Բաղաքական շոջանակնեբում ու ձնեբում: Այդ ոլալքարի լխորու- 
ք լունն ու Թասիը, նրա Ճաջողությունները կարող են որոշակի ներքին 1 ար մու - 
Քին քաղաքականության Հեւտնանք լինել, որի մշակումն ու հրականացումը 
չո լժ) շենը ազատագրված երկրների ոլեւտությունննր|ի ֆունկյի ուն է: Դրանում 
է ազգային-աղատագրական ռդլայքարի զարգացման արդի փուլի արմուտական 
ճոր դիծը: 
Սյդ պայքարի ներքին բովանդակության ու բնույթի ուսումնասիրումը, 
նրա օրլեկոի վ խնդիրներն ու Հակասությունները, որոնք կյանքի հն կոչել այղ 
շարժումները, վկայում են, որ այդ պայքարը տակավին չի սպառել իր ազդա- 
(ին-ազատագրակուն առանձեուաճասոկությունը: ՍՄԿԿ ծրադրի նոր խմբադրու- 
թյունում ամեն ույն որոշակիությամբ րուա" ուովուծ է ույդ դրույթը: Ամենի յ 
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առաջ նշվում ն այն դաղափարը, որ եմպղերիալիզժի դաղութային սիստեմի 
խորտակմամբ ն ճամաշխարչային ասպարհղզում ավելի բան ճարյուլ նոր, 
հրի տասարդ ւ եւտությունների երնան զալով ավդային-աղատադրական սլալ- 
քարը ռլատմության դիրկը Հի անցնում: Սրագրում ընդգծված է, որ մեր դա- 
րաշրջանը Հ...սոցիալիստական ու ազգային-ազատազբական հեղափոխու- 
թյուննեբի»չ դարաշրջանի է, ալսինքն՝ աղզղայլին-աղատադրական պայքարը 
ողջ արդի դարաշրջանի, այլ ոչ Սն նրա սկզբնական փուլերի օրինա չավու- 
թյունն է։ Սաչմանելով միչաղգալին ասպարեզում կուսակցության սնդիրները, 
ծրագիրը որսլես ՍՄԿե-ի ժիջազդային քաղաքականության կարնոր ուղղու- 
Սյուն նշում է ինտերնացիոնալ տամերաշխությունը «...Միջաղզդային բանվո- 
բակա շարժման, ժողովուրդների աղդայլին-աղատագրական ոլալքարի Ճեւո»: 
կուսակցության 121711 Համագումարին ՍՄեն Կենտկոմի տված Քաղա- 
քական զեկուցման եջ ասվում է. «Սոցիալական տռաջադիտությոն ընթացքը 
սերտորեն կապված է հակագաղութային «նղափոխությունների, աղզգային- 
ուղա ադր ւկան շարժման... Հետ»: Զեկուցման մի այլ տեղում մատնանշվում 
է. «Անվուխոխ են մնում ՍՍկկ Համներաշլությունը աղդուլին Ո սոցիալական 
աղատադրության ուժերի չեյո...» հ բացատրվում է, որ խոսքը վերաբերում է 
ոոցիւալի մտական կողմնորոշման երկրների, Հճեղավոխականչ-դեմոկրատական 
դկուսակցությունների, չմիանալու շարժման ճետ սերտ փոխղործողության 
դծին: ինչոլես նրնում է, կուսակցության Համաւդումարում Հաաւոատված կա- 
ընորադույն փաստաթղթերը պարղ ու միանշանակ Հավաստում են ժողովուրդ- 
ների ճակաիխմպերիալիստական պալբարի աղդայլին-աղատաղրական լուրա- 
ճոսոկութ լում ելո: հ 
Միաժամա ՍՍԿն ծրադրում նոր տնսական դրույքների ձնով արտ ու- 
ցյոլ/վել են նան ալդ ոլույքուրի Խոր նրնույլքները: Ամենի ց ուուււջ անչճրաժեշտ է 
առանձնացնել բացառիկ կարնոր այն «նետնությունը, որ «Համաշխարային 


Հեղափոխական պրոցեսի բաղկացուցիչ մասն է զաղութային լուծը թոթափած. 


ժողովուողնեբի ե Եբկոնեբի հակաիմպերիալիստական պայ հաբը հանուն իրենց 
անկախության ամբապեղման, հանուն սոցիալական առաջաղիմության»: Այս 
դրույթում տնսականորնն արտատալտված է ազգային -աղատադրական պայքա- 
բի ներկայիս կոնկրետ պատմական. լուրաճատկությունը, դրա կարնհորադույն 
դիծը:. Համաշխարչային առապլարեղում այլն ճաւնդես է դալիս որոլես ոլեւտակվա- 
նորնն կաղզմակնրպված ուժ: 

Ալաօր ազատագրված երկրների շրջանակներից ղուրս գործնականորեն 
արդեն չկա աղզգային-ազատադրական ոլայքար, երե չճաշվենք ապարտեիդի 
դետ մղվող պայքարը ն դեռես առկա մի քանի մանը զաղութային տիրույք- 
ննըը։ իմպերիալիզմին, նրա նեռոդաղունատիրական քաղաքականությանն ու 
չ"վլրակտոկային դիմակայում է ժողովուրդների Հակախմապինրի ալի տական սլայվչ- 
բարը, որոնը այդ պայքարում որպես ճզոր զենք օդտաղործում են չլնտական 
նշխաանությունը: Ադատադը ված հըկընհրում այդ պայքարի բնույքն ու ուղղվա- 
ծությունը, խորքույին Հասարակական պրոցեսների բովանդակությունը ն ձե- 
մոնրն ըմրոնելու տամ որ պետք է կրկին վերադառնալ աղային -աղզատւագրա-չ- 
կան պայքարի` ոբպես հեղափոխական պոռցեսի հատուկ տեսակի, լուրա- 
շատկության Հարցին: Մյս (նդրում լիակատար պարզությունը կարնոր է Խան. 
ժամանակակից աղզային-աղատագրական Հեղափոլխությունների պատմական 
տեղին դի տականորհն Հիմնավորված ուսմմանում տալու Համար: 

Փաղուքային լծի դեմ ժողովուրդների պայքարն անցյալում, ննոդաղու- 
Սատիրության դետ՝ ալաօր, խորքային այն պրոցեսները, որուք ննոդաղումա- 
տիրության դեմ ժղվող պայքարի ընքացքում զարգանում նն ազատագրված 
երկըների «ասարակական կլանքում, կրել հ կրում հն աղգային-աղատագրո- 
կան տւանձնադուոկությում, դրանցում էական տեղ է ղրաղեցնում ազդայիչ 
անդամ անքը Դա ինքնին ակնչայրտ է, հրբ խոսքը վերաբերում է գաղութային 
վարչակարգերի դու ժղվող չայլթարին՝ անուն դաղումատիրության լծի վե- 
լցման հ ինքնուրույն աղզդգույին ոլետությունների ատնղծման: Խնդիրն ավելի 
Է բարդանում, երբ իժոյների ալի մի դու մդվող լյո |բորը շարունակվում է 
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դաղուույին վարչակարգերի ն դրանը «ետ (ապված աղդային-դաղութային 
չծի, քաղաքական ատրկացմ ան ուղղակի ձննրի վերացման սլալմաններում: 

Արդի դարաշրջանում բոլոր ճեղափոխական ու աղատադրական պրոցիս- 
ներու շեշտակի աճում է միջաղդային դորժոնի դերը՝ ինչպես դուն ց ղար- 
ռացման տեմպերի, այնապնս էլ բովանդակության շալտնի փուրոլթությունների 
ու տնդաշարժերի իմաստով: Դա լիովին վերաբերում է նան ազդգային-աղա- 
տադրական շարժմանը: 0բյնկոի:| ճակասությունները, որոնք կլանքի են կոչել 
այդ շարժումները, օբեկտիվ Հնդիրները,, որոնք ծառացած նն դրա առջե, 
լուծվում են ոչ միայն ազգային, այլն միջազգային շիմքի վրա։ Ընդ որում 
ազգային ազատագրության խնդրում ալդ գործոնն այսօր ստանում է առանձ- 
նաճատուկ կարնոր նշանակություն: 


Ամենից աոաջ արկ է նշել, որ ազգայի ն-աղոսոադրական ոլայքարը 
ունցդյալում նս, ուղղված լիննլուվ դաղութաւյին մարչակարդերի դեմ, Ժիուժու- 
մանակ «անդես էր դալիս նա որոլես »ակախմղնրիալիուտակուն այքուր: 
իմոերիալի ղմը հ ֆինանսական կասլիւուալը, ստեղծելով աղերի ճնշում նոր 
սլատմական Հիմք, վրա, նորովի են ռայմանել նան ազգային չողաւուադրու: 
թյան պրորբլեժի բովանդակությունը: նավա, իմոլերի ալի ղմը տակավին 11 դարի 
սկզբին է սկսել ստրկացված երկրների աղզդույին տնոնսությունների ինտե- 
դրաման պրոյնսն իր Համաշխար» ային տնտեսական ճամակարդգում՝ որոլես 
վերչինիս շնտամնաց, կախլալ ու շաշադործվող օղակներ: ննոդաղութատի- 
րությունն այսօր այդ պրոցնսին ճաղորդել է «ամընդչանուր բնույթ ն ջանում 
է կասղիւուլիստական արտադրա"արաբերություններն ազատագրված ներկրնել 
արտաանելու օգնությամբ նլոսնը օրգանա ս ներդրվել Սամաշլարճույին 
կապիտալիստական տնւոհսության ինջ՝ այժմ արդեն որպես ալդ «ամա- 
կարդի միտւռիոլ, «ար ուղ աւո տարրեր: հսկ նրա դործառություն օրենքները վե- 
րականդնում են կախվածության, Համեմատական «ետամնացության արու- 
բնրությունները, աշխաաուանքի բաժանման դաղութային ձեր: Այսօր ալդ ամ- 
բողջ տնտեսական կառույվածքը «ճանդես է դալիս որոլես կաիչ վածության 
տարբեր ձների պառոլանմոան ու խորացման գործում ի մոլերի ալի տական տե- 
րությունների ն միջազգային մոնուղոլիաների դործուննության լայն ժիջաղ- 
դային չիմթ: Ռւոոխ ազատագրված ամեն մի երկրի ասօր դիմակայում է ոչ 
Աշ առանձին խիժոլերիալի տական ոլետություն կամ մոնուլոլիս, այլ ֆինոան- 
ռակուն կապիտալի միջազգային Դի ոսվորմ ոն ողջ քաղաքական ու սղոոնսու- 
կաղ կառույվածթը, արդի ոլետական- Ժմոնուղոլիտոական կասպիւուալիզի տ- 
բողջ միջաղդգային «ղորութ յունը: 

Դա, երկրորդ, նրիսոասարդ պետությունների սուվերենության ռպրորլեիը 
միանդամոայն նորովի է դնում: Լուրջ փոփոխություններ է կրում նայ ադային 
ա ղառուգրութ յան բուն վրոբլետը: Սուվերենությունն այսօր ներառում է 1՛ 
ոնտեսական ինքնուրույնության, եր բնական ոնսուրոննրի, ազգային շրջու- 
նակներում ողջ տնտեսական կյանքի պրոբլեմը, 1՛ հրավաճավասար, ամենի յ 
Ս:ռուջ, փաստական տնտեսական Հավասարության վրա Հիմնվուծ արաբ ե- 
րությունների պրոբլեմը՝ շամաշխարճային կապիտալիստական տնտեսությա 
շրջանակներու: Ազգային ազատագրությունը չի «անդում սոսկ քաղաքական 
անկակվության նվաճման, աղային ալետականության ատեղծմ ան, այն ներոա- 
տում է ոչ միայն քաղաքական, այլն կարնոր սոցիալական ու տնոնսական 


խնդիրներ: 


Ընդճանուր տեսական մոտեցմամբ կարելի լ: Համի ոաւոություն կատարել 
յովլոալ ոլրորլեմի ն աղդային շարցի միջն: նա ազգային ճարցի Հաա ադույո- 
կրատական, քաղաքական-իրավական լուծում ն կա ազգային փաստոտկան 
անճչավասարության վերացման ոլրոբլեիմ։ Վերջինս էլ իրական, լիակուուսը 
աղդային ազատագրության գործում միջուկն է, գլխավորը: Մարքս-լենին յան 
յեսությունը միշտ էլ աղդույին ատրկացման «ճասկացության էական բաղա- 
դիամաս է Համարել սոցիալ-տնտեսական, գիտատեխնիկական ն ակլ կարդի 
խոր կախվածությունը, ժողովուրդների միջի փաստական ազդային անչճավու- 
ռարության ու շաշտագործման «արաբերությունները, որոնք աղդային քշնա- 
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մանք, անճաշտնլի չճակասություններ են ծնել երկրների ու ժողովուրդների 
ճակադիր |ոմբերի Ժիջի։ ՛ 

աստերը Հավաստում են, որ լվումը աղզատադրված երկրների ն բարձր 
ռարդացած կապիվտալիստական տնրությունների տնտեսական զղարդացման 
մակարդակների միջն ոչ քն նվաղում, այլ նունիսկ աճում է: եթե 50-ական 
քվականների կեսերին այդ խաղումը «ավասար էր 1: 10, ապա ծ0-ական թվա- 
կանների սկզբի 1: 13: Սոյիալ-անտեսականի «ետ մեկտեղ ծագել են կալ- 
վածության նոր խոլ ձենը ֆինանսական, տեխնոլոգիական, գիտատեխնիկա- 
կան ն այլն: ննոդաղութաւռիրության Համակարգում հրիտասարդ ` պյետու- 
թյունների ֆինանսական ալաոոթի աճը ստանում է աղետալի չասի նր: Հան 
քվականների կեսերի 9 մլոդ դոլարից նրանց պարտքն այսօր Հասել Ցեղ, 
քան մեկ տրիլիոն դոլարի: Մ յդ սլալոոքի տիայն տոկոսները մարելու ճամար 
ազատագրված երկրներն ամեն տալի վճարում են ավելի քան 100 մլոդ դո- 
լար: Համաշխարչային կապիտալիստական տնտեսության կախյալ ու շաճա- 
գործողական ճարաբերությունննրի ողջ չ«ամակարդը սչ միայն ւպայպանում, 
այլն շնշտում է Հճակախմոլերիալիստական պայքարի ԱԱ ԱՆԱՐ ՐԸ 
կան առանձնարատկությունը: Այաօր ների տասարդ ոլետությունների ԱԱ - 
սական ինքնուրույլնությունը ավելի շատ «ենվում է նոր միջազգային Հարա- 
բնրությունննըի, քան Համարժեք ազգային տնտեսական չիմքի վրա: 

Դրա «իտ մեկտեղ առկա է ն տվլալ պրոբլեմի երկրորդ կարնոր ասպեկտը: 
դա հրի տասարդ ալեւտություններում ներքին աղզդգային պրոցեսների նն, որոնք 
լուրջ աղդնցություն են գործում «ակաիմպերիալիստական պայքարի վրա: 
Համաշլխար»չային կասի տալիստական տնտեսությունում աղզատադրված եր- 
կըրնների կախյալ ն շաչճաղործվող կայությունը, ննողաղութային բոնությունը 
ն տարաղգային կորպորացիաների էքուանսիան լրջորեն կասելնում են աղ- 
դային «ամախլման ու վերածնության պրոցեսներն այդ երկրներում: Նինրավ- 
դային տնտեսական ու լայն սոցիալական խսնդիրննըը, ոլոնցը Հաջող լուծումը 
շատ դեղքերում ռանդում է հերի տասարդ ոլնտությունների արտաքին զան 
ննքակա վիճակին, արտաչալտում նն նան ազգային ճանրությունննրի ձեո- 
վորման ու ղարդացման ոլայանջները:: ' 

Օրինաչավփ է, որ ներքին սոցիալ - աուն սուկլուն պրույնսների խորու նլ 
յանուն սոցի ալ-տնանսական առաջադիմության սլայքարը ազատագրվա 8 
կերների «Հասարակական կլանքում ստանում են վիքխարի աաա ԱԱ» 
վորություն: ԼԵ: 

Ներքին սոյիալչ-աղոււն ւական այւաւջաւդի մության չարը "անղդես է դալիս 
նան որանս նրկըի ննըռսում Հասարակական վարդայման ու ինքնուրույն, ախ- 
հավա, իրավա ավա սուր առաջընթաայի ազդույին Հալոյ Համաշխար» ուլին ամ -- 
ոլարնգում ընդչանըառլնս հ Համաշլարո ույին տնտեսական Հարաբերություն - 
ներում «ատկասլես: Միշա, բոլոր աղզղային ու աղատադրական շարժումներում 
հրնան է հկել ալդ շարժումների ներքին, փոր սոցիալական ԱՈ ԱՈՈ 
աա եվ չի կարելի Հնդիրը ներկայացնել այնպես, որ իրը ազգային ՈՆ 
շանդես ն դալիս որսլես շարժման, ոլրողեսի ձի, էսկ սոցիալական աեր 
որպես բովանդակություն: նավ, բուն աղղդային "արցը ռոցիալական ՆԱ 
ունի իր քաղաքական, անան սուկ ում հ վաղափարախոսական կողմերը, իր «1 
ն ընդգրկում ական սոցիալչ-դասակարդային շաչշեր, պաճանջում է հր լուժ- 
ման ճամար արմատական վերավոխություններ Սոցիալական Աման 
Սյունների բոլոր ոլորտներում: երկրորդ, ճնշված ավդգի պայքարն է ընզղես 
ճնշողի՝ Հանուն իր աղվասոադրման, «անուն աղգույին Աա Ար «ԱՆ 
թոն, կավխորոծության ու շաճագործողական Հարարբերությունների ԱՎԱՆ: 
ճենդը ազգային ազատագրական շարժման սոցիալական բովանդակությունը Ե: 
մ. Ի. |ենինն այդ ոլալքարում տեսնում էր նման շարժումների «իբական ռո- 
(ալական բովանդակությունը» (ԵԼԺ, 2, 240, էջ 36): : 

ինչպես երնում է, աղզդային սպարագան կամ ազվդային կողմը Հանդես է 
դալիս 1՛ որպես ազգային-աղատադրական պայքարի ձն, հ ոլողես նրա Բի- 
իտալական էույան կարեոր բաղադրամաս: Աղզդայինի | սոցիալականի "ա- 
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բարբնրակյության դիալեկտիկան այն է, որ ազգային աղատաղրուժյան, աղ- 
դային ժավալուն խնդիրների լուծման ճամար մղվող ոլալյքարի ճաջողությունը 
պայմանավորված է այդ պայբարի «իբական սոցիալական բռվանղակու- 
Ս լամբ»։ Սոցիալական պայքարի լխորությունից ու թափից, ազղդային-աղա- 
տադրական շարժման ենքաացքում դրված ն լուծվող ուն սոցիալական պրոլ"- 
լեմնենրի Համազգային կարնորությունի ց ն դավվուծ որու Հաջողությունը: ն,- 
բելի ն ճիշել կ. Մարբոի վերաբերմունքը հոլանդիա լում շնարավոր յոգր ուրու - 
վին Հեդասվխոլթության նկատմամբ` ոլրալես նրա ավգդա լին ազատագրության 
ռլայման: ' 
«Սոցիալական բովանդակություն» »ասկացությունն ընդգրկում է ոչ միոյն 
աղգային-աղատագրական ոլայքարի ընթացքում առաջադրվող օրլեկտիվ սո- 
ցիալական խնդիրներ ու պրոբլեմներ, այլե նրաում դանական սոցիալ-ղա- 
սակարդային ուժերի, ձննըի ու մեթողների մասնակցություն, որոն «նետ 
նրանք ոլաշտարանում են հրենց աւանձնայատուը սոցիալական ու դասակար - 
զային շա՞ենրը: Սոռասչին, ո լայքարի քաղաքական փովը Հաճա անվանվում է 
տամաղդային փուլ ոչ միայն նրա Համար, որ այն միավորել է ճանում աղդա- 
զին ազատագրության Հանդես եկող ողջ խարոաբղետ սոցի ալ-դասակարդգային 
կոալիցիան: Մ յդ ալա (քարի ընդերքում իսկ արդեն այն ժամանակ տեղի էր 
ունննում «ատոմ սոցիալական խնդիրների, նրանում մասնակցող ուժերի 
լ (ուրեղայում: Սյդ կալը նկատվում է շատ չեղափոխական-դեմժոկրատական 
կուսակյությունների փաստաթղթերում: Օրինակ, ԱԺԴՀ-ի ազգային խարտիա - 
չում ասվում է, որ Ալժիրում «աղզգային շարժումը ճենը սկզբից ստանում | 
անսովոր լայն սոցիալական Թափ», որի "հտնանքով այղ շարժման կողմից 
քվաճված անկախությունը «դառնում է «առարակության լիակատար վելրու- 
դառույման Հոմանիշ» («ՃՅղղ ո Ճքուռ Շ6Իօյայւ». 1985. Ին 1116.. 4) 
Ազդային-աղզատագրական շեղափոխությունների ոլա մական տեղը մե- 
ժապես րոշվում է նրանց բնույթով: Պարդել պան կացած շեղոասիոթություն 
բնույքը նշանակուի ն ամենից ոաջ բոց աշ ւրոել այն օլլնկաոիվ Հնդիրխե- 
իլ, որ ծառացած ենն նրանց առջն, ի «ալո բնրնլ այն օրլեկտիվ Դեչկառու- 
յունները, որոնցով նրանք կյանքի են կոչվել։ հսկ ինչ վերաբերում է աղդա- 
մին-աղատագրական շեղափոխություններին, ա դրանց բնույթը նուլնալն ս 
որոշվում ն ույն դարաշրջանի դլիուսվոր օրինաչափություն ելու, որի շրջ ա- 
նակներում դրանք ղարդանում են: նտշոկտեմբերյան աղդ լի Հ ուղ աւո դը ո:- 
կան շարժումները, ղարդանոլոյ| որալես կապիտալիզմի ց դեռլի սոցիալիվտ 
ամբողջ մարդկության Համաշխար ույին - լատժական անցման աքավոել|, 
մաս, մեր դարաշրջանի ո"լուսոմական շրջանււկն ներուի, իրենը բնույմուվ հառլես 
տարբերվում կն բոլոր մինչչոկահմժբերոոն շարժումներից: Մեր ղարաշրջաոնի 
օրինաչափություններով էլ որոշվում են նախ դրանը կոնկրետ գծերն ու առանձ- 
հնաշատկությունն երը: 
կարելի 


է, օրինա, Խշել այդ շարժումների ոլոշ ուան ձում ատկություն - 
ներ, որոնք ամբողջովին ոլայմանավորված նն արդի դարաշրջանի օրվա չու - 
փություններով: նալ, սոցիալիղմի ն ռոցի ալի սու ան անտությունների ոխււ- 
տեմի առաջայումը, յամաշխարտույին երկու տասարակական սիստեմների 
ոյայքարի ընքայքում ուժերի Հարարելրակցությունը սոցիալիլմի օղտոտկիխ տար- 
մատառլես փոխվել ռտնեզծում եյ ալնոլի աի մի ջավղային պայմաններ, ոլո - 
յում սոցի ալիժի Հե աղդուլին ազատագրական ոլա յքալվի օրլեկավխվորնն 
ան«րաժեշտ ու անխուսավելի ժենրձնցումն ուղեկցվում Լ Համաշխարտային 
շարդայման մեջ այդ ոլայքարի «եղասխոխու կուն դերի հ սլուոմական նշանու- 
դության մշտական բարձրացումով: Միամամանուկ սոցի ալիլմի շղոլ: աղդնչ 
պության ննրքո տեղի Է ունինուի ալլ վայքուրի ներքին բովանդակության 
Դարատացում՝ ամենից առաջ նրա ընդերքում սոցիալ-ղասակարդային, Հեղա- 
փուկ ոլրոյնեսների դարվայման ու ուժեղույմ ան անսանկյլունի յ: 
Շրկրորդ, Հի կարելի, լիովին դնաշատել ազդույին - աղաոադրական սլուվ- 
քարի իրոք Դնդավխոխական շնարավորությունները, իմոռնել նրա լըողերքում 
տնդի ունեցող սոցիալ-ղասակարդգային ոլրոյեսների բնուվքը, երն աչջարող 
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Վ.ցլեՏտժ Ե: 


 ՃՔՃԽԹ 


ն վ ն Հասարակական դարդա- 
արվի այլն պարագան, որ ամբողջ Համաշխար» ույի Ի 
յումն այսօր ընթանում է երկու անչաշտ ճասարակական սիստեմների պայ- 
բարի նշանաբանով: Անշրաժեշտ է մշտապես նկատի ունենալ, որ ազատա- 


: դրված երկրներն այսօր այդ Համաշխարչային անչճաշտ ուժերի Ճակամար- 


աության ու սլայքարի ասպարեզ, մարտադաշտ են։ Այղ ԱԱ. 
խորապես ներգործում է երիտասարդ պետությունների ներքին պրոց աան 
վրա, իր սնվական ունի մեջ առնելով բոլոր տեղական Աի ր 
ուժերին՝ լրջորեն ազդելով ներքին Կո Ա աաան նոն ' բ ի ա ի 
Հատկապես ճասարակական զարգացման ուղիների ը Հրե ւը Իր ա 
շուրջ ծավալվող դաղափարաքաղաքական ռլսլքարի խորության ու սր Վ 
անն աղզդայինչաղատադրուկան դարդայման ողջ Աա էո- 
քացքն ու ձննքը, ընուլքն ու փուլերը, շարժիչ Բոն : ՀԱՆ: Աարնգին 
մանակագրական շրջանակները ե այլն, վկայում են ինչպ Հրա Ի 7: իր 
ճեղասիոլոական պրոցեսի զարգացման ընդանուր ընրացքի : Ն Ն արաանեի՝ 
կալի, այնպես էլ Համաշխար» ույին սոցիալիոմի ղարդաց թին Աաաա: 
ման պրոցեսների ուհա ստորադասության հ Նայեք ր հետիի 
քյան պայքարի աճի մասին: Հենյ Աա ԵՎԱՆ ԱԵԱ ան մորանիի 
իսկապես Հաղքական աղզդային-աղատագրական Ան աան ւր ամյա 
փաստական ու լիակատար ազատագրման դարաշրջանը: կու  երելքն 2 
ժամանակաշրջանում աղզդալին-աղատադրական պայքարի Հա Հանր 
դաղութույին վարչակարգերի զանգվածային փլուղումը անմիջա 81 Լ ՀԱԱ 
մանավորված էին սոցիալիղժի Համաշխար ալին սիստեմի կազ «է թոն 
Չորրորդ, Համաշխար" ալին սոցիալիղմը ոչ միայն չանի ՆՄ ի 
դրական շարժման ղարդացման նեցուկն |է, այլի նրա ն իքի, նկկան Ն 
վրա դասակարգային աղդեդության ղոր դործոնը, Ան կո աին 
կան շարժման ճետ մեկտեղ Համաշխարային մասշտաբով կատարո ը 
լետարիատի դասակարդային ավանգարդի ֆունկցիանել: դոն եվա ի 
Բուն սոցիալիվմի ճետ է անխզելիորեն կալված ն ՀԱՆՐՈ ԱՆՆ 
ազվային-ազատաղրական Հեղափոխությունների, որպես նոր տիպի ղ ս 


ռական Հեղափոլությունների, լոլ ը: 


Արդի աղզդային-աղզատագրական Հեղափոխությունը ջշիրավի ԱԱ 
դական «Հեղավփոխությունննր են, քանի որ նրան յյ ղարդայման ԱԱ 
բում վճռորոշ դներ հն խաղոսի քաղաքի հն դլուղի աշլա տ ավոլ ԵՔ բրո լ րը 
Դրանք չՀակաիմոլնրիալիստական Հեղասիոլխություննենր հն, որո շ Նոան 
կոչվել ժողովուրդների սոցիալ-ամուոնսական ԱԱ ա ԱՄԱՆ հարը 
օբլեկավխվ սպլառանջմունքների / օտարերկը լա աԱ ՐՆ իջ բրի Արք 
ռություններով, իմպերիալիլմի կողմի կախվածության ու շի Աա 
դանաղպան ձների ճտաստատումով: նրանց ԱԱ ՈՒ Ար 
ուղղվածությունը աճախ միտչյուսվում է ֆնողալական, ց Լ ԱԱԷր 2 
տաղի Հարարբերուլունների ձների դեմ մղվող պայքարի տետ: հրա վր 
պիալական բովանդակության կխորայումը դրսհորվում է ոչ ի լու Հո 
արոբլեմեենրի բարդացման, ամենարորդ ռոյիալչ-տնանսական արոր քոն 
մաղդային ասպարեղ ղուրս գալու մեջ, ակե այն բանում, որ ան ր յ բին 
ժար մղվող ռոլայքարը ստանում է Հեղափոխական ձներ ու մ Մրեն ղ 
հում Հեղափոխական պրոցեսի "արց աղատադրված երկլոնրում: , 

ի վերջո, ժամանակակից ազդային-աղզատագրական ՀԱԱ 
երենյ ներքին վարգացմաժբ անցնում են երկու ԱԱ փով: աԱ 
փուլը զաղութային վարչակարգերի ոչնչացման, Խրո ին, ՀՈԱԱՈՎՎՆԻ 
նապես ազատագրվելու, ինքնուրույն պետությունների ոտեղ : : է: ոն 
մղվող պայքարն է։ երկրորդ փուլը պայքար է Հանուն աոնսական աղա ի 
դրման, ավվգային ինքնուրույն էկոնոմիկայի սահման, իմոլնրի ալիս 
աներություններից ու մոնուղոլիաներից տնտնսական, Անարջական) ԱՔ 
տնխանիկական հ այլ կարդի կախվածության վերացման: ՍՄԿԿ մոնո Էր 
մում է. «Վարհլով ննոդաղութաթտյվիրության քաղաքականովլուն, իմողերիոլ / 
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մը ձղտում ն ամլացնել նրիտասարղդ սլետությունննրի նվաճած սուվերեն ու- 
թյունը, սլայապանել ն անդամ ուժեղացնել վերաճսկողությունը: նրան նկայո- 
մամբ... Օգտագործելով ողատաղդր ված երկրների տնատնսական ու տեխնոլո- 
դիական կախվածությունը, անիրավաճավասար դրությունը Համաշխարչային 
հապիտալիստական անան սության նջ, իժերի ալիզմն անվա շաճազործում 
է նրանը, բոնադանձելով բաղմամիլիարդանոց տուրք, որը «լուծում է ալդ 
ոլնտությունների էկոնուժի ւան» (ՍՄԿԿ ծբագիբ, էջ 26): : 

Եթե արդի աղգա լիու ուղա ա գրավա Հեղավփոլխություննեըըի 
Հոկտեմբերից սկոսծ մնում է անսիուիո, այն է՝ նոր տիլ դեմոկրատական 
շեղասոթություն, ասլա էական փուոխությունների Է հնքարկվում շարժիչ 
ուժերի կառույվածքը դրանց ղարդացմ ան նրկու փուլերում: Ժաղուքային 
վարչակարգի դեմ մղող ոլույթաւր |: շրջանում դործն ականում բոլոր դա սւ- 
(արդերն ու սոցիալական (ոմբերը (բայառությութը: կոմապրաղդորակոլ ւու - 
տրավաշխառուսկան, ֆնողալական-յեղային ատանձին խմբերի, ոլոք սնր- 
տորեն վլասլված էլ դաղութույին վարչակարգի Հն) Մասնակցում էին աղա- 
տագրական սլայքարին, բանի որ ննարկվում էին դաղույարարների կեղեր- 
մանը: Թնոլնւո արդեն 12 (դ ժամանակաշրջանուի ակնչայտորեն դրսհորվում 
էին լուրջ տարբերությունն տակադաղութային ոլայքարում տարբեր դառա- 
կարգերի ու խմբերի ճեւուս մուծ նոլատակների ու խնդիրների Դիջեչ Այդ սլայ- 
բարում ոու դերով դրսնորվեցի ն նան աշաատավորական զանգվածների 
անձնաղոտությունը, շետնողականությունը ն լայն մասնակցությունը, ինչոլես 
ի աղային բուրժուաղի այի նրկերեսանիությունը, անչետնողականությունը: 

60-այան թվականների կնսերից սկիղը ւա ուծ ազգային-ազատագրական 
ոալայքարի երկրորդ սխուլի շարժիչ ուժերն ինն բանվոր ղասակարդը, դյուղա- 
ցհությունը, մտավորականությունը, քաղաքուլիը: մանըբուր- 
ժուազիան, բանակի ալրենասեր շրջանները, քաղաքային Ժիջին խավերն ւի - 
բողջությամբ, աղդային բուրժուաղի այի որոշակի մասը: Արդի աղգայիւ- 
ազատագրական Հնեղավփոխությունների ոլասոմ ուկ աւն տեղի տնսանկյունիյ 2Ճե- 
տաքրքիր է աղգույին լուրժուսղիույիը որոլես շարժիչ ուժի, տեղի ու դերի 
հվոլլույի ան: Երկրորդ փուլում նս Բուրժուաղի ած, շարունակում է մասնակցել 
աղգային-ազատադգրական ոլ ալ քորի, քանդի սղաշոլաւն լում է յակասությունը 
երու ու իմապնրիալիղտի շայերի Միջ, որն աղղդույին բուրժուաղիույին դիտում 
ն իբրն կրտսեր ի կախյալ ոլարտո լուր: Բադ որպես դասակարգ Դա կորցնում 
է ազդու շարժիչ ուժ լինելու իր Խալխկին դերը, Ս նրա որոշ խավերը Հաժա- 
դործակցում նեն խմայնրի աղի ստուկոան բուրժուաղիու լի Հետ, ղառնուի ննողա- 
չութառիրության սոցիալական Պենաղոււնլո: 

"զգային բուրժուաղիույի Հեղինակության ու դերի անկումն ամիի յ 
ատաջ կապված է այն իրողության «նտ, որ կապ իուալի ոտուկուն Ս սրգացումմը 
ժույ է տվել կարնորագույն ն բաց ուռվէլ որությաւմբ դրված սոցիալչտնաո խու - 
դան պրոբլեմները լուծելու նրա անկարողությունը: Ուստի րատ դասակարդա- 
մին Հատկանիշի խոր շնրաավորուսին ուժեղանում է ինչոլիս աղ ուուս դր վուծ 
էրնրների ներում, այողես էլ նրանը միջն: ժողովուրղների Հակաիխմաերիա- 
լիստական սայքարն է՛լ ավելի է ձնոթ բերում Հեղավփովակուն ձներ ու մեչ 
Ռողներ, ավելի ո: ավելի շողո նրկըներ նեն քնակոխում սողիալիստական 
հողմնորոշման ուղին: Սլոսլիսով, տեղի Է ունենում աան մերձեցում «ա- 
մաշխարչային Հեդուվովոա ուն ոյրույեսի դեմոկրատական ն շամեմատարար 
ինքնուրույն ճյուղի, այո է՝ ազդալին-ազատագրական ռյալքարի սոցիալչղա- 
սակարդային բովանդակության ու ուղղվածության հ ալլ Պիեդոռխոխոս կոն Հո- 
ժաշխարչային ուժերի Ժիջին։ Եվ աղդույի ն - ա ղուտուդը կուն շարժումը կալի - 
տալիզմից սոցիալիլմին ամբողջ մարդկության անցման մի մասն է դառնում 
ոչ իբրն ադ Հզոր Հոսանքի եջ ակոամոայի դ Պուլանված։ նրա կումից ննր- 
դրւսվվուծ մի ուժ, այ կասդվւոայիդթի՝ որոլես «ճասոալրւսկարդի դետ շեղդավիո- 
խական պայթարի ակտիվ մասնունի յ: Մյ դարաշր ջույը, սատա ումի է ՍՄԿԿ 
ծրագիրը, սոցիալիստական ն աղզգային-աղատոագրական Հեղասիոխությունների 
ոսրաշրջան է: 


բնույթը եժ 


դնետոկրաւուա կան 


աաա 
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Կամ անակ ն մարդիկ 


ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ՍԿԶԲՈՒՆՔԸ 


ԱՏՅԱՆԱ ՏԵՐԵՆՏԵՎՆԱ ԲՈԳԴԱՆՈՎԱՅԻ երրորդ մամակը 

հարկադրեց ինձ թողնել անճետաճգելի գործերը ն մեկնել 
Սպիտակ: Ես պետք Է ծանոթանայի մի մարդու ճետ, որով Տատյանա Արար 
ճպարտանում Էր ոչ միալն նրա ճամար, որ նա լավագովն ձնով Է իրեն ԴԱՐԱՆ 
աշխատանթում, այլ նան այն բանի Ռամար, որ նրա դաստիարակության գոր ին 
ինքն ունեցել Է ամենաանմիջական մասնակցություն: 

Տարիներ առաջ Խորալր Գրիգորնիչ Մուրադյանը, ալժմ Սպիտակի կարի ԵՆՑ 
տադրական միավորման գլխավոր դիրեկտորը, իսկ ալն ժամանակ ԱԱ ւս 
Խորիկը, եղել Է նրա աշակերտը: Անցնելով թոշակի ն չկարողանալով ԱԱԱԱՎ 1 ԵՆ 
դնԿրոցական ուսուցչուճին խնդրել Է՝ իրեն վստաճել ֆաբրիկայի նորաստեղծ պան 
Կիոնատի ծառ ու ծաղն ճնամքը: , 

ՊՐ այսպիսի աաա նի որ նշված Է նամակում: Պանսիոնատ տա- 
ճող ճանապարոի երկալնթով, դիրեկտորի նախաձեռնությամբ, տնկված են ԱԵ. 
հազար ընկուզենի: Դա ինքնին բարի գործ Է, որն իր մեջ խոր իմաստ Է Անա: նր 
կում. չորս Բազար Կպիտակցիներ չվերադարճան Հայրենական մեծ պատերազ 

ռազմաճակատներից... ' 

Իր նամակներում, ներկայացնելով ենթադրվող ակնարկի ճերոսին, ուսուցչունին 
միա բնավորության մեջ շեշտում Է մի կարնոր գիծ, որ արժանի Է առանձնահատուկ 
ուշադրության: Ն. Մուրադլաճին, հավաստիացանում Է նայ, երբեք չեք տեսդի աթո- 
ոին գամված, նա միշտ շարժման մեջ Է, «Եթե ուզում եք իմաճալ, մեր դիրեկտորը 
ամենաիսկական Ռակաբյուրոկրատ Է»: ) 

Փամանելով Սպիտակ ն ճազիվ ներս մտնելով գլխավորող ֆաբրիկպլի անցա- 
մուտթից՝ ես ակաճատես եղա մի տեսարանի, որի գլխավոր գործող անձը ԱԻ 
քուստ հազիվ թե թողներ գործարար մարդու տպավորություն: Զեռնարկության վար 
Հության շենջի ռարմարավետ բակում դրված ծիրանագուլն թավիշով պատած նր) 
կաթոռին, կիսախուփ աչքերով, կարծեք Տամերգասրաճում, նստած Էր մէն այլ ոթ, 
թան ինքը՝ Նորայր Մուրադանը: Բայց առա նա կտրուկ բարձրանում Է տեղից, ու- 
Հագիր զննում բազկաթոռը ն, դատելով իստ ամենալնի, լիովին գոտ մնում: 

-- Հենց սա՛ Է մեզ պետք, վերցնում ենք: ԵՐԱ 

Բանվորները անմիջապես Ն մեմին «Կամազի» թափթը, որը բեռնված Էր ճեռ 
նարկության ակումբի ճամար նախատեսված բազկաթոռներով: ւն 

Սկզբում տարօրինակ թվացող տեսարանը բացատրվում Է շատ ԱԱ Մոմ 
Մորը, մինչն ուրիշներին որա բառ առաջարկելը, ճախ ինքն Է փորձում: իր Ան 
ման արտադրության առանձնատատկությունը Ոնարավորություն Է տալիս ադ ԿԱ 
Էունջը տարածել Ռամարյլա ամբողջ պարտադրանքի վրա. բաճկոններ, ԱՆԱ ԱՆՆԱ 
կաշվե անձրնանոցներ, թաշկինակներ... Կարելի Է Բամաձալնել, որ սա իրենց Լ 
ճրտադրած պպրանբների իպլական արժեքը որոշելու վատ եղանակ չէ: Իրոթ, ն 
կարի միավորման ղեկավարճեիր մարդկանց առաջարկեին իրենց արտադրա Ա 
իսկ իրենք պճնվեին աիտասաճմազյան պիտակ կրող կոստյումներով, ի՞նչ ն 4 
նալին նրանց Ռդավաստտիացումները, թե այստեղ թողարկվող արտադրանքը աԱ : 
պատաս նում Է. համաշխարհային առանդարտին, այլապես մարդիկ կարող ի 
հարցնել. «Իա ինչո՞ւ իրենք չեն ճագնում»:: Պետք Է նկատել, որ ղեկավարն Ա 
ճիինակին ճետնում են կոլեկտիվի շատ անդամներ` գերադասելով սեփական այ 
տապդգրանքը: 
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Տեղին Է ճամառոտակի պատմել միավորման մասին. դա նույնն. Է, ինչ խոսել 
նրա դիրեկտորի մասին: 

Սկսեմ բավականին պերճախոս մի թվից. 1974 թ. Սպիտակի ֆաբրիկան, երը 
բաժսնվեց Կիրովականի կարի միավորումից ն ինքթնուրուլնություն ստացավ, թո- 
ղարկում Էր ընդամենը 200 ճազար ռուբլու արտադրանք: Այսօր ապդ ցուցանիշն 
անցնում Է Ռարլուր միլիոնից: Սպիտակցիները «Ն» ինդեքսով ն պայմանագրային 
«ներով թողարկում են արտադրանքի 86 տոկոսը: Միավորման կազմում գործում են 
վեց ֆաբրիկա ն քսաներկու արտադրական տեղամաս, որոնցում ընդամենկ աշխաւ- 
տում Է Բինգ Բազար մարդ: Սպիտակցիները ճյուղում առաջինի կատարեցին տասն- 
մեկերորդ ճնգամլակի առաջադրանքները ն երկրին տվեցին 75 մլն ռությու արտա- 
պլանային արտադրանք: Կարելի Է բերել բազմաթիվ թվեր ու փաստեր, որոնք վկա- 
յում են միավորման շեշտակի առաջընթացը, սակալն, թվում Է, նշվածն Էլ բավական 
Լ, որպեսզի պարզ լինի, թե ինչի Է ճասել այդ կոլեկտիվը: Ավելացնենք միալն, որ 
ընթացիկ Ոնգամյակում ապրանքալիըն արտադրանքը ճասցվելու Է 637 մլն ռուբլու, 
որի կեսը թողարկվելու Է «Ն» ինդնթավ ն պայմանագրային գներով: 

Սրաճով Էլ, թերնս, սառմանափակենք արտադրության ՌԲետ կարճ ծանոթությունը, 
որպեսզի կրկին անդրադառնանք ուսուցչուքու նամակին, ուր նա թղթակցին խնդրել 
Է ուշադրությունը կենտրոնացնել նախ ն առաջ մարդկանց վիա, ավելի ճիշտ՝ այն 
վերաբերմունքի վրա, որ տածում են կոլեկտիվի անդամների նկատմամբ ղեկավար- 
ները` նրանց նպատակամլղելով ստեղծագործ ու բարձրարտադրողական աշխատան- 
թի։ Իր նամակում թեն չի օգտագործում «մարդկային գործոն» արտառալտությունը, 
սակայն Տատյանա Տերենտննան հենց ալդ ճապյացությունն Է նկատի ունեցել: Եվ 
դա նախ ն առաջ վերաբերում Է կանանց, որոնք կարի արտադրությունում գերա- 
կշռող մեծամասնություն են կազմում: 

-- Ե՞րբ կարող են կանայք Ռանգիստ խղճով աշխատել,-- հարցնում Է տեխ- 
նիկական վերասկողության բաժնի վերաճսկիչ Վալենտինա Թորոպանը, ն ինքն Էլ 
պատասխանում իր ճարցին,-- միայն ալն ժամանակ, երբ նրանք շատ թե թիչ 
ազատ են տնային հոգսերից: Լյս առումով մենթ, եթե կարելի Է այդպես աիտա- 
Ռայտվել, գտնվում ենք արտոնյալ վիճակում: Եվ նա սկտւմ Է թվարկել. երեք ման- 
կապարտեզ, երկուսը Էլ կառուցվում են, երկու կոոպերատիվ շենթ, ջերմոցային 
տնտեսություն` բանջարեղենը ձեռթ ենք բերում մատչելի գներով, ծրագրվում է 
ստեղծել ճկնաբուծարան: Ծաշարան, բուֆետ, Ռիգիննայի սենլակներ, դեղատուն, 
խանութ` այս մասին արդեն Էլ չեմ ասում: Շուտով կունենանք լվացքատուն, որտեղ 
մինչն թսան կիլոգրամ սպիտակեղենը կլվացվի անվճար: Ակումբ... դութ մի տես- 
նեիթ, թե ինչպիսի բազկաթոռներ բերեցին... իսկ պիոներական ճամբար-պանսիո- 
ճա՞տը, դա արդեն պետք Է անճամբ տեսնել: Հենց այդպես Էլ կոչվում Է՝ «Հեքիաթ»: 
Սմառը` երեխաների Ռամար, մնացած ժամանալ` մեծաճատակների: 

Եվ առա թե ինչն Է կարնոր: Այն ամենին, ինչին Մասել են սպիտակցիները, աշ- 
խատավոր մարդու ճամար Է, ն նա դա տեսնում ու գնւտատում Է արժանապատ- 
վությամբ ու գիտակցում, որ եթե ինքն աշխատում է բարեխլճորնն, ապա լիարժեք 
ձնով կարող Է օգտվել վաստակած բարիքներից: 

Խ.. Մուրադյանը, կարծեք թե ի միջի այոց, նկատեց, որ մեր երկրում կեգլա- 
խաղարաններ կառ ընդամենը լոթ քաղաքներում՝ Մոսկվա, Լենինգրադ, Սոչի... 
թեկուզ ն շատերը տեղյակ չեն, բայց ալն, ինչ ունեն Սպիտակի կարագործները, 
ինքս եմ տեսել: Չկարողացա խուսափել գայթակղությունից՝ զվարճանալ Էլեկտրոչ 
նային ատրալկցիոններով, որոնք տեղադրված են ընդճանուր օգտագործման Բամար՝ 
Ռավաքովի կիսաշրջան սրաճում: 

Սո, միավորման ղեկավարությունն ամեն ինչ անում Է կոլեկտիվի անդամների 
ն նրանց երեխաների հանգստի ամար, ն պդ նպատակով ծախսված միջոցներն 
ամեննին Էլ քամուն տված փողեր չեն: Իրարկե, միամտություն կլինի պնդել, թե 
արտադրական բարձը ցուցանիշների ճառտնելուն կարագործներին օգնում Է միալն 
կեգյախաղարանը: 

.Ստացվեց սվնպես, որ Մուրադյանի հետ մեր հաջորդ հանդիպումը կայացավ 
մարզահամերգային Ռամալիրում, որտեղ աշխատում Էր Հայաստանի կոմկուսի 
իբսանութերորղդ համագումարը: Ընդմիջման ժամերին մենք կարծիքներ էինք փոխա- 
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ճակում, ն նա մշտապես անդրադառնում Էր «մարդկային գործոնի» թեմային, որով 
գերթափանցված Էին Ճաշվետու զեկուցումը, պատգամավորների ելույթները: Թվում 
Էր, թե նա փնտրել ու գտել Է ալն գծի ճաստատումը, որ տարիներ շարունակ ինքը 
տարել Է, ն ամեննին Էլ միշտ չէ, որ փոխըմբռնման Է արժանացել: Իսլ այժմ արա, 
նա չի թաքցնում իր բավականությունը, որ այդ գաղափարը պաշտպանություն Է 
ստանում կուսակցական Բամաժողովում: 

Զժլատանալով վճարել վատոակած բարիքների ճամար, գլխավոր դիրեկտորը, 
միաժամանակ, ոչ իրեն, ոչ Էլ մտուսներին չի ներում շռայլությունը, անփութու- 
թյունը, ճատկապես, երբ խոսքը վերաբերում Է արտադրությանը: Այստեղ նա «սեղ- 
մում Էէ» մինչն վերջ: Եվ դրանից չէ՞, արդոք, որ կոլեկտիվի դրամարկղն են ճոսում 
այն կոպեկները, որոնցից ռուբլիներ են գոյանում: 

Թեկուզ այսպիսի «մանրուք». մի ժամանակ, մինչն երեսուն սանտիմետը դեֆի- 
ցիտային բամբակյա գործվածք Էր օգտագործվում ամեն մի արտադրանքի ճամար 
պիտակի կախիչներ պատրաստելու նպատակով: Հենց ֆաբրիկայում Աաերվոը 
պոլիէթիլենից կախիչներ շտամպելու մամլիչ-ավտոմատ: ԾԺոռկա Է Աարոն: 
Կազմակերպեցին տեղամաս, որտալ թափոններից կոճակներ են Արար վուի 
Երբեմն: Էլ օգտագործում են դուրս գրված մեքենաները՝ վերանորոգում են, «ոտքը 
կանգնեցնում» ն աշխատեցնում. դարձյալ խնալողություն Է: Երբ սկսեցին ՐՆ 
սիոնատի շինարարությունը, Բեռու շիջաններից բերած քարը խիստ թանկ էր նըս- 
տում: Բացեցին դեռես, պատերազմի տարիներից լքված ճին թարհանթը, Ա թա- 
ղաթի մոտակայքում Էր գտնվում, ձեռք բերեցին քարճատ մեքենա, ն լուրաքանչիոի 
թարի արժեքը իջավ մինչն քսան կոպեկ: 

Սպիտակցիները խնայում են ոչ միալն միջոցները, ալն ժամանակը: Միավո- 
բումը մոդելագործնեիի կարիք Է զգում, ն այստեղ ճուսով են, որ շուտով երկու 
մասնագետներ իրենց մոտ մշտական գրանցում կստանան, ուստի չպետք Է ԽԱՐ» 
ճակ կորցնել նրանց պատրատոման վրա: Մուպկվայի տեխնոլոգիական ինստիտուտի 
Ռինգերորդ կուրսեցիներ Վոլոդյա Վորոբոտվին ն Խինա Կովալչուկին Սպիտակում 
դետաքրքիր աշխատանք ն ճարմարավետ բնակարան Է սպասում: Վոլոդյպին ն 
Կինապին Խորալիը Մուրադլանը պատաճաբար ճանդիպել Էր մապլրաքաղաքի պուրակ- 
ներից մեկում Էտլուդապնակների մոտ: Ծանոթացել ն ճետը բերել Է Սպիտակ: 
Մեկ ամիս անց ուսանողների Էսթիզներով պատրաստված տասներկու մոդելներ 
հենց իրենց ներկայությամբ իջեցվեցին արտադրություն... 

Միավորման ղեկավարությունը ճասավ ալն բանին, որ Երնանի Էլեկտրամե- 
խանիկական տեխնիկումի Սպիտակի մասնաճյուղում երեսուն տեղ հատկացվեց կա- 
իող-շարժիչագործներ պատրատտելու ճամար: Դա, անշուշտ, լավ Է, սակայն հարց 
Է ծագում. ինչո՞ւ չի կարելի ամբողջ մասնաճյուղը վերապրոֆիլավորել Սպիտակին 
խիստ անճրաժեշտ մասնագետներ պատրաստելու ճամար, մինչդեռ սղառեղ ավար- 
տետ Էլեկտրիկները նշանակում չեն ստանում... : 

Մեկ ուիիշ հարցի մասին. միայն անցյալ տարի միավորման աշխատողները 
գյուղատնտեաական աշխատանքներին նեն ճատկացընլ տսասկյակ Ռազարավոր մարդ- 
օր, որի պատճառով միլիոնավոր ռուբլու սեփական արտադրանք պակաս նն տվել:-- 
Մենքթյ-- բացատրում Է դիրեկտորը,-- ձգտում ենք թեթնացնել կանանց աշիւատան- 
ծը, բարենպաստ պայմաններ ստեղծել նրանց համար, մինչդեու առա ճրանք ստիպ- 
ված են ձեռքերով արմատապտուղներ մշակել: Բայց, դե՛, առանց գրողին օգնելու 
էլ չի լինի, ուրեմն այդ դեպքում ինչպե՞ս ճամաձալնեցնել փոխադարձ շարերը: 

-- Ժամանալն Է,-- շարունակում Է Ն. Մուրադյանը,-- գլուղատնտեասկան ն 
արդյունաբերական ճեռնարկությունների փոխոարարերությունները դնել իրավական 
ամուր հիմքի վրա: Ինչպիսի՞ն են այսօր դրանք: Բանավոր պալմանավորվածություն 
մեր միավորման ն կոլտնտեսության միջն այն մասին, թն այս կամ ալն մասնա- 
ճյուղից թանի՞ մարդ պետթ Է մասնակցի գլուղատնտեսականկ աշխատանքներին: 
Սակալն դա ջենտլմենական ճհամաձապնագրի տպավորություն Է թողնում, որի կոլ- 
տնտեսությանը Ոճարավորութուն Է տապիս ցանկացած ձնով պատել, ձեռթից բաց 
չթողնել բանուժի ոնզերվը։ Ուստի` ճպատակարարմար Է երկարաժամկետ պարա: 
ճագրեր կնքել արդյունաբերական ձեռնարկության աղմինիստրացիայի ն ալն տըն- 
տեսության ղեկավարների միջն, որոնց տարածքում Է գտնվում արտադրական տե- 
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դամասը: Երկու կողմերի պարտավորությունները պետք Է ամրապնդվեն գրավոր 
Ռամաձալնագրով: 

Ն. Մուրադյանը ճատկապես ընդգծում Է հարցի տնտեապյան կողմը: Մինիս- 
տրությունները, տարեկան արտադրական պլանները ճաստատելիպ Ռաշվի չեն առ- 
նում գլուղատնտեասկան աշխատանքների ճամար կատարվող անխուսափելի «մաս- 
հանումը»: 

-- կորցրածը,-- ասում Է նայ-- ստիպված ենք լինում ճատուցել շաբաթ օրերի, 
արտաժամյա աշխատանքի Ռաշվին։ ՍՄնորաժեշտ Է, որպեւպի պլանավորուլ 
մարմինները փոփոխություններ մտցնեն այլն ճեռնարիկությունների արտադրու- 
թյան պլանավորման կարգի մեջ, որոնց կոլեկտիվներ: ամեն անգամ ընդգրկվում են 
սեզոնային աշխատանքներում: Հարկ Է փոխել նան մատակարարման կարգը: Մեր 
մինիաորության միավորումներում ստեղծվել Է ալնպիսի վիճակ, երբ Բումքի պա- 
կասի պատճառով ամենաքիչ արտադրանքը բաժին Է ընկնոա առաջին նռամպա- 
կին, այսինքն` այն ժամանակ, երբ մեզ մտտ աշխատուժի պակաս չի զգացվում ն 
կարելի Է ամառվա ամիսների դիմաց պաշարի ստեղծել: Արտադրանքի սեզոնային 
պլանավորման Ռաշվեկշոռվածությունը մեզ ճամար տարեկան պլանի կատուն կատար- 
ման երաշխիքն Է: ) ' 

Իսկ այժմ աշխատանքի վարձատրության մասին: 

,. Կոլտնտեսությունում մեր աշխատողները, որպես կանոն, ավելի շատ են վաս- 
տակում, քան իրենց ճեռնարկությունում, ն տարբերությունը ճատուցվում Է միա- 
վորման Բաշվին: Դրա Ռետնանթով գյուղատնտեսական արտադրանքի ինքնարժեքի 
մի մասը փոխանցվում Է արդլունաբերական ճեռնարկության արտադրանքի ինքնար- 
ժեթի վրա։ Ժիշտ Է, թեթն արդլունաբերության մինիստրությունը աշխատավարձերի 
Կզդ տարբերությունը Ռատուցելու Ռամար մեզ լրացուցիչ ֆոնդ Է ճատկացնում, սա- 
կայն աշխատավարձի ֆոնդի ն ձեռնարկության շաճուլթների, ՌԲաշվին այդպիսի 
«սնուցումը» խոչընդոտում Է ագրոարդլունաբերալկան ինտեգրացիայի զարգացմանը: 

Անդրադառնալով ալս Ռարցերին, Ն. Մուրադյանը միաժամանակ նկատեց, որ 
զլուղատնտեսության աշխատողներին օգնել, անշուշտ, 'անորաժեշտ Է, բայց լավ 
կլինի որքան Ոնարավոր Է շուտ հասնել այնպիսի իրավիճակի, որպեսզի Ռողագործ- 
ներն իրենք Ռավաքեն դաշտերի բերքը, իսկ թեթն արդլունճաբերության աշխատող- 
ները նրանց «Բագցնեն»: | | 

Սյ ինչպե՞ս կարելի Է չճամաճալնել այլս 
տեսակետը՝ կարողների բրիգադավար, ՀՍՍՀ Գերագույն սովետի դեպուտատ Ս. 
ԳՓասպարլանը նշեց մի թիվ, որը չի կարող տագնապ չառաջացնել: Ըստ նրա Ռաշ- 
վարկների, միայն անցյալ տարի միավորումը երկու շաբաթ պարապուրդ Է տվել՝ 
լրիվ զբաղվելով բերքաճավաքի աշխատանքներով: 4 

Հիշատակման արժանի նս մեկ նկատառում, 
բր, մարդկանց մոտ մասնագիտական 
ամեն կերպ բարձրացնում ենք նրա Բե 


լիսի կարծիքի ճետ: Բաժանելով այդ 


մենթ, ընդգծում Է դիրեկտո- 
ոպարտության զգացում նենք պատվաստում 
: լինակությունը, փառաբանում մեր վարպետ - 
ներին: Յուրաքանչյուրը, ով իր գործի մեջ ճմուտ Է, արժանի Է ճանաչման ու պատ- 
վի։ Եվ երբ մենք կտրում ենթ նրան աշխատանքից ու ստիպում զբաղվեյ ալ 
գործով, արդլոք մենք դրանով չե՞նք նսեմացնում մարդկանց պրոֆեսիոնալ Ուար- 
տությունը: 

«Սպիտակում օրերն արագ անցան. մեր մեկնելու նախօրյակին միավորումում 
տեղի ունեցավ ժողով, որտեղ կոլեկտիվը ՍՄՍԿԿ ՃՃՄԱ փամագումարի պառտանջների 
ոօով վերանալեց իր պարտավորությունները: Ժողովը գումարվել Էր ակումբում, որ- 
տեղ արդեն Մասցրել էին տեղադիել այն բազկաթոռննրը, որոնք մի ժամանակ 
Հարք բծախնդրությամբ զննդւմ Էր գլխավոր դիրեկտորը: 
եշ, Ես, ԻՐՆ» Տատյանա Տերենտննալի կողթին, նրան շնորոակալություն Բայտ- 

ցի այդ հետաքրքիր հանդիպմանը նպաստելու ամար: Խա ժպտաց՝ չթաքցնելով 
նպատակին Ռասած մարդու իր բավականությունը: 


Ս. ԲԱՐԼՈՒՄՅԱ 


ձցլետօմ ԵՄ 


Գրախուսութուն ն քննադատություն 


ՀԵՂԱՓՈԽՈՒԹՅԱՆ ՆՎԻՐՅՑԱԼԸ 


ՀԱՐՈՒՍՏ ՈՒ ԱՆՍՊԱՌ Է ազատարար 
Հոկտեմբերի տարնգրությունը, որի վավե- 
հագրերը պատմական մեծ արժեք են ներ- 
կայացնում: Սյդ անապառ գանձաիանը 
բովանդակում Է դեպքերի ու դեմքերի բա- 
զում վկայություններ, որոնք ամբողջաց- 
նում են աշխարնի սոցիպիստական վե- 
իափոխման պատմության Բամապլնապատ- 
կերը։ Այա առումով Էլ ուշագրավ Է պրո- 
Փֆետփոնւլ Բեղափոխական Վլադիպավ 
Կասպարովի (Կասպարյլանցի) ճՃճամակնե- 
հի, Բոդվածների, փաստաթղթերի ժողովա- 
ծուի ճրատարակումը": 

Ժողովածուում առաջին անգամ ի մի են 
բերված Վ. Ի. Լենինի ն Ն. Կ. Կրուպսկա- 
լպի ճետ բոլշնիկյան կուտսկցության ա- 
կանավոր գործիչ Վ. Մ. Կասպարովի ճա- 
մակագրական նյլութեիը, Ստ. Շաճումյա- 
նին ն կուսակցական այլ գործիչներին գը- 
հած նամակները, բոլշնիկլան «Պրավդա» 
ն կովկասյան մի շարք թերթերում նիա 
Ցրապարակած ճոդվածներին ու աիխիվա- 
լի փաստաթղթեր, որոնք վերաբերում են 
Բաթվում, Դոնի Ռոստովում, ինչպես նան 
Բեոլինում ու Շվելցարիայում Վ. Կասպա- 
հովի վտարանդիության տարիների ճեղա- 
փոխական, կուսակցական բեղմնավոր աշ- 
խատանքին: Ինչպես Բոդվածները, ալն- 
պես Էլ նամակագրական նլութերն ու մոս 
փաստաթղթեիը սոսկ մեկ մարդու նեղ 
անճնական` գործունեությանը չեն վերաբե- 
հում, ալլ սերտորեն առնչվում են կուսակ- 
ցության պայքարի տարեգրության ճետ ն 
Ոարատացնում մեր պատկերացումներն այդ 
պատմության մի շարք, անցյալում գրակա- 
նության մեջ քիչ լուսսբանված դեպքերի 
ու իրադարճությլունների մասին: Բոլոր 
ապդ նութերի ճամար ելակետ են ծառա- 
լում ժողովածուն սկզբում զետեղված՝ 
Վ. Ի, Լենինի նամակները Վ. Մ. Կատպա- 
հովին: Դրանք վկայում են, թե մեծ առաջ- 


" Վլադիսլավ նառպղարով, նամակներ, հող- 
վածներ, փաստարղքեր, կաղժել ե ծանորաղըել 
է ւվրոֆ. Հ. Ն. կարասղեյանը, «Հալաստոան» 
Հրատ., 1985: 


` Ք ԲՕ 


ճ(տրդը որքան մեծ վստաճություն Է տածել 
Կասպարովի նկատմամբ, ինչպես նան պն 
մասին, թե կուսակցության գործի Ոամար, 
ճեղափոխության ճաղթանակը նախապատ- 
իաստելու ճամար որքան կարնոր աշխա- 
տանք Է կատարել Կասպարովը՝ իրակա- 
զացնելով Լենինի Մանձնարարությունները: 
վ պատաճական չԷ, որ 1917 թ. դեկտեմ- 
բերի 9-ին Վ. Ի. Լենինը մի առիթով 
Յա. Մ. Սվերդլովին ճղած նամակում 
Կասպարովին բնութագրում Է որպես իրեն 
«...1ավ ճապտնի, ճին կուսակցական աշ- 
խատող» (Վլադիվլավ Կասպարով, Նա- 
մակներ, Բոդվածներ, փաստաթղթեր, «Հա- 
լաստտան» ճրատ., 1985 թ., Էջ 35), իսկ 
1921 թ. դեկտեմբերին Ա. Ս. Սոլցին ն 
Պ. Ա. Զալուցկուն գրած ճՃճամակում, խո- 
սելով դարձյալ Վ. Մ. Կասպարովի մասին, 
նշում Է, որ նա Հ«...վայլելում Էր բոլոր ալն 
բոլշնիկների արժանի ճարգանքը, որոնց 
ճետ ինձ վիճակված Էր Բանդիպել, ն ո- 
իոնք տեսնում Էին Կասպարովի աշխա- 
տանքը» (նույն տեղը, Էջ 36): 

Լինելով ՌՈՍԴԲԿ .արտասաճմանյան 
կազմակերպությունների կոմիտեի, նրա ա- 
ռաքող ճանձնաժողովի անդամ ն ալդ կո- 
միտեի գանձապաճն ու վտարանդիական 
փոխօգնության դրամարկղի ճախագաճը՝ 
Վ. Մ. Կատվարովը նյութական սուղ պալ- 
մաններում նե առողջական ծանր վիճա- 
կում աշխատում Էր անխոնջ ու եռանդուն: 

Ժողովածուում զետեղված Կասպարովի 
ճամակների մեծ մասը ճասցեագիված 
Վ. Ի. Լենինին, առաջին անգամ Բալերեն 
լուս Է տեսել «Լենինյան ուղիով» ամնա- 
գրի Էջերում (ն 12, 1960 թ., Ին 6, 1975 
թ., տն 4, 1981 թ.)։ Առաջնորդին գրած 
իր նամակներում Վ. Կասպարովը Բալտ- 
ճում Է ալնպիսի տեղեկություններ ու փաս- 
տեր, որոնք այսօր ավելի են ընդարձակում 
մեր գիտելիքները Վ. Ի. Լենինի արտա- 
սաճմանյան գործունեության ն առճասա- 
հակ բոլշնիկների արտասաճմանյան կազ- 
մակերպության պատմության վերաբերյալ: 
Դրանք առատ են ժողովածուի մասնավո- 
իհապես այն բաժիններում, որոնցում ներ- 
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կայացված Է Կրուպսկայայի ն Կանպարո- 
վի նամակագրությունը: Դրանցում առարձ- 
նապես արժեքավոր են (Իուսաստանի բոլ- 
շնիկյան կազմակերպությունների ու բոլ- 
շնիկ գործիչների ճետ Վ. Ի. Լենինի ն 
կուսակցության արտասաճմանյան կենտ- 
հոնի կապերի Ճաստատմանը վերաբերող 
նյութերը: Այդ դժվարին ու մեծ ջանքեր 
պաճանջող աշխատանքի ճետ մեկտեղ 
Աո Կասպարովը օժանդակում Էր Վ. Ի. 
Լենինի երկերի տպագրությանն ու Ռու- 
սաստան ուղարկելուն, դրանք այ լեզու- 
ներով Որատարակելու ն տարածելու գոր- 
ծին: Միաժամանակ ալդ նյութերը ճնարա- 
վորություն են տալիս ավելի լալն պատկե- 
ինցում կազմելու ՌՍԴԲԿ արտասաքմա- 
նյան կազմակերպության կոմիտեի ն նրա 
աւռաթող հանձնաժողովի գործունեության 
մասին։ 

Ընթերցելով ժողովածուր նամակները՝ 
մենք տեղեկանում ենք, թե որքան մեծ 
նշանակություն Է տվել Վ. Ի. Լենինը Ստ. 
Օաճումյանի տետ իր նամակագրությունը 
վերաճաստատելուն, Ռուսաստանի՞ալ բոլ- 
շնիկների ն կազմակերպությունների Բետ 
ճամակագրական մշտական կապը պար- 
պանճելուն Ստա թե ինչ Է գրում Ն. ս. 
Կրուպսկալան Վ. Մ. Կասպարովին ուղրղ- 
ված 1914 թ. ապիիլի 18-ի նամակում, 
«Շտապ ուղարկեցե՛ք, խնդրում եմ, Օա- 
Ռումլանի հասցեն, շատ: Է պետք»: ՆՖուլնը 
կրկնում Է նան ապրիլի 28-ի նամակում, 
իսկ ապրիլի 27-ի նամակում, իր շնորհա- 
կալությունը հայտնելով Ռանձնարարությու- 
նբ կատարելու կապակցությամբ, միաժա- 
մանակ տալիս Է նոր ՛աատռաջադրանք՝ 
որքան հնարավոր Է հաղորդել բոլշնիկ 
Գործիչների նոր Ռասցեներ, գրելով, «Հի- 
մա մենք կապեր ենք հավաքում, օգնեցեք, 
ինչով կարող եք» (նուլն տեղը, Էջ 52--58)։ 

Պետք Է ասել, որ Վ. Ի. Լենինի ն Ն. ն. 
Կրուպսկալայի՝ Վ. Մ. Կասպարովին ուլ- 
ղած նամակները իրենց առաջադրած խրն- 
դիրներուլ բավականաչափ նլութ են տալիս 
աշխատանքի լենինյան ոճը, ղեկավարման 
լենինյան արվեստն ըմբռնելու, ճեղափո- 
խական պայթարի մեջ ընդգրկված լայն 
մասսաների Մետ կուսակցության սերտ կա- 
պերը բացափալտելու ճամար: Բարձր գնա- 
տատելով Վ. Մ. Կասպարովի կուսակցա- 
կան ծառայությունները՝ ն. Կ. Կրուպսկա- 
յան իր ճուշերում միաժամանակ նշում Է, 
որ իի ն Վ. Ի. Լենինի հարաբերություն- 
ները նրա Մետ վերջին շրջանում այնքան 
ջերմ ու մտերմիկ Էին դարձել, որ կու- 
սակցության առաջնորդը նրան ուղղած 
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նամակները առաջվա նման սկսում Է ոչ 
թե «Թանկագին ընկեր», այլ «Թանկագին 
բարեկամ» բառերով (նույն տելը, էջ 80): 
Վ. Մ. Կասպարովին առաջնորդի գրած 
ճամակներից վերջինը, որ զետեղված Է 
ժողովածուում, թվագրված Է 19լ7 թվակա- 
նի ապրիլի 9։ Վ. Ի. Լենինը ալն գրել Է 
Բեռնից՝ Ռուսաստան մեկնելուց առաջ: 
Կուսակցության առաջնորդը, Ռուսադրելով 
Վ. Մ. Կասպարովին, ալդ ճամակում գրել 
Է: «Թանկագին Կասպարով: Ծմուր-ամուր 
սեղմում եմ Զեր... ճեռթը, ցանկանում եմ 
առույգություն: Համբերել Է պետք: Հուսով 
եմ, որ Պիտերում կրանդիպենք ն շուտով» 
(նուլն տեղը, էջ 32): Դժբախտաբար, ալդ 
հանդիպումը ոչ միայն «շուտով» այլն 
առճասարակ տեղի չունեցավ: Այլ ժա- 
մանակ, երբ փոթորկվում Էր Ռուսաստանը, 
Վ. Մ. Կասպարովը Շվեյցարիայի Դավոս 


քաղաքում, ճալրենիքից ճեռու, ՃԲեղափո- . 


խության կրակը սրտում հիվանդ գամված 
էր անկողնուն: Նույն թվականի սեպտեմ- 
բերի 6-ին դադարեց բաբախելուց աննկուն 
հեղլափոխակագի ն ճայրենասերի սիրտը: 

Ժողովածուում առանձին բաժին են կազ- 
մում Վ. Մ. Կապյարովի Ռոդվածները, ո- 
րոնցում Բեղինակը բոլշնիկյան դիրքերից 
քննադատում Է բուրժուական մտատալեցո- 
ղությունը՝ որպես իր դարն ապիած ու 
մաճվան դատապարտված գաղափաիախո- 
սություն: Արա՛, ինչ ուզում ես, ատվարնզը 
թոնն Է հոդվածում նա մերկացնում Է բուր- 
ժուական թերթեիի կեղծիքն ու զիպար- 
տությունը, ցուլց տալիս, որ տեռորն ու 
մարդասպանություն ատուկ են Բենց 
բուրժուազիային, նրա կամակատարներին 
ն ոչ թե պրոլետարիատին ու նրա կազմա- 
կերպություններին։ Ճապոնական կադետ- 
ները Ռոդվածում, քննադատելով ճապոնմա- 
կան լիբերալներին, որոնք դեմոկրատների 
շարժումից աճաբեկված փոխզիջման մնջ 
են մտնում ամենաճետադեմ ուժերի ճետ, 
Կասպարովը իրավացիորեն գտնում Է, որ 
դեմոկրատական ուժերը թե՛ ռեակցիայի, 
թե՛ լիբերալների դեմ պետք Է Բանդես 
գան Բամարձակ ու բացաճալտ` բանվոր 
դասակարգի ն նրա կուսակցության առաջ- 
նորդությամբ: Լիբերալյի դիտողականու- 
թյունը Բոդվածում նա վերլուծում ն քըն- 
ճնադատում Է եվրոպացի լիբերալ ոմն 
Պետի Ռիսի «սալոնային» ն մակերեապին 
տպավորությունները Ռուսաստանի մասին, 
ցուց տալիպ որ նա չի տեսել իպլական 
եղափոխական Ռուսաստանն ու նրա 
մարտնչող պրոլետարիատին: Ժողովա- 
ծուում զետեղված նրա մլուս Ռոդվածները՝ 
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Դոնում ընտրական կամպանիայի ար- 
դլւնթների մասին, Ջնական ինթնադատա- 
փետում ն այլն, նուլնպես տոգորված են 
լենինյան վեճ գաղափարներով ու սկիզ- 
բունթներով, ճպատակամղված պաջտպա- 
նելու բոլշնիկյան կուսակցության ստրա- 
տեգիան ու տակտիկան: Ինչպես նամակ- 
ները, ալնպես Էլ Ռոդվածները վկայում են, 
որ Կասպարովը եղել Է կուսակցության 
գործի ճամար անխոնջ պայքարող, մինչն 
վերջ կուսակցության գործին նվիրված լե- 
ճինյան, ճեղափոխության բոցաշունչ մար- 
տիկ: , ( 

Հակիրճ են գիթում զետելված մամակ- 
ները, դրանթ ճաճախ գրված եկ ծՏածկա- 
գրային լեզվով, մի շաիք դեպքերում չկան 
տարեթվեր, անառորագիր են ն աղն: Սա- 
կայն գործին օգնում են ժողովածուի ծա- 
ճոթագիությունները, որոնցում ճշգրտված 
եռ որոշ տարեթվեր, նախկինում ընդուն- 


ված որոշ ընթերցումների տրված են նոր 
մեկնաբանություններ, ըացաճալտված են 
ճոր փաստեր: Օշգիտումներ ն լրացումներ 
կան նան Վ. Կատպվարովի կյանքին ու 
գործունեությանը վերաբերող տվյալներում: 

Ցավոք, ժողովածուն զերծ չԷ ճան թե- 
րություններից, մասնավորապես` ոճական 
նե ուղղագիական բնույթի սխալներից: 

Վլադիպավ Կասպարովի կյանքին ու 
գործունեությանը նվիրված սույն ժողովա- 
ծուն, ոի Ռիատարակման Է պատրաստել 
ՍՄԿԿ Կենտկոմին առընթեր մարքսիզմ- 
լենինիզմի ինստիտուտի հայկական մաս- 
ճաճյուղը, ունի: ոչ միայն պատմագիտա- 
կան արժեք, այլն դաստիարակչական նի- 
շանակություն: 


Ֆ. ՊՈՂՈՍՅԱՆ 
Պատմական գիտությունների 
թեկնածու 


ՎԱՀԱՆ ՏԵՐՅԱՆԸ ԼԵՆԻՆՅԱՆ 


ԳԱՂԱՓԱՐՆԵՐԻ 


ՄԵՐ ԳՐԱԿԱՆ ԱՆԴԱՍՏԱՆԻ չգերա- 
զանցված քնարերգու Վարան Տերյանը իր 
շռայլ տաղանդը դիսնորեց նան ճեղափո- 
խական պայքարի ճորճանուտում՝ գինմո- 
հագրվելով լենինյան ճաղթական բանա- 
կին։ Անպարփակ ու ինդգրկուն Է նրբա- 
ճաշակ բանաստեղծի ոգեշնչման աղբյու- 
իը, որտեղ իրենց ուրույլն տեղն ունեղ ճա- 
նարակականն ու ներանձնականը: 

Նոր կյանքի ծնունդը երգող բանաստեղ- 
ծը, ոգեշնչված Վ. Ի. Լենինի տիտանա- 
կան գործունեությամբ ու գիտական ժա- 
՞ռանգությամբ, իր տաղանդը նվիրաբերեց 
առաջնորդի աշխարճափոխ գաղափարնե- 
իը ժողովրդի սեփականությունը դարճնելու 
վեճ գործին: Նա դարձավ լենինյան երկե- 
իի լավագուլն թարգմանիչներից ու ակտիվ 
1 րոպագանդիստներից մեկը: Սակալն, ցա- 
վոք, Տերյանի գործունեության այս կողմը 
Ռամեմատաբար քիչ Է ուսումնասիրված: 
Այս առումով ողջունելի Է գրախոսվող աշ- 
խատությունը: 

Նախաբանից ն երկու բաժինճերից բաղ- 
կացած այս գրքի առաջին մասում, որը 
կրում Է Տերյանը լենինյան գարափարնե- 
րի պրոպագանդիստ վերնագիիը, Բեղինա- 


" Մ, 5. խԽոցանյան, Տերյանը լենինյան Եր- 
կերի պոոպագանդիստ ն քաբզմանիչ, «Հայաս- 
տանդ շճրուո,, 1985: 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


ՊՐՈՊԱԳԱՆԴԻՍՏ՝ 


կը ցուց Է տալիս, թե ինչպես բանաստեղ- 
ձը թաղաքագետի խորամիտ Ոմտությամբ 
ու ճեռատեսությամբ կոչ Է անում Բալ 
բանվորներին ու գյուղացիներին՝ միանալ 
«Ռուսաստանի բանվորների ու Գյուղացի- 
ների կուսակցության, այսինքն՝ բոլշնիկնե- ` 
րի կոմունիստական կուասկցության ն Ռու- 
սաստանի բանվորական ու գյուղացիական 
կառավարության ճեղափոխական կարմիր 
գնդերին» (Էջ 56--57)։ 

1919 թ. սկզբին լույս Է տեսնում Տերյա- 
նի Ի՞նչ Է ասում Լենինը գյուղացիներին 
գրքովկը, որը կազմելիս, իր իպլ խոստո- 
վանությամբ, աչքի առաջ Է ունեցել Լենի- 
նի Ռոդվածներն ու մանավանդ ալն ճառը, 
որ արտասանել Է Իլլիչը գլուղական պատ- 
գամավորների խորհրդում 1917 թվականի 
մայիսի 22-ին: 

Մատչելի, անմիջական զրուցի ձնով 
պատմելով Հոկտեմբերյան սոցիալիստա- 
կան մեծ Ռեղափոխության մասին՝ Տերլանն 
անկեղծ ու ջերմ սիրով Բալ գլուղացինե- 
րին Է ներկայացնում Լենինին, բոլշնիկնե- 
իին։ Մարքսիստական տեսության պրորբ- 
լեմների արտակարգ պարզ ու Ռամոզիչ 
շարադրանթը, որ նրա գաղափարական 
խոր Ռամոզվածության ու մեծ տաղանդի 
վկայությունն Է, Բամակում Է ընթերցողին, 
մղում խորհելու իր վիճակի մասին, ալդ 
վիճակից ելք գտնելու ուղիների որոնման: 
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Մառը 


«Կարիքն է,-- շեշտում է նայ-- ստիպում 
մարդկանց փոխել կյանքի սովորական ե- 
ղանակն ու ճները»: Կարիքն Էիր, որ Բան- 
գեցրեց Բեղափոխության ն ճանգեցնելու Է 
հողի Բամալնական մշակման, իպ աշխա- 
տանքը դարձնելու ընդճանուր ու պարտա- 
դիր... 

Տերյանը լենինյան երկերի թարգմանիչ 
բաժնում, նախքան անմիջական նլութին 
անցնելը, ։0Խոցանյանը ներկայացնում Է 
Տերյան-թարգմանչին ընդանրապես, նրա 
Ռայացքները ճայ թարգմանական արվես- 
տի, մեր գրականության մեջ դրա վիճակի 
ու մակարդակի մասին: 

Հեղինակը ցուց Է տալիս, թե Տերյանը 
որքան կարնոր Է ճամարել թարգմանու- 
թյան գործը, թե ինչպիսի՛ բծախնդրու- 
թյամբ Է ընտրել թարգմանելի, իր ճոգուն 
Ռարազատ, իր ժողովրդի ճամար ճուլժ 
անհրաժեշտ երկը: Վերոճիշլալ բաժնում 
զգալի տեղ Է ճռատկացված Տերյանի թարգ- 
մանություններին, դրանց գճնառատմանը: 
Մյս առումով ուշագրավ Է Ն. Յա. Մառի 
կարծիքը Վագրենավորի Պնախերգանքի՝ 
Տերյանի կատարած թարգմանության մա- 
նին. «Համաճանճար Է Շոթային», գրել Է 
«Վ. Տերյանի բանաստեղծական 
թարգմանության առանձնարատկություննե- 
իը» Ռոդվածում: 

Պետական բուտն գործունեություն, ա- 
ոռողջական ծանըր վիճակ, կարճատն 
կյանք... Որքա՛ն շատ բան կարող Էր ա- 
ճել... Բայց պետք Էր ճասցնել ամենակեն- 
նականը, ամենակարնորը իր ժողովրդի 
համար: Եվ իր կյանքի վերջին տարիները 
կոմունիստ բանաստեղծը նվիրեց Լենինի 
Կարլ Մարքպ Պետություն ն ճեղափո- 
խություն աշխատությունների թարգմանու- 
թյանը: Վերջինում Լենինը Բանգամանոիրեն 
լուսաբանել Է պետության, պրոլետարիա- 
տի դիկտատուրայի մարքպան ըմբոնումը՝ 
ան առնչելով սոցիալիստական պետու- 
թյան ճաստատման ու ամրապնդման խըն- 
դիրների ճետ։ Հենց այս թարգմանություն- 
ներն Էլ դառնում են «Վաճան Տերյանի 
թարգմանչական արվեստի ճնավորման 
Ռենթը: 

Հալ իրականության մեջ քաղաքական ու 
տեսական գրականության թարգմանու- 
թյունների Ռամարլա բացակայության, 


բազմաթիվ տերմինների ու արտահալտու- 
թյունների Մալերնն ճամարժնթներն ստեղ- 
ծելու ճետ կապված . դժվարությունների 
պայմաններում Տերյանը կարողացել Է 
գրեթե անթերի թարգմանությամբ Բալ ըն- 
թերցողին ներկայացնել լենինյան ալդ աշ- 
խատությունները: 

Վ. Ի. Լենինի երկերի՝ Վաճան Տերյանի 
թարգմանության համեմատական զննու- 
թյամբ ու վերլուծությամբ աշխատության 
հեղինակը կոնկրետ »րինակներով ցուց 
Է տվել, թե լեզվական ինչ միջոցներով, 
թնավոր խոսքերով ու ոճական արտաճալ- 
տութլուններով Է թարգմանիչը՝ կարողացել 
ամենաբարդ, ամենավերացական դատո- 
ղությունները վերարտադրել պարզ ու 
մատչելի՝ առանց վնասելու բնագրի իմաս- 
տին: Համեմատելով, ճամադրիելով ժամա- 
նակակից թարգմանությունների ճետ՝ ճե- 
ղինակը Բանգել Է պլն եզրակացության, 
որ շատ առումներով ալն գերիվեր Է ճե- 
տագա թարգմանություններից ն ուսանելի 
շատ բան Է պարունակում: 

Գնահատելով Մ. Խոցանյանի կատարած 
աշխատանքը` Բարկ ենք ճամարում նշել, 
որ ճատկապես գիքի վերջին մասր դեռնս 
ամբողջական, ավարտուն ճամարիել չի կա- 
բելի. այն կարոտ Է առավել Բանգամանա- 
լի, մանրակրկիտ ու գիտական ուսումնա- 
սիրության: Գրքի վերնագիրն իսկ ճու- 
շում Է, որ Տերլանի՝ իբին լենինյան երկե- 
հրի պրոպագանդիստի ու թարգմանչի, 
գործունեության, պետք Է Բատկացվեր 
աշխատության մեծ մասը, սակալն, ցավոք, 
խախտված Է համամասնությունը ն Բամե- 
մատաբար քիչ տեղ Է ճատկացվել ալդ թե- 
մային: 

Սլդուամենալնիվ ճեղինակին ճաջողվել 
Է մի անգամ նս ցուլց տալ, որ, ինչպես 
գիել Է Ալ. Մղասնիկլյանը Պետություն ն 
ճեղափոխություն աշխատության տերլա- 
նական թարգմանության վերջաբանում, 
«Տերյանի թարգմանությունն իսկապես նրա 
հեղափոխական պատգամն Է ՈՌԲալ պրոլե- 
տարիատին. Տերյանն այսուճնետն անբա- 
ժանելի Է պրոլետարիատից ն մասնավո- 
իապես Ռայ պրոլետարիատից»: 


Ս. ՍԱՐԳՍՅԱՆ 


Բանասիրական գիտությունների 
թեկնածու 


Հանձնված է շարվածքի՝ 12.06.56թ.։ Ստորագրված է տպագրության: ծ.02.56թ,։ ՎՓ 05625 
փորմատ՝ 70»41081լ: Տոլազրություն՝ բարձր, 8,4 պայմանական տոլ. մամ., 9,4 Հրատ. մամ.: 


Տողլաքանակը՝ 17235: Պատվեր 1231: 


չեկ կննոկուի ճրատարակչության ոպարան, երհան--28, Օրջոնիկիձեի պողոտա մ 2: 


Պոա-- 


ԺցլեՏտտմ ԵՄ 


